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บทนํา 
 

ประเทศไทยมีนโยบายส่งเสรมิให้บุคลากรด้าน

สาธารณสุขมีทักษะการวิจัย เพ่ือนํามาใช้ในการ

พัฒนางานสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กรอบแนวคิด TDR-TGHN Competency Wheel 

ได้อธบิายถึงทักษะการวิจัยที่จําเป็นสําหรบับุคลากร

ด้านสาธารณสุข การศึกษาในแง่มุมหรอืบรบิทด้าน

ประสิทธภิาพของกรอบแนวคิดน้ีในการนํามาพัฒนา

บุคลากรด้านสาธารณสุข โดยเฉพาะในระดับ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ถือเป็นประเด็นสําคัญ

และมุ่งเน้นในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ เพ่ือสรา้ง

สังคมที่ยั่งยืนและเท่าเทียมกันในการพัฒนาประทศ 

การพัฒนามนุษย์จึงถือเป็นความท้าทายระดับโลก 

และได้รับความสําคัญมากข้ึนในศตวรรษที่  21 

(Boyatzis, R. E., 2008; Anantrawan, M., 2022) 

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในปัจจุบันต้องเผชิญกับ

ความท้าทายมากมาย เน่ืองมาจากความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และความขัดแย้งระหว่างประเทศ ส่งผลให้ความ

ต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ิมสูงข้ึน 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านสาธารณสุข ซึ่ง

เป็นห น่ึงใน ภาร กิจด้า นการพัฒน ามนุษย์  มุ่ ง

สนับสนุนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในด้านต่างๆ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม ผ่านวิธีการที่หลากหลาย มีความ

พยายามในการวางแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยกลวิธี

ต่าง ๆ โดยมีความสนใจเพ่ิมข้ึนในบรบิทการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในแทบทุกภาคส่วน หน่ึงในความ

พยายามดังกล่าว คือ การเพิ่มสมรรถนะด้านการ

วิจัยให้แก่บุคลากรสหวิชาชีพด้านสาธารณสุข ซึ่ง

ครอบคลุมทั้งการแพทย์ การพยาบาล สาธารณสุข 

เภสัชกรรม และการแพทยแ์ผนไทย ทั้งกิจกรรมเสรมิ

ทักษะด้านการวิจัยและความต้องการการฝึกอบรม

ของบุคลากรด้านการดแูลสุขภาพล้วนมีความสําคัญ

ต่อการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการให้บรกิาร

ด้านสุขภาพ การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการ

กําหนดนโยบายสาธารณสุขจึงมีความจําเป็น เพื่อให้

มั่นใจว่านโยบายที่ออกมาจะส่งผลประโยชน์สูงสุด

ต่อประชาชน (World Health Organization, 

2020; UNICEF, 2021)  

การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให้มีความรู้

ความสามารถในการประเมินคุณภาพของหลักฐานมี

ความสําคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากจะช่วยให้สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ แยกแยะ

ความน่าเชื่อถือ และเลือกใช้หลักฐานที่เหมาะสมใน

การสนับสนุนการตัดสินใจ ในการสร้างระบบ

สาธารณสุขที่ เข้มแข็ง ต้องอาศัยทั้งงานวิ จัยที่

น่า เชื่อ ถือและบุคลากรที่สามารถนําหลักฐาน

เหล่าน้ันมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา

สมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขมี

ความสํา คัญอย่างยิ่ ง  เพราะสามารถประเมิน

คุณภาพหลักฐานที่ ใช้ ในการ กําหนดนโยบาย

สาธารณสุขได้อย่างถูกต้อง มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ใช้

เป็นหลักฐานเชงิวทิยาศาสตรใ์นการกําหนดนโยบาย

สาธารณสุข ซึ่งนโยบายน้ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพ

ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนจํานวนมาก ดังน้ัน 

บุคลากรสาธารณสุขต้องมีความสามารถในการ

ประเมินคุณภาพของหลักฐานที่ใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายที่ออกมามีความ

น่าเชือ่ถือและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของบุคลากร

สาธารณสุข มีกระบวนการมากมาย แต่ละกลวิธีมี

ข้อดีและข้อด้อยแตกต่างกัน ประสิทธิผลของการ

พัฒนาข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผู้ เรียน ผู้สอน 

หลักสูตร และสภาพแวดล้อม ปัญหาที่พบในการ
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พัฒนาสมรรถนะด้านน้ีมีหลายประการ เช่น ขาด

ความรูแ้ละทักษะพ้ืนฐาน ทัศนคติและวัฒนธรรมที่

ไม่เอ้ือต่อการวิจัย และขาดแคลนทรพัยากร แม้จะมี

ข้อกําหนดจากตัวบุคคลและหน่วยงาน เพื่อปรบัปรุง

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย แต่ยังมี

คําถามเก่ียวกับความจําเป็นของทักษะที่ กําลัง

พัฒนา รูปแบบทักษะ และกระบวนการศกึษาที่ให้ผล

ลัพธต์อบโจทยส์ําหรบับุคลากรด้านสาธารณสุข 

การศึกษาของ Siew Yim Loh และคณะ 

(2018) จากมหาวิทยาลัยมาลายา พบว่า นักบําบัด

การพูดมีส่วนรว่มในการวจัิยมากที่สุด (รอ้ยละ 85.7) 

รองลงมาคือนักกายภาพบําบัด (ร้อยละ 18.1) และ

นักบําบัดอาชีพ (ร้อยละ 15.3)  อย่างไรก็ตาม 

การศกึษายงัพบวา่ ทัศนคติต่อการวิจัยของบุคลากร

ด้านสุขภาพส่วนใหญ่ (ร้อยละ 51 .1)  เป็นไปใน

ลักษณะเฉยๆ หรือไร้ความสนใจ นอกจากน้ี ผล

การศกึษานํารอ่งจากบังกลาเทศเผยให้เห็นว่าแพทย์

เกือบครึง่หน่ึงในประเทศ (รอ้ยละ 47) มีความสนใจ

ในการทําวิจัย อย่างไรก็ตาม แพทย์ส่วนใหญ่ (เกิน

รอ้ยละ 90) ยอมรบัว่าตนเองขาดทักษะที่จําเป็นใน

การทําวิจัย (Rahman et al., 2015) และข้อมูลจาก

เว็บไซต์การศึกษาต่อแพทย์หลังปริญญาบัตรของ

โรงเรยีนแพทย์ฮารว์ารด์ (Barkoudah, E., 2020) 

ชี้ ใ ห้ เ ห็นอย่าง ชัด เจ นว่า  แพ ทย์ ใน ยุคปั จจุบั น

จําเป็นต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาและเสริม

ทักษะด้านการวิ จัย การเสริมทักษะวิ จัยไม่ ใช่

ตัวเลือกสําหรับแพทย์อีกต่อไป แต่เป็นสิ่งจําเป็น

อย่างยิ่ง เน่ืองจากการมีทักษะเหล่าน้ีจะทําให้แพทย์

มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาอนาคตของวงการ

แพทย์ ปรบัปรุงคุณภาพการรกัษา และก้าวหน้าใน

สายอาชพีของตนเอง ในบรบิทของประเทศไทย องค์

ความรู้ด้านการแพทย์ การพยาบาล และการ

สาธารณสุข มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ แพทย์

และบุคลากรสาธารณสุขจึงจําเป็นต้องมีทักษะใน

การติดตามและประเมินหลักฐานใหม่ๆ  อย่าง

ต่อเน่ือง ช่องว่างด้านความรู้อาจเกิดข้ึนได้จาก

หลายปัจจัย เช่น หลักสูตรการเรียนการสอนที่

ล้าสมัย การขาดโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลวิจัยล่าสุด 

หรือขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

สําหรบัประเทศกําลังพัฒนาอย่างไทย ช่องว่างด้าน

การวิจัยอาจเป็นความท้าทายมากข้ึน เน่ืองจากมี

ทรัพยากรที่จํากัดสําหรับใช้ในการวิจัย บุคลากร

สาธารณสุขอาจขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะวิจัย 

ส่งผลให้การวิจัยด้านสุขภาพในประเทศอาจไม่

เพียงพอต่อความต้องการ (Kietinun et al., 2019) 

นอกจากน้ี ช่องว่างด้านการวิจัยอาจเกิดข้ึนในกลุ่ม

บุคลากรที่ ให้บริการในพื้นที่ ต่าง ๆ ซึ่งอาจขาด

โอกาสในการพัฒนาทักษะวิจัยเทียบเท่ากับสาย

วิชาการ ส่งผลให้การวิจัยด้านสุขภาพในชุมชนอาจ

ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

(Phuanuan et al., 2018) 

การเสริมสร้างศักยภาพด้านการวิ จัยของ

บุคลากรสาธารณสุขมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาองค์ความรูด้้านสุขภาพของประเทศไทยอย่าง

ยั่งยืน และนําไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิจัยถือ

เป็นกลยุทธ์สําคัญในการเสริมสร้างศักยภาพวิจัย

ของบุคลากรสาธารณสุข เน่ืองจากช่วยให้บุคลากร

เข้าถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะวิจัยได้อย่างทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์น้ีควรเน้นการบูรณาการ

ความรว่มมือระหวา่งหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครฐั 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือส่งเสรมิการ

ทํางานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ควร

มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม�าเสมอ เพ่ือ

พัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน และตอบสนองความต้องการของบุคลากร



วารสารสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย ปท่ีี 2 ฉบับท่ี 1   64 

          มกราคม - เมษายน 2567 

 

 

 

สาธารณสุขได้อย่างแท้จรงิ การพัฒนารูปแบบการ

บรหิารงานวจัิยยงัสามารถนําหลักการต่างๆ ที่ได้รบั

การแนะนําในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (World Health Organization, 

2020; Kälvemark Sporrong et al., 2022) ในการ

เสริมสร้างศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร

สาธารณสุข มี เครื่องมือสําคัญที่ พัฒนาข้ึนโดย

องค์การอนามัยโลก (WHO) และองค์การพัฒนา

ระหวา่งประเทศเพื่อการวจัิยโรคติดเชื้อ (TDR) ได้แก่ 

วงล้อทักษะการวิจัยโรคติดเชื้อและสุขภาพเขตรอ้น 

หรือวงล้อทักษะ TDR-TGHN กรอบการทํางานน้ี

แบ่งทักษะการวิจัยออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) 

การเขียนและการส่งผลงานตีพิมพ์ 2) การจัดการ

และการทํางานเป็นทีม 3) จรยิธรรมการวิจัยและ

การดําเนินงานตามมาตรฐาน 4) การนําผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ 5) การคิดเชิงวิพากษ์และความคิด

สรา้งสรรค์ และ6) การวางแผนและการดําเนินงาน

วิจัย กรอบการทํางานน้ีถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการประเมินและพัฒนาทักษะการวิจัย

ของบุคลากรด้านสาธารณสุขในประเทศกําลัง

พัฒนา (World Health Organization, 2022) การ

นําวงล้อทักษะ TDR-TGHN (Training and 

Development Research Competencies Wheel) 

มาใช้ในการพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากร

สาธารณสุขมี ข้อดีหลายประการ เช่น  ช่วยให้

บุคลากรมีทักษะและความรู้ที่ จําเป็นในการวิจัย

อย่างครบถ้วน ช่วยให้บุคลากรสามารถทํางานวิจัย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การวิจัยด้าน

สุขภาพมีความเข้มแข็งและยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การ

นําวงล้อทักษะน้ีมาใช้ในประเทศไทย โดยเฉพาะใน

ระดับจังหวัด ยังมีช่องว่างที่สําคัญ ได้แก่ ช่องว่าง

ด้านความรู ้เน่ืองจากบุคลากรสาธารณสุขส่วนใหญ่

ยังไม่เข้าใจหลักการและแนวคิดของวงล้อทักษะน้ี

อย่างชัดเจน (Kitreerawutiwong, 2023) ดังน้ัน จึง

ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ

การนําวงล้อทักษะ TDR-TGHN มาใช้นํารอ่งระดับ

จังหวัด เพ่ือให้ได้องค์ความรูท้ี่ชัดเจน และสามารถ

ขยายผลไปในระดับที่สูง ข้ึนได้ในอนาคต การ

ศกึษาวจัิยน้ี เน้นการบูรณาการความรว่มมือระหว่าง

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการทํางาน

รว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Phueakliab, 2022; 

Thairath, 2021) 

 

คําถามการวิจัย  

 

1. การปรับประยุกต์กรอบการทํางาน TDR-

TGHN Competency Wheel อย่างไร จึงจะทําให้มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการวิ จัยของ

บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวดัเลย  

2. ปัจจัยใดที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของการ

นํากรอบการทํางาน TDR-TGHN Competency 

Wheel ที่ปรับประยุกต์แล้ว มาใช้ในการพัฒนา

ทักษะการวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวดัเลย  

 

วัตถุประสงค์ท่ัวไป  

 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อ

เ ส ริม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ วิ จั ย ข อ ง บุ ค ล า ก ร ด้ า น

สาธารณสุขผ่านการพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวจัิย: การผสมผสานและปรบัประยุกต์กรอบการ

ทํางานทีอารดี์-ทีจีเอชเอ็น วงล้อแห่งความสามารถ  
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