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บทคดัย่อ 

	ก ารประเมินิผลผลิต ผลลััพธ์จ์ากการบริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ด้้วยรููปแบบการศึกึษา

เชิิงพรรณนาแบบผสมผสาน เก็บ็ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณด้้วยการส่่งแบบฟอร์์มติดิตามผลผลิต ผลลััพธ์ง์านวิิจััยและนวััตกรรมด้้าน

การแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่�ได้้รับสนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�องานมููลฐาน (fundamental fund) ภายใต้้ระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม หรืือ ววน. ปีี พ.ศ. 2564 – 2566 จำำ�นวน 29 เร่ื่�อง และเก็บ็ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยประเด็น็การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกกับั

ผู้้�รัับผิดิชอบโครงการเกี่่�ยวกับัการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่�ส่่งผลต่่อผลผลิต ผลลััพธ์วิ์ิจััย วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพรรณนา โดยยึึดหลัักเกณฑ์ก์ารประเมิินการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมของ OECD สำำ�หรัับข้้อมููลเชิิง-

คุุณภาพใช้้สถิติิกิารวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการศึกึษา พบว่่า ปีี พ.ศ. 2564 – 2566 มีโีครงการวิิจััยที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการ

ของศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม สถาบันัการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิจำำ�นวน 29 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 25,171,700 บาท โดยมีีกลไก

และเคร่ื่�องมืือการบริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรมหลายส่่วนที่่�ดำำ�เนิินการทั้้�ง 3 ระยะ (ช่่วงต้้นทาง กลางทางและปลายทาง) 

การติดิตามผลผลิตพบว่่ามีีผลผลิตทั้้�งที่่�สููงกว่าเป้้ าหมาย เป็็นไปตามเป้้ าหมาย และต่ำำ��กว่าเป้้ าหมาย โดยเฉพาะผลผลิตประเภท

ต้้นฉบับับทความวิจััย (manuscript) ที่่�จะต้้องปรัับปรุงุกระบวนการจััดการค่่อนข้้างมาก เน่ื่�องจากต่ำำ��กว่าเป้้ าหมายทุุกปี เมื่่�อ

ประเมินิโครงการตามหลัักการ OECD พบว่่าทั้้�ง 3 ปีี ทุุกโครงการมีีเป้้ าหมายสอดคล้้องกับัพัันธกิจิของ สพฉ. มีปีระสิทิธิภิาพ 

สามารถดำำ�เนิินงานวิิจััยตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด แต่่อย่่างไรก็ต็าม ในแง่่ประสิทิธิผิล มีบีางโครงการส่่งมอบผลผลิตไม่่ครบถ้้วน

ตามที่่�ระบุุในคำำ�รับรอง การผลักดัันผลผลิตจากงานวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์ ส่่วนใหญ่่มีีการผลักดัันสู่่�การใช้้

ประโยชน์ โดยกิจิกรรมส่วนใหญ่่จะดำำ�เนิินการในรููปแบบการจััดประชุุม อบรม กิจิกรรม หรืือการจััดการเพ่ื่�อเผยแพร่่ อาทิ ิการ

ศึึกษาด้้านผู้้�ป่่วยจิิตเวชฉุุกเฉิิน การศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินในโรงเรีียน การวิิจััยด้้านผู้้�สููงอายุุ การศึึกษา

ระยะเวลาตอบสนองต่่อการปฏิบิัตัิกิารฉุุกเฉิิน การจััดระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับการจััดแข่่งขันักีฬีาที่่�มีมีวลชนของประเทศไทย 

เป็็นต้้น สำำ�หรัับความคิิดเห็น็ต่่อการบริิหารจััดการวิิจััย นัักวิจััยส่่วนใหญ่่เห็น็ว่่าระบบการบริิหารจััดการงานวิิจััยสนัับสนุุนการส่่ง

มอบผลผลิต ผลลััพธ์ข์องแต่่ละโครงการวิิจััยได้้ดี ีอีกีทั้้�งส่่วนใหญ่่เห็น็ว่่า การพััฒนาศักัยภาพและความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิจััยจะเป็็น

วารสารการแพทยฉุ์กเฉินแห่งประเทศไทย
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บทนำำ�
ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินเป็็นระบบสุขุภาพที่่�คาดหวััง

ให้้เกิดิระบบการจัดับริิการสำำ�หรัับป้้ องกันัไม่่ให้้ผู้้�เจ็บ็ป่่วย

ฉุุกเฉิินมีอีาการรุนุแรงมากขึ้้�น และได้้รับการดููแล นำำ�ส่ง

รัักษายัังสถานพยาบาลที่่�เหมาะสม อย่่างทันัท่่วงที ี ลด

ความพิการและการเสียีชีีวิิต การบรรลุุตามความคาดหวััง

นี้้�มีีความจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาระบบบริิหารจััดการ พััฒนา

ระบบปฏิบิัตัิกิารฉุุกเฉิินให้้มีีคุุณภาพมาตรฐาน สามารถ

ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินให้้ได้้รับการบำำ�บัดัรัักษาเฉพาะจน

พ้้นภาวะฉุุกเฉิินอย่่างทันัการณ์์ ขณะเดีียวกันัจะต้้องส่่ง

เสริิมและสนัับสนุุนให้้ภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนมีีเข้้ามา

มีีบทบาทด้้ว ย มีีสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ

(สพฉ.) เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย บริิหารจััดการ 

พััฒนาระบบควบคุุม กำำ�กับัมาตรฐานคุุณภาพการแพทย์์-

ฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

และภาคีีเครืือข่่ายอื่่�นเข้้ามามีีบทบาท ตามเจตนารมณ์ ์

พ.ร.บ.การแพทย์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2551(1) นอกจากนั้้�นยััง

มีบีทบาทหน้้าที่่�ในการศึกึษา ค้้นคว้้า วิิจััยและพััฒนา รวม

ทั้้�งเผยแพร่่ความรู้้� การแพทย์์ฉุุกเฉิิน สนัับสนุุนการใช้้

ข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจักัษ์สำำ�หรัับนำำ�ไปพััฒนาระบบ

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน 

 สถาบันัการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิเป็็นหน่่วยรัับงบ-

ประมาณเพ่ื่�องานมููลฐาน (fundamental fund) ภายใต้้

ระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม หรืือ ววน. ตั้้�งแต่่

ปีี พ.ศ. 2564 มีศีููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม วิิทยาลััยวิิชาการ

เตรียมความพร้้อมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน เป็็นหน่่วย

บริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ทั้้�งระดัับต้้นทาง กลางทาง (ระหว่่างดำำ�เนิินการ) และ

ระดับัปลายทาง (การเผยแพร่่ ผลักดันันำำ�ไปใช้้ประโยชน์) 

โดย ปีี พ.ศ. 2564 - 2566 มีงีานวิิจััยและนวััตกรรม

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 29 เร่ื่�อง โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการศึกึษาภาพ

รวมของการจััดการระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน (EMS sys-

tem) รองลงมาเป็็นการศึึกษาเฉพาะด้้านการดููแลรัักษา

ระหว่่างนำำ�ส่งก่่อนถึึงโรงพยาบาล (pre hospital care) 

ด้้านการป้้ องกันัภาวะฉุุกเฉิิน (prevention care) และด้้าน

การดููแลรัักษาในโรงพยาบาล (in hospital care) โดยกลุ่่�ม

อาการที่่�มีีการศึกึษามากที่่�สุดุ คืือ กลุ่่�มอาการที่่� 6 (หััวใจ

หยุุดเต้้น)(2) และเมื่่�อพิิจารณาสถานการณ์์การเจ็บ็ป่่วย

ฉุุกเฉิิน อาทิ ิ อัตัราการเสียีชีีวิิตค่อนข้้างสููงจากอุบุััติิเหตุุ

การจราจร และโรคระบบไหลเวียีนเลืือด (กล้้ามเนื้้�อหััวใจ

ตายเฉีียบพลััน และโรคหลอดเลืือดสมอง) การเสียีชีีวิิต

จากการติดิเชื้้�อในกระแสเลืือด(3) อัตัราเสียีชีีวิิตของผู้้�ป่่วย

ฉุุกเฉิินที่่�มาด้้วยระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินนอกโรงพยาบาล

มีแีนวโน้้มสููงขึ้้�น และยัังพบมาตรฐานคุุณภาพของการจััด

ระบบบริิการยัังต้้ องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาหลาย 

ด้้าน(4) อีกีทั้้�ง การบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินยัังมีปัีัญหาด้้าน

ความคลอบคลุุม ด้้านคุุณภาพของหน่่วยปฏิบิัตัิกิาร รวม

ไปถึึงปััจจััยจากประชาชน ผู้้� ป่่วยฉุุกเฉิิน และปััจจััย 

แวดล้้อมอื่่�นๆ(5) ซ่ึ่�งจากข้้อมููลต่่างๆ เหล่่านี้้�  แสดงให้้เห็น็

ว่่ายัังมีคีวามต้้องการองค์ค์วามรู้้�จากงานวิจัิัย วิิชาการและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินจำำ�นวนมากเพ่ื่�อพััฒนา

ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินไทย อีีกทั้้�งยัังต้้องการข้้อมููล

ผลผลิต ผลลััพธ์จ์ากงานวิิจััยด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่�ผ่่าน

มา เพ่ื่�อใช้้ เป็็นข้้อมููลนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร  

แนวทางสำำ�คััญที่่�จะช่่วยนัักวิจััยส่่งมอบผลผลิต ผลลััพธ์วิ์ิจััยได้้ดีขีึ้้�น การบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมให้้ได้้ผลผลิต ผลลััพธ์์

และสร้้างผลกระทบจากงานวิิจััยให้้ดียีิ่่�งขึ้้�นควรดำำ�เนิินการในเชิิงยุุทธศาสตร์ขององค์ก์ร ด้้วยการกำำ�หนดทิศิทางและโจทย์์วิิจััยระหว่่าง

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ใช้้ประโยชน์และนัักวิจััย เพ่ื่�อให้้โครงการวิิจััยสามารถสร้้างผลผลิตตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งานและสามารถสร้้าง

ผลกระทบได้้ ขณะเดียีวกันัผู้้�นัักวิจััยควรทำำ�ความเข้้าใจและสามารถจััดทำำ�เส้้นทางสู่่�ผลกระทบจากงานวิิจััย ที่่�สำำ�คััญต้้องผลักดันั

ต่่อยอดและขยายผลโครงการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ ทั้้�งการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายในและภายนอกองค์์การในรููปแบบต่่างๆ 

คำำ�สำำ�คัญั: การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์;์ งานวิิจัยัและนวัตักรรรม; การแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 97

รวมทั้้�งการพััฒนาระบบบริิหารจััดการงานวิิจััยให้้มี ี

ประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น(6)

สถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ มีีการปรัับปรุุง

ระบบบริิหารจััดการวิิจััย ภายหลัังเป็็นหน่่วยจััดทำำ�คำำ�ขอ

งบประมาณ ด้้าน ววน. มาตั้้�งแต่่ปีี 2564 โดยดำำ�เนิินการ

เป็็นไปตามแนวคิดิการเช่ื่�อมโยงการจัดัการและการลงทุุน

วิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ ตามแนวคิิด Theory of Change 

หรืือทฤษฎีกีารเปลี่่�ยนแปลง(7,8) มีกีารบริิหารจััดการวิิจััย 

3 ระยะ คืือ (1) การบริิหารจััดการวิิจััยระดับัต้้นทาง (2) 

การบริิหารจััดการวิิจััยระดัับกลางทาง และ (3) การ

บริิหารจััดการวิิจััยระดัับปลายทาง พััฒนาและส่่งเสริิม

ปััจจััยที่่�จะนำำ�สู่่�การบริิหารจััดการที่่�ดีี 14 ประการ ผ่่าน

แนวทาง กลไก วิิธีกีารและเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการบริิหาร

จััดการ 8 ชิ้้�น โดยมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกับัการบริิหารจััดการ

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ ซ่ึ่�งภาพรวมถืือว่่าการบริิหาร

จััดการวิิจััยสามารถนำำ�ส่งผลผลิต ผลลััพธ์ใ์ห้้แหล่่งทุุนได้้

ตามเป้้ าหมาย เกิิดแนวทางการบริิหารจััดการและมีี

กิจิกรรมหรืือกลไก เคร่ื่�องมืือที่่�เอื้้�อการทำำ�วิจััยค่่อนข้้างดี ี

แต่่ยัังพบปััญหา อุปุสรรคที่่�ทำำ�ให้้บางโครงการไม่่สามารถ

ส่่งผลผลิต ผลลััพธ์ไ์ด้้ทันั เช่่น กระบวนการสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทาง/โจทย์์วิิจััยยัังมีีน้้ อย  

ปััญหาอุปุสรรคเร่ื่�องระเบียีบ ข้้อบังัคัับ หลัักเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข

และอัตัราการเบิกิค่าใช้้จ่ายงานวิจัิัย รวมทั้้�งการสนัับสนุุน

ทางเทคโนโลยีียัังมีีไม่่เพีียงพอ ความล่าช้้ าในการทำำ�

สัญัญา การจััดซื้้�อจััดจ้้าง อีกีทั้้�งยัังพบความไม่่ชััดเจนของ

แนวทางดำำ�เนิินงานการนำำ�ผลวิิจััยไปเผยแพร่่ ผลักดันัใช้้

ประโยชน์(9) ในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการวิิจััยนี้้�  

สพฉ. ได้้ดำำ�เนิินการไปตามหลัักการและแนวทางที่่�

สำำ�นักงานกองทุุนส่่งเสริิมวิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม 

(สกสว.) ที่่�จะต้้องบริิหารจััดการวิิจััยให้้มีประสิทิธิภิาพ 

(การใช้้จ่ายงบประมาณและการปิิดโครงการ) และมีี

ประสิิทธิิผลการนำำ�ส่งผลผลิตและผลลััพธ์์จากการวิิจััย

สอดคล้้องกัับบัันทึึกคำำ�รับรองฯ และสามารถผลักดััน 

ต่่อยอดงานวิิจััยมููลฐานไปสู่่�งานเชิิงกลยุุทธ์ต์ามที่่�กำำ�หนด 

โดยประสิทิธิภิาพการบริิหารจััดการ การส่่งมอบผลผลิต 

ผลลััพธ์ ์การผลักดันัใช้้ประโยชน์ดังักล่าวนี้้�  มีผีลต่่อการนำำ�

มาเป็็นคะแนนสมรรถนะของหน่่วยงาน (past perfor-

mance) เพ่ื่�อพิิจารณาจััดสรรงบประมาณในปีีต่่อไป(10) 

ซ่ึ่�ง สกสว. ได้้เสนอแนวทางการประเมิินการบริิหารจััดการ

วิิจััยและนวััตกรรมตามหลัักของคณะกรรมการให้้ความ

ช่่วยเหลืือด้้านการพััฒนา (Development Assistance 

Committee: DAC) ภายใต้้องค์ก์ารเพ่ื่�อความร่วมมืือทาง

เศรษฐกิจิและการพััฒนา (Organization for Economic 

Cooperation and Development: OECD) ประกอบด้้วย 

5 ด้้าน ได้้แก่่ ความสอดคล้้อง (relevance) ประสิทิธิผิล  

(effectiveness) ประสิทิธิภิาพ (efficiency) ผลลััพธ์แ์ละ

ผลกระทบ (outcomes and impacts) ความยั่่�งยืืน (sus-

tainability) ควบคู่่�กับัการบริิหารจััดการวิิจััย เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููล

จากการประเมิินนำำ�มาปรัับปรุุงระบบให้้มีประสิทิธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น(11) 

การศึึกษานี้้� มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่� อประเมิินผลผลิต 

ผลลััพธ์ข์องงานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

ที่่�ได้้รับสนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�องานมููลฐาน (funda-

mental fund) ภายใต้้ ระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม หรืือ ววน. ปีี พ.ศ. 2564 – 2566 ศึกึษาและ

ประเมินิความสำำ�เร็จ็ สาเหตุหุรืือปััจจััยปััญหาอุปุสรรคของ

การดำำ�เนิินงานวิิจััยของแต่่ละโครงการวิิจััย ที่่�นำำ�ไปสู่่�

ผลผลิต ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้� นและคาดว่่าจะเกิิดขึ้้� น อีีกทั้้�ง

รวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อสะท้้อนการบริิหารจััดการงานวิจัิัยและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินสู่่�ผลลััพธ์แ์ละผลกระทบ 

นำำ�สู่่�การปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงหรืือพััฒนาระบบบริิหาร

จััดการงานวิิจััยให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์ต่่อ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

วิิธีีการศึึกษา
รููปแบบการศึึกษา 

ใช้้รููปแบบการศึกึษาเชิิงพรรณนาแบบผสมผสาน เก็บ็

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเพ่ื่�อประเมิินผลผลิต ผลลััพธ์ข์องงาน

วิิจััยและนวััตกรรมด้้ านการแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่� ได้้รั บ

สนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�องานมููลฐาน (fundamental 
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fund) ภายใต้้ระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม หรืือ 

ววน. ปีี พ.ศ. 2564 – 2566 และเก็บ็ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ในการศึึกษาการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมด้้าน

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน ของศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม ที่่�ส่่งผลต่่อ

ผลผลิต ผลลััพธ์วิ์ิจััย ทั้้�งนี้้�  ผลผลิตวิจััย หมายถึงึ ผลผลิต

ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม โดยเป็็นผลที่่�

เกิดิขึ้้�นทันัทีเีมื่่�อจบโครงการ และเป็็นผลโดยตรงจากการ

ดำำ�เนิินโครงการ ผลลััพธ์วิ์ิจััย หมายถึงึ ผลที่่�เกิดิขึ้้�นหลััง

จากมีีผลผลิตของโครงการถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์โดยผู้้�ใช้้

ที่่�ชััดเจน ส่่งผลทำำ�ให้้ระดัับความรู้้�  ทัศันคติิ พฤติิกรรม 

การปฏิบิัตัิ ิหรืือทักัษะของผู้้�ใช้้หรืือผู้้�ได้้รับประโยชน์ม์ีกีาร

เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิเมื่่�อเทียีบกับัไม่่มีผีลงานวิิจััย อีกี

ทั้้�งประโยชน์อื่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นกับักลุ่่�มเป้้ าหมายหรืือพื้้�นที่่�เป้้ า

หมาย รวมถึงึการใช้้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการที่่�

เป็็นทั้้�งผลิตภััณฑ์ ์ การบริิการ และเทคโนโลยีี โดยภาค

เอกชนหรืือประชาสัังคม ตลอดจนการพััฒนาต่่อยอด

ผลผลิตของโครงการเดิมิที่่�ยัังไม่่เสร็จ็สมบููรณ์ ์ให้้มีรีะดับั

ความพร้้อมในการใช้้ประโยชน์สููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสํําคััญ(10)

การเก็็บข้อ้มููล 

1) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ เก็บ็รวบรวมจากข้้อมููลทุุติยิภููมิิ 

(secondary data) และใช้้แบบสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 

(primary data) สำำ�หรัับการประเมินิผลผลิต ผลลััพธ์ข์อง

งานวิิจััยและนวััตกรรมด้้ านการแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่�ได้้รั บ

สนัับสนุุนงบประมาณเพ่ื่�องานมููลฐาน (fundamental 

fund) ภายใต้้ระบบวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม หรืือ 

ววน. ปีี พ.ศ. 2564 – 2566 กับัผู้้�รัับผิดิชอบหรืือดำำ�เนิิน

การวิิจััยทั้้�งบุุคลากร สพฉ. และนัักวิจััยภายนอก สพฉ. ที่่�

เข้้าเป็็นผู้้�ร่่วมวิจััย จำำ�นวน 29 โครงการ 

2) ข้้ อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้ ประเด็็นหััวข้้อในการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้� รัับผิิดชอบหรืือผู้้�ดำำ�เนิินงานวิิจััยหลััก

ของโครงการวิิจััย ปีี พ.ศ. 2566 การบริิหารจััดการวิิจััย

และนวััตกรรมฯ ครอบคลุุมการจััดการทั้้�งช่่วงต้้นทาง 

กลางทางและปลายทาง จำำ�นวน 10 โครงการ 

เคร่ื่�องมืือรวบรวมข้อ้มููล 

1) เคร่ื่�องมืือเก็บ็ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ นัักวิจััยนำำ�ข้้อมููล

ทุุติิยภููมิิโครงการวิิจััยทั้้�ง 29 เร่ื่�อง เกี่่�ยวกัับผลผลิต 

ผลลััพธ์ข์องงานวิิจััยจากระบบข้้อมููลสารสนเทศวิิจััยและ

นวััตกรรมแห่่งชาติิ หรืือ NRIIS นำำ�ใส่่ในแบบฟอร์์ม 

สำำ�หรัับนำำ�ไปสอบถาม ยืืนยัันและเพิ่่�มเติมิกับัผู้้�รัับผิดิชอบ 

รวมถึงึการติดิตามผลลััพธ์วิ์ิจััย ติดิตามการนำำ�ผลงานไป

ใช้้ประโยชน์ง์านวิิจััยเชิิงวิิชาการ นโยบาย สังัคม เศรษฐกิจิ 

2) เคร่ื่�องมืือเก็บ็ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ นัักวิจััยพััฒนา

ประเด็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มผู้้� รัับผิิดชอบหรืือผู้้�

ดำำ�เนิินงานวิิจััย โดยครอบคลุุมการสอบถามความคิดิเห็น็

เกี่่�ยวข้้องกัับผลผลิต ผลลััพธ์์ของโครงการ การสร้้ าง

คุุณค่่าของงานวิิจััย แนวทางผลักดันั ต่่อยอดขยายผล รวม

ทั้้�งหััวข้้อความคิดเห็น็เกี่่�ยวกัับระบบบริิหารจััดการวิิจััย

และนวััตกรรม เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อน ผลักดันั ผลงานวิิจััยไปสู่่�

การใช้้ประโยชน์ โดยภายหลัังที่่�มีีการพััฒนาประเด็น็

คำำ�ถามแล้้ว ได้้นำำ�ปรึึกษาความตรงและถููกต้้องด้้านเนื้้�อหา

กับัผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่า่น

การวิิเคราะห์ข์้อ้มููล 

1) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิง

พรรณนา ได้้แก่่ จำำ�นวน ร้้อยละ ของผลผลิต ผลลััพธ์ท์ี่่�

เกิิดขึ้้� นแต่่ละโครงการ นอกจากนั้้�น จำำ�แนกหัวข้้อการ

ประเมิินการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมตามข้้อ

เสนอแนะคณะกรรมการให้้ ความช่วยเหลืือด้้ านการ

พััฒนา (development assistance committee: DAC) 

ภายใต้้องค์์การเพ่ื่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการ

พััฒนา (Organization for Economic Cooperation and 

Development: OECD) ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ ความ

สอดคล้้อง (relevance) ประสิทิธิิผล (effectiveness) 

ประสิทิธิภิาพ (efficiency) ผลลััพธ์แ์ละผลกระทบ (out-

comes and Impacts) ความยั่่�งยืืน (sustainability)(11) แต่่

ทั้้�งนี้้� ในประเด็น็ที่่� 5 จะยัังไม่่นำำ�การนำำ�มาเป็็นกรอบการ

ประเมินินี้้�  

2) ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก จะ

ดำำ�เนิินการถอดเทปบันัทึกึในรููปแบบข้้อความลักษณะคำำ�



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 99

ต่่อคำำ� โดยจััดหมวดหมู่่�ของข้้อมููล และนำำ�เสนอตาม

ประเด็็นหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis)

ผลการศึึกษา
1. การประเมิินผลการบริิหารจััดการวิิจััยและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

1.1 ภาพรวมโครงการวิิจััย 

ภาพรวมของโครงการวิจัิัยและนวััตกรรมภายใต้้แผน

งานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินของ สพฉ. 

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2564 – 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 29 

โครงการ งบประมาณรวม 25,171,700 บาท โดยทุุก

โครงการดำำ�เนิินการเสร็จ็สิ้้�นแล้้ว ณ วัันที่่�มีกีารติดิตามของ

โครงการวิิจััยนี้้�  มีีรายละเอียีดดังันี้้�

•	ปีีงบประมาณ 2564 ดำำ�เนิินโครงการวิิจััย 11 

โครงการ ภายใต้้การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาระบบการแพทย์์-

ฉุุกเฉิินที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุในประเทศไทย โดยใช้้

งบประมาณรวม 15,146,900 บาท ซ่ึ่�งโครงการทั้้�งหมด

เสร็จ็สิ้้�นภายในปีีดังักล่าว

•	ปีีงบประมาณ 2565 ดำำ�เนิินโครงการวิิจััย 8 

โครงการ ภายใต้้แผนงานการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาระบบการ

แพทย์ฉุ์ุกเฉิินในภาวะปกติใิหม่่ (EMS new normal) โดย

ใช้้งบประมาณ 9,000,000 บาท โครงการทั้้�งหมดเสร็จ็

สิ้้�น 

•	ปีีงบประมาณ 2566 โครงการวิจัิัยภายใต้้แผนการ

พััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินที่่�ครอบคลุุม ครบถ้้วน และ

เท่่าเทีียม ใช้้ งบประมาณ 10,248,000 บาท มีี 10 

โครงการที่่�เสร็จ็สิ้้�น (โดย 1 โครงการ ขยายเวลาดำำ�เนิิน

การมา 1 ปีี และปิิดโครงการในปีีงบประมาณ 2567)

1.2 ผลการติิดตามผลผลิตงานวิิจััยและนวััตกรรม

ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ปีี พ.ศ. 2564 พบว่่า ผลผลิตเกิดิขึ้้�นสููงกว่าเป้้ าหมาย 

ได้้แก่่ ประเภทกำำ�ลังคนหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รับการพััฒนา

ทัักษะ ผลผลิตเกิิดขึ้้� นตามเป้้ าหมาย ได้้แก่่ ผลผลิต

ประเภทหนัังสืือ (1/1 เร่ื่�อง) และประเภทต้้นแบบ

ผลิตภััณฑ์์ หรืือเทคโนโลยีี/กระบวนการใหม่่หรืือ

นวััตกรรมทางสังัคม (13/13 เร่ื่�อง) และผลผลิตประเภท

องค์์ความรู้้�  (3/3 เร่ื่�อง) ผลผลิตเกิดิขึ้้�นต่ำำ��กว่าเป้้ าหมาย 

ได้้แก่่ ประเภทต้้นฉบัับบทความวิจััย (manuscript) 

(10/12 เร่ื่�อง) ประเภททรััพย์์สินิทางปััญญายัังไม่่มีีผล

งานที่่�เป็็นรููปธรรมเกิดิขึ้้�น อย่่างไรก็ต็าม ปีี พ.ศ. 2564 

เกิดิเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น

ปีี พ.ศ. 2565 พบว่่า ผลผลิตเกิดิขึ้้�นสููงกว่าเป้้ าหมาย 

ได้้แก่่ ประเภทกำำ�ลังคนหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รับการพััฒนา

ทักัษะ (17/15 คน) ผลผลิตเกิดิขึ้้�นตามเป้้ าหมาย ได้้แก่่ 

ต้้นแบบผลิตภััณฑ์์ หรืือเทคโนโลยีี/กระบวนการใหม่่ 

หรืือนวััตกรรมทางสังัคม (12/12 ต้้นแบบ) ผลผลิตเกิดิ

ขึ้้� นต่ำำ��กว่าเป้้ าหมาย ได้้แก่่ ผลผลิตประเภทต้้นฉบัับ

บทความวิจััย (manuscript) (8/12 เร่ื่�อง) รวมทั้้�ง

ประเภทฐานข้้อมููล ระบบและกลไก (2/3 ฐาน-ระบบ) 

รวมทั้้�งผลผลิตประเภทหนัังสืือยัังไม่่ได้้ทำำ� (0/1 เร่ื่�อง) 

 ปีี พ.ศ. 2566 พบว่่า ผลผลิตเกิดิขึ้้�นสููงกว่าเป้้ าหมาย 

ได้้แก่่ ผลผลิตประเภทกำำ�ลังคนหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รับการ

พััฒนาทักัษะ (24/16 คน) ผลผลิตเกิดิขึ้้�นตามเป้้ าหมาย 

ได้้แก่่ ต้้นแบบผลิตภััณฑ์ห์รืือเทคโนโลยีี/กระบวนการ

ใหม่่หรืือนวััตกรรมทางสังัคม (3/3 ต้้นแบบ) ประเภท

เครืือข่่าย (31/31 เครืือข่่าย) ผลผลิตเกิิดขึ้้� นต่ำำ��กว่า 

เป้้ าหมาย ได้้แก่่ ประเภทต้้นฉบับับทความวิจััย (manu-

script) (10/12 เร่ื่�อง) ฐานข้้อมููล ระบบและกลไก (1/2 

ฐาน-ระบบ) และข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย (policy rec-

ommendation) และมาตรการ (measures) (3/5 เร่ื่�อง) 

(ตารางที่่� 1)

1.3 การติิดตามผลลััพธ์ง์านวิิจััยและนวััตกรรมด้้าน

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน

โครงการวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564-2566 

มีีผลลััพธ์์เกิิดขึ้้� น ดัังนี้้�  ปีี 2564 เกิิดผลลััพธ์์งานวิิจััย 

จำำ�นวน 10 จาก 11 โครงการ (ร้้อยละ 91) ปีี พ.ศ. 2565 

เกิดิผลลััพธ์ง์านวิิจััย จำำ�นวน 6 จาก 8 โครงการ (ร้้อยละ 

75) และปีี พ.ศ. 2566 เกิดิผลลััพธ์ง์านวิิจััย จำำ�นวน 7 

ใน 10 โครงการ (ร้้อยละ 70) โดยมีีผลงานวิิจััยที่่�ถููก 
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นโยบาย เช่่น ร่่วมให้้ข้้อมููล/องค์์ความรู้้� /จััดทำำ�แผน/

แนวทาง/มาตรการสู่่�การปฏิิบััติิ กัับหน่่วยงานรััฐหรืือ

สถาบันัหรืือองค์์กรที่่�เป็็นผู้้�ใช้้ประโยชน์ทางตรง เพ่ื่�อตอบ

โจทย์์สำำ�คััญของประเทศ (ปีี พ.ศ. 2564 = 4 โครงการ 

ปีี พ.ศ. 2565 = 3 โครงการ และ ปีี พ.ศ. 2566 = 4 

โครงการ) ถัดัมาเป็็นกิจิกรรมการสร้้างความร่วมมืือหรืือ

หุ้้�นส่่วนความร่วมมืือ (ปีี พ.ศ. 2564 = 3 โครงการ, ปีี 

พ.ศ. 2565 = 1 โครงการ และ ปีี พ.ศ. 2566 = 2 

โครงการ) สำำ�หรัับการได้้รับทุุนวิิจััยต่่อยอดนั้้�น มีี 2 

โครงการ (ปีี พ.ศ. 2564 = 1 โครงการ และ ปีี พ.ศ. 

2565 = 1 โครงการ) (ตารางที่่� 3)

1.5 การติดิตามการใช้้ประโยชน์งานวิิจััยเชิิงวิิชาการ

ของงานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

โครงการวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินการระหว่่างปีี พ.ศ. 2564 – 

2566 ทุุกโครงการได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์เชิิงวิิชาการ โดย

ส่่วนใหญ่่จััดทำำ�เป็็นรููปเล่่มรายงานวิิจััยฉบับัสมบููรณ์ ์รวม

ตีพิีิมพ์แล้้ว จำำ�นวน 22 เร่ื่�อง มีเีคร่ื่�องมืือหรืือระเบียีบวิิธีี

การวิิจััย/ฐานข้้อมููลหรืือแบบจำำ�ลองวิิจััยที่่�ค้้นพบใหม่่ 

จำำ�นวน 4 ชิ้้� น เกิิดการใช้้ประโยชน์เชิิงนโยบาย (แนว

ปฏิบิัตัิ/ิมาตรการ/แผน/กฎระเบียีบ) จำำ�นวน 10 เร่ื่�อง/

ประเด็น็ เกิดิความความร่วมมืือหรืือหุ้้�นส่่วนความร่วมมืือ 

มากกว่า 70 หน่่วยงาน (ตารางที่่� 2)

1.4 การผลักดัันผลผลิตจากงานวิิจััยและนวััตกรรม

ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินสู่่�การใช้้ประโยชน์ 

โครงการวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินการระหว่่างปีี พ.ศ.2564 – 

2566 ส่่วนใหญ่่มีกีารผลักดันัสู่่�การใช้้ประโยชน์ (ประมาณ

ร้้อยละ 60-80 ของโครงการวิิจััยแต่่ละปีี) โดยกิจิกรรม

ที่่�ดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่เป็็นการจัดัประชุุม อบรม กิจิกรรม 

หรืือการจััดการเพ่ื่�อเผยแพร่่ผลงานวิิจััย (ปีี พ.ศ. 2564 

= 4 โครงการ, ปีี พ.ศ. 2565 = 4 โครงการ และ ปีี พ.ศ. 

2566 = 5 โครงการ) รองลงมาคืือ การดำำ�เนิินการด้้วย

วิิธีี/กระบวนการ/รููปแบบสำำ�หรัับใช้้ในการผลักดัันทาง

ตารางที่่� 1 ผลผลิิตงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน ปีี พ.ศ. 2564-2566

                        ประเภทผลผลิิต	                         พ.ศ. 2564	          พ.ศ. 2565	      พ.ศ. 2566

	                                                  เป้้าหมาย   ผลดำำ�เนินิงาน   เป้้าหมาย  ผลดำำ�เนินิงาน  เป้้าหมาย  ผลดำำ�เนินิงาน

  1.	กำำ�ลังคนหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รับการพััฒนาทักัษะ	 1734 	  3592	 15 	 17	 16	 24

  2.	ต้้นฉบับับทความวิจััย (manuscript)	  12	  10	  12	 8	 12	 10

  3.	หนัังสืือ	  1	  1	 1 	 0	 -	 -

  4.	ต้้นแบบผลิตภััณฑ์ ์หรืือเทคโนโลยีี/ 	 13	 13 	  12	 12	 3	 3

      กระบวนการใหม่่ หรืือนวััตกรรมทางสังัคม	

  5.	ทรััพย์์สินิทางปััญญา (ในประเทศหรืือ	 5 	  0	  -	 -	 -	 -

	ต่ างประเทศ และรวมถึงึที่่�ย่ื่�นขอรัับ

	 ความคุ้้�มครองหรืือได้้รับการขึ้้�นทะเบียีน)

  6.	เคร่ื่�องมืือ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (facilities 	  -	  -	 - 	  -	 - 	 - 

	 and infrastructure)

  7.	ฐานข้้อมููล ระบบและกลไก 	  	  	  3	 2 	  2	 1 

  8.	เครืือข่่าย	  -	 4 	 - 	 - 	 31 	  31

  9.	การลงทุุนวิิจััยและนวััตกรรม	  -	 - 	  -	 - 	  -	 - 

10.	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย และมาตรการ 	 - 	  -	  -	  -	  5	 3 

11.	องค์์ความรู้้� 	 5 	  5	  -	  -	  -	 - 

หมายเหตุ:ุ จำำ�นวนผลผลิตแต่่ละโครงการวิิจััย อาจมีีมากกว่า 1 ประเภท



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 101

ตารางที่่� 2 ผลลัพัธ์ง์านวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน ปีี พ.ศ. 2564-2566

                           จำำ�นวนและประเภทผลลัพัธ์ง์านวิิจัยัและนวัตักรรม	               หน่่วยนับั             พ.ศ.                 รวม

		                                                                                                         2564   2565   2566	

จำำ�นวนโครงการวิิจััยทั้้�งหมด	 โครงการ	 11 	 8	 10	 29

จำำ�นวนโครงการที่่�เกิดิผลลััพธ์	์ โครงการ	 10	 6	 7	 23

			   (91%)	 (75%)	 (70%)	 (79%)

ประเภทผลลััพธ์ง์านวิิจััยและนวััตกรรม					   

  1.	ผลงานตีพิีิมพ์ (publications)	 เร่ื่�อง	 12	 5	 5	 22

  2.	เคร่ื่�องมืือหรืือระเบียีบวิิธีกีารวิิจััย/ฐานข้้อมููลหรืือแบบจำำ�ลองวิิจััยที่่�ค้้นพบใหม่่	ชิ้้ �น	 1	 0	 3	 4

	 (research tools or methods/Research databases or models)

  3.	ทรััพย์์สินิทางปััญญา การขึ้้�นทะเบียีนพัันธุ์์�พืืชและพัันธุ์์�สัตัว์ หรืือการอนุุญาตให้้ใช้้สิทิธิ	ิชิ้้ �น	 2	 0	 0	 2

	 (intellectual property, registered plants varieties and animals breeding or licensing)

  4.	การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (technology transfer)	 เร่ื่�อง	 0	 0	 0	 0

  5.	ผลิตภััณฑ์แ์ละกระบวนการ บริิการ และการรัับรองมาตรฐานใหม่่ (new products/	ชิ้้ �น	 9	 0	 0	 9

	 processes, new services and new standard assurances)

  6.	การจััดการความรู้้�และแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และการเตรียมความพร้้อม	 เร่ื่�อง/ประเด็น็	 1	 0	 0	 1

	 ให้้ผู้้� รัับถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (knowledge and platform management for technology 

	 transfer and empowerment for technology transfer)

  7.	การใช้้ประโยชน์เชิิงนโยบาย (แนวปฏิบิัตัิ/ิมาตรการ/แผน/กฎระเบียีบ) 	 เร่ื่�อง/ประเด็น็	 4	 0	 6	 10

	 (policy utilization (guideline/measure/plan/regulations))

  8.	กิจิกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม (engagement activities)	กิ จิกรรม	 0	 0	 0	 0

  9.	ทุนวิิจััยต่่อยอด (further funding) 	 โครงการ	 1	 1	 0	 2

10.	ความร่วมมืือหรืือหุ้้�นส่่วนความร่วมมืือ (collaborations and partnerships)	 หน่่วยงาน	 4	 0	 77	 81

11.	ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพของบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรม	 คน	 0	 0	 0	 0

	 (next destination)

12.	รางวััลและการยอมรับ (awards and recognition)	ชิ้้ �น	 1	 0	 1	 2

13.	เคร่ื่�องมืือ อุปุกรณ์ ์ห้้องวิิจััยและโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�นัักวิจััยพััฒนาขึ้้�น หรืือได้้รับ	ชิ้้ �น	 0	 0	 0	 0

	 งบประมาณ มีีการใช้้ประโยชน์ต่่อในวงกว้้าง (use of facilities and resources)

หมายเหตุ:ุ จำำ�นวนผลลััพธ์แ์ต่่ละโครงการวิิจััย อาจมีีมากกว่า 1 ประเภท

ตารางที่่� 3	 โครงการวิิจััยและกิิจกรรมผลักัดันัผลผลิิตงานวิิจััยและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ ์ 

ปีี พ.ศ. 2564-2566

         จำำ�นวนโครงการและประเภทกิิจกรรมการการผลักัดันัสู่่�การใช้ป้ระโยชน์	์                      ปีี พ.ศ./จำำ�นวนโครงการ       รวม

                                                                                                                     2564     2565     2566	

จำำ�นวนโครงการวิิจััยทั้้�งหมด	 11	 8	 10	 29

จำำ�นวนโครงการที่่�มีีการผลักดันัสู่่�การใช้้ประโยชน์	 9 	 5	 7	 21

		  (82%)	 (63%)	 (70%)	 (72%)



Journal of Emergency Medical Services of Thailand, 2025 Volume 5 No. 1102

Outputs and Outcomes Evaluation of Emergency Medical Research and Innovation Management  

ทั้้�งสรุุปย่่อเป็็น EMS Brief นำำ�ไปเผยแพร่่ในเว็ป็ไซด์์

สถาบันัการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิมีีการตีพิีิมพ์บทความ

ทางวิิชาการในวารสารทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติ ิ

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 22 บทความ จำำ�แนกเป็็นตีพิีิมพ์ในวารสาร

ระดับัชาติ ิจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16 บทความ และระดับันานาชาติ ิ

จำำ�นวน 6 บทความ มีีการนำำ�ผลงาน/บทความนำำ�เสนอ

ผลงานในที่่�ประชุุมระดัับชาติิและนานาชาติิ เป็็นต้้น 

(ตารางที่่� 4)

1.6 การประเมินิการบริิหารจัดัการวิิจััยและนวััตกรรม

ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ตามหลัักการ OECD 

การบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์

ฉุุกเฉิิน ของศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม สถาบัันการแพทย์์

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ ตั้้�งแต่่ปีี 2564-2566 พบว่่าทั้้�ง 29 

โครงการมีีวััตถุประสงค์์และเป้้ าหมายการทำำ�วิจััยมีีความ

สอดคล้้องกับัพัันธกิจิของสถาบันั (relevance) และในแง่่

ประสิทิธิภิาพ (efficiency) พบว่่า ทุุกโครงการสามารถ

ดำำ�เนิินงานตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด แต่่อย่่างไรก็ต็าม ใน

แง่่ประสิิทธิิผล (effectiveness) มีีโครงการที่่�ส่่งมอบ

ผลผลิตไม่่ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุในคำำ�รับรอง โดย ปีี พ.ศ. 

2564 ส่่งมอบผลผลิตได้้ครบถ้้วน จำำ�นวน 6 จาก 11 

โครงการ (ร้้อยละ 54) ปีี พ.ศ. 2565 ส่่งมอบผลผลิต

ได้้ครบถ้้วน จำำ�นวน 6 จาก 8 โครงการ (ร้้อยละ 75) และ

ปีี พ.ศ. 2566 ส่่งมอบผลผลิตได้้ครบถ้้วน จำำ�นวน 9 จาก 

10 โครงการ (ร้้อยละ 90) สำำ�หรัับผลลััพธ์ง์านวิิจััย พบ

ว่่า มีีจำำ�นวน 23 จาก 29 โครงการ เกิดิผลลััพธ์ง์านวิิจััย

แล้้ว โดยในปีี พ.ศ. 2564 เกิดิผลลััพธ์ง์านวิิจััย จำำ�นวน 

10 จาก 11 โครงการ (ร้้อยละ 91) ปีี พ.ศ. 2565 เกิดิ

ผลลััพธ์ง์านวิิจััย จำำ�นวน 6 จาก 8 โครงการ (ร้้อยละ 75) 

และปีี พ.ศ. 2566 เกิดิผลลััพธ์ง์านวิิจััย จำำ�นวน 7 ใน 10 

โครงการ (ร้้อยละ 70)

1.7 การติดิตามการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์และ

ความคิิดเห็็นเกี่่� ยวกัับการบริิหารจััดการวิิ จััยและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน สู่่�การใช้้ประโยชน์

ตารางที่่� 3	 โครงการวิิจััยและกิิจกรรมผลักัดันัผลผลิิตงานวิิจััยและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ ์ 

ปีี พ.ศ. 2564-2566 (ต่่อ)

         จำำ�นวนโครงการและประเภทกิิจกรรมการการผลักัดันัสู่่�การใช้ป้ระโยชน์	์                      ปีี พ.ศ./จำำ�นวนโครงการ       รวม

                                                                                                                     2564     2565     2566	

ประเภทกิิจกรรมการการผลักัดันัสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ ์				  

1.	จั ดประชุุม อบรม กิจิกรรม หรืือการจััดการเพ่ื่�อเผยแพร่่ผลงานวิิจััย (technology transfer)	 4	 2	 5	 11

2.	กิ จิกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วม (engagement activities) กับัผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่วนเสียี	 3	 2	 3	 8

	 เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและเกิดิการยอมรับในผลงานวิิจััย

3.	ก ารสร้้างความร่วมมืือหรืือหุ้้�นส่่วนความร่วมมืือ (collaborations and partnerships) 	 3	 1	 2	 6

	กั บัหน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

4.	วิ ธี/ีกระบวนการ/รููปแบบ ในการผลักดันัทางนโยบาย เช่่น ร่่วมให้้ข้้อมููล/องค์์ความรู้้�/	 4	 3	 4	 11

	จั ดทำำ�แผน/แนวทาง/มาตรการสู่่�การปฏิบิัตัิ ิกับัหน่่วยงานรััฐหรืือสถาบันัหรืือ

	 องค์์กรที่่�เป็็นผู้้�ใช้้ประโยชน์ทางตรง เพ่ื่�อตอบโจทย์์สำำ�คััญของประเทศ

5.	ก ารได้้รับทุุนวิิจััยต่่อยอด (further funding)	 1	 1	 0	 2

6.	 รางวััลและการยอมรับ (awards and recognition)	 0	 1	 0	 1

7.	ก ารจดทรััพย์์สินิทางปััญญา การขึ้้�นทะเบียีน หรืือการอนุุญาตให้้ใช้้สิทิธิ	ิ 1	 0	 0	 1

8.	ก ารถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (technology transfer)	 2	 0	 0	 2



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 103

แห่่งจะยึึดการเรีียนการสอนแทรกในวิิชาสุขุศึกึษา โดยมีี

การแบ่่งชั่่�วโมงคาบเรีียน เช่่น แบ่่ง 16 คาบเรีียน เป็็น

เนื้้�อหาวิิชาสุขุศึกึษา และ 4 คาบเรีียนเป็็นวิิชาการแพทย์์-

ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

ปีี พ.ศ. 2565 มีีการศึกึษาวิิจััยเร่ื่�องพััฒนาคุุณภาพ

ของระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินสู่่�ภาวะปกติใิหม่่ (EMS new 

normal) ที่่�ถอดบทเรีียนและนำำ�ผลการศึกึษานำำ�เป็็นกลไก 

กระบวนการและแนวทางปฏิบิััติิในการกำำ�หนดนโยบาย

จััดระบบบริิการฯ รองรัับภาวะวิิกฤต กรณีโีรคติดิเชื้้�ออุบุัตัิ-ิ

ใหม่่ โรคอุบุัตัิซิ้ำำ�� ประเด็น็การประเมินิประสิทิธิผิลการใช้้

แอปพลิิเคชัันสมาร์์ทโฟนการช่่วยฟื้้� นคืืนชีีพแก่่เจ้้าหน้้าที่่�

ศููนย์์สั่่�งการและอาสาสมัคัรของผู้้�พบเห็น็เหตุกุารณ์ภ์าวะ

หััวใจหยุุดเต้้นนอกโรงพยาบาลในเขตกรุุงเทพมหานคร 

พบว่่ามีีจำำ�นวนประชาชนทุุกระดัับสามารถดาวน์โหลด

แอปพลิิเคชัันสมาร์์ทโฟนไว้้ในมืือถืือตนเองลงทะเบีียน

การติดิตามการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ จำำ�แนก

ออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านนโยบาย ด้้านสังัคม ด้้าน

เศรษฐกิิจ และด้้านวิิชาการ โดยแต่่ละปีีมีีการนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ทั้้�งเชิิงการต่่อยอด ขยายผล การผลักดันัเกิดิการ

พััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินในวงกว้้าง ยกตัวัอย่่างเช่่น 

ปีี พ.ศ. 2564 ประเด็็นวิิจััยเร่ื่�อง ผู้้� ป่่วยฉุุกเฉิิน 

จิิตคลุ้้�มคลั่่�ง ที่่�มีกีารต่่อยอดขยายผลเมื่่�อปีี 2565-2566 

ในการจัดัทำำ�แนวทางดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ต้้นแบบด้้านการ

ดููแลผู้้� ป่่วยจิิตเวชยาเสพติิดที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงต่่อการก่่อ

ความรุนุแรง (SMI-V) ขยายไป 30 จัังหวััดทั่่�วประเทศ 

โดยขัับเคล่ื่�อนผ่่านคณะกรรมการพััฒนาระบบบริิการ

สุขุภาพ (service plan) สาขาสุขุภาพจิิตและยาเสพติิด 

ประเด็น็วิิจััยโปรแกรมการเรีียนรู้้�และแนวทางปฏิบิัตัิดิ้้าน

การแพทย์์ฉุุกเฉิินในโรงเรีียน ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารมีนีโยบาย

จััดการเรีียนการสอนด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินต่่อไป บาง

ตารางที่่� 4	 โครงการวิิจัยัและกิิจกรรมการใช้ป้ระโยชน์เ์ชิิงวิิชาการของงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน ปีี พ.ศ. 

2564-2566

            จำำ�นวนโครงการและประเภทกิิจกรรมการใช้ป้ระโยชน์เ์ชิิงวิิชาการ	                      ปีี พ.ศ./จำำ�นวนโครงการ        รวม

                                                                                                                     2564     2565     2566	

จำำ�นวนโครงการวิิจััยทั้้�งหมด	 11	 8	 10	 29

จำำ�นวนโครงการที่่�มีีการใช้้ประโยชน์งานวิิจััยเชิิงวิิชาการ	 11	 8	 10	 29

	                                                                                                                   (100%)  (100%) (100%)   (100%)

ประเภทกิจิกรรมการใช้้ประโยชน์เชิิงวิิชาการ	  	  		

  1.	บทความทางวิิชาการตีพิีิมพ์ในวารสาร ระดับัชาติ	ิ 8	 3	 5	 16

  2.	บทความทางวิิชาการตีพิีิมพ์ในวารสาร ระดับันานาชาติ	ิ 4	 2	 0	 6

  3.	บทความนำำ�เสนอผลงานในที่่�ประชุุม ระดับัชาติ ิ	 4	 1	 3	 8

  4.	บทความนำำ�เสนอผลงานในที่่�ประชุุม ระดับันานาชาติ ิ	 4	 2	 4	 10

  5.	การจััดนิิทรรศการเผยแพร่่ผลงานวิิจััย	 2	 2	 0	 4

  6.	รายงานวิิจััยฉบับัสมบููรณ์เ์ผยแพร่่ในเว็ป็ไซด์ส์ถาบันัหรืือเว็ป็ไซด์อ์ื่่�นๆ	 11	 8	 7	 26

  7.	เอกสารฉบับัย่่อ เช่่น policy (EMS) brief เผยแพร่่ในเว็ป็ไซด์	์ 11	 8	 7	 26

	 สถาบันัการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติหิรืือเว็ป็ไซด์อ์ื่่�นๆ

  8.	การพััฒนาบุุคลากร ระดับับัณัฑิติศึกึษา	 602	 3	 0	 605

  9.	การพััฒนาบุุคลากร ระดับัปริิญญาโท	 5	 0	 0	 5

10.	การพััฒนาบุุคลากร ระดับัปริิญญาเอก	 1	 3	 0	 4

11.	เด็ก็และเยาวชนรวมถึงึอาชีีวะศึกึษา	 100	 0	 0	 100

หมายเหตุ:ุ จำำ�นวนกิจิกรรมการใช้้ประโยชน์เชิิงวิิชาการของแต่่ละโครงการวิิจััย อาจมีีมากกว่า 1 ประเภท
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วิิจััยให้้กัับบุุคลากร สพฉ. โดยมุุมมองต่่อการบริิหาร

จััดการวิิจััยให้้ เกิดิผลผลิต ผลลััพธ์แ์ละการใช้้ประโยชน์ 

มีดีังันี้้�

นัักวิจััยส่่วนใหญ่่เห็น็ว่่าการส่่งมอบผลผลิตผลลััพธ์ ์

เกิดิจากกระบวนการบริิหารจััดการวิิจััยของ สพฉ. ที่่�เอื้้�อ

ต่่อกิิจกรรมวิจััยในโครงการ มีีกลไก เคร่ื่�องมืือและ

แนวทางบริิหารจััดการโครงการวิิจััย และมีีระบบการให้้

คำำ�ปรึึกษาที่่�ดีี แต่่อย่่างไรก็ต็าม มีีบางโครงการที่่�ไม่่

สามารถส่งผลผลิตได้้ตามที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เกิดิจาก

ศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิจััยและการบริิหาร

จััดการโครงการของนัักวิจััย ทั้้�งการจััดการกับัภาระงาน

ประจำำ�และการจััดการด้้านเวลา โดยนัักวิจััยเห็น็ว่่าการ

พััฒนาศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิจััย การเพิ่่�ม

ระบบสนับัสนุุน การให้้คำำ�ปรึึกษางานวิจัิัยและการบริิหาร

จััดการวิิจััย จะเป็็นแนวทางที่่�ทำำ�ให้้การส่่งมอบผลผลิตดีี

ขึ้้� น นอกจากนั้้�น ควรทบทวนระเบีียบและเง่ื่�อนไขค่า- 

ใช้้จ่ายงบประมาณวิิจััย เน่ื่�องจากยังพบปััญหาความไม่่

สะดวกและไม่่เอื้้� อต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมวิจััยอีีกด้้วย 

นอกจากนั้้�น การกำำ�หนดโจทย์์ควรเพิ่่�มเติิมกระบวนการ

สร้้ างการมีีส่่วนร่่วมมากขึ้้� น มีีการ coaching เพ่ื่�อให้้ 

คำำ�แนะนำำ�การพััฒนาข้้อเสนอโครงการ รวมทั้้�งการ

วางแผนและสร้้างกระบวนการที่่�เข้้มแข็ง็ในการขับัเคล่ื่�อน

งานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ในทางปฏิบิัตัิมิากขึ้้�น 

ด้้านประโยชน์ของผลผลิต ผลลััพธ์ง์านวิิจััย ทุุกคน

เห็็นว่่าผลผลิตและผลลััพธ์์จากโครงการวิิจััยได้้สร้้ าง

คุุณค่่าและประโยชน์แก่่ผู้้� วิิจััยและหน่่วยงาน (สพฉ.) 

อย่่างชััดเจน ในแง่่ทำำ�ให้้มีีศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญ

มากขึ้้�น ที่่�สำ ำ�คััญทำำ�ให้้ผู้้� วิิจััยรู้้�สึกึภููมิใิจที่่�มีส่ี่วนร่่วมในการ

พััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน สำำ�หรัับระดัับองค์์กร 

(สพฉ.) งานวิิจััยได้้ช่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์แ์ละความ

น่่าเช่ื่�อถืือให้้แก่่ สพฉ. ในฐานะผู้้�ดููแลและพััฒนาระบบ

การแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศ มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์ที่่�

สามารถกำำ�หนดแนวทางพััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ในอนาคต สนัับสนุุนการยกระดัับมาตรฐานการบริิการ

และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดููแลประชาชน นอกจากนี้้�   

ฟรีีเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินสามารถเรีียกขอความช่วยเหลืือ

และค้้นหาเคร่ื่�อง AED ได้้ ประเด็น็เร่ื่�อง การใช้้มอเตอร์์-

แลนซ์์ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินในบริิบทสัังคมชนบทและ

สังัคมเมืือง ที่่�พบการใช้้องค์์ความรู้้�กำำ�หนดเป็็นมาตรฐาน 

แนวทางปฏิบิััติิ อีกีทั้้�งยัังพบว่่า ผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิินเข้้าถึงึการ

ปฏิบิัตัิกิารด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินที่่�รวดเร็ว็ขึ้้�น โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งในเมืืองขนาดใหญ่่ที่่�มีปัีัญหาการจราจรติดิขัดัและ

การเข้้าถึงึผู้้�ป่่วยล่่าช้้าอีกีด้้วย เป็็นต้้น

ปีี พ.ศ. 2566 ประเด็น็เร่ื่�องการพััฒนาระบบการ

แพทย์์ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุกลุ่่�มเสี่่�ยงโรคหลอดเลืือด

สมองและโรคกล้้ามเนื้้� อหััวใจตายเฉีียบพลััน ชนิดเอส

ทียีก (STEMI) อย่่างไร้้รอยต่่อและบููรณาการ เป็็นเร่ื่�อง

ที่่�ขยายผล โดยสำำ�นักปลััดกระทรวงสาธารณสุขุ ที่่�ดำำ�เนิิน

การ 5 จัังหวััดของเขตสุขุภาพที่่� 10 จำำ�นวน 33 อำำ�เภอ

จากทั้้�งหมด 70 อำำ�เภอ และ สพฉ. พััฒนาเป็็นโครงการ

สำำ�คััญดำำ�เนิินการในพื้้� นที่่�เขตสุุขภาพที่่� 1 ประเด็น็การ

พััฒนารููปแบบการจััดระบบปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินให้้ ผู้้� ป่่วย

ฉุุกเฉิินวิิกฤตเข้้าถึงึบริิการ กรณีศีึกึษาจัังหวััดสุพุรรณบุุรีี 

นำำ�ผลการวิิจััยในส่่วนของการสัังเคราะห์์ “สมรรถนะ

ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน กรณีีศึึกษาจัังหวััดสุพุรรณบุุรีี” 

นำำ�ไปต่่อยอดในการพััฒนาชุุดดััชนีสมรรถนะระบบการ

แพทย์์ฉุุกเฉิินระดัับจัังหวััด จนนำำ�ไปสู่่�การวิิเคราะห์์

สถานการณ์์สมรรถนะระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินระดัับ

จัังหวััด ปีี 2566 (provincial emergency medical service 

performance scoring index; PEPSI 2023) เป็็นต้้น

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการวิิจััยและ

นวััตกรรมด้้ านการแพทย์์ฉุุกเฉิินสู่่�การใช้้ ประโยชน์์ 

สำำ�หรัับมุุมมองของนัักวิจััยที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการ

งานวิจัิัยและนวััตกรรมของสถาบันัการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่ง

ชาติ ิ(สพฉ.) ส่่วนใหญ่่เห็น็ว่่าระบบการบริิหารจััดการงาน

วิิจััยมีปีระสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้้นำำ�องค์์ความรู้้� ถ่่ายทอด ผลักดันั

และต่่อยอดสำำ�หรัับการพััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ของไทยในหลายเร่ื่�อง สร้้างนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินให้้มีีประสิทิธิผิล ที่่�สำำ�คััญทุกคน

เห็น็ตรงกันัว่่าการบริิหารวิิจััยทำำ�ให้้พัฒนาศัักยภาพด้้าน



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 105

ลัักษณะเดีียวกับัการศึึกษาของ อริิศาพััชร จัักรบุุตร (7) 

ด้้านการประเมินิประสิทิธิภิาพ พบว่่าทุุกโครงการดำำ�เนิิน

การตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ถึึงแม้้จะมีีการขยายระยะ

เวลาออกไป 1 ปีี แต่่เมื่่�อสิ้้�นสุดุก็ส็ามารถดำำ�เนิินการแล้้ว

เสร็จ็ ประเด็น็นี้้� อาจชี้้� ให้้ เห็น็กลไกและคุุณภาพของการ

บริิหารจััดการวิิจััยช่่วงกลางทางหรืือระหว่่างดำำ�เนิิน

โครงการที่่�ดีี ซ่ึ่� งเม่ื่�อพิิจารณากลไกและเคร่ื่�องมืือที่่�

สนัับสนุุนให้้โครงการเสร็จ็สิ้้�นตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดของ

ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม มีค่ี่อนข้้างหลากหลาย ได้้แก่่ (1) 

คณะกรรมการกำำ�กับัทิศิทาง ติิดตามความก้้าวหน้้างาน

วิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแทพย์ฉุ์ุกเฉิิน (2) คำำ�สั่่�งมอบ

หมายการปฏิบิัตัิงิานวิิจััย (3) คู่่�มืือบริิหารจััดการวิิจััยและ

นวััตกรรม สพฉ. (4) อัตัราค่่าใช้้จ่ายการบริิหารจััดการวิิ

จััยฯ (ปรัับปรุงุ 2566) (5) ระบบสารสนเทศการบริิหาร

จััดการวิิจััยและนวััตกรรม 6) ระบบการติิดตามความ

ก้้าวหน้้า (7) การพััฒนาศักัยภาพวิิจััยและการอบรม RDI 

(8) วารสารการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย (9) 

ระบบการสืืบค้้นข้้อมููล (10) ระบบการจััดการองค์์ความ

รู้้� วิิจััยและการเผยแพร่่ และ (11) เสริิมสร้้างความเข้้ม

แข็ง็เครืือข่่ายวิิจััยในและต่่างประเทศ โดยใช้้หลัักการยึึด

การบริิหารจัดัการงานวิจัิัยสู่่�การใช้้ประโยชน์ ์ตามข้้อเสนอ

แนะของสมพร อิศิวิลานนท์์(7) และ สกสว.(10) ผนวกรวม

กับัการบริิหารจััดการวิิจััยจากฝ่่ายการวิิจััยเชิิงกลยุุทธ์์(12) 

และการบริิหารจััดการแบบมุ่่�งเป้้ าเพ่ื่�อตอบสนองความ

ต้้องการและภารกิจิเร่่งด่่วนของสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

แห่่งชาติ ิเน้้นกระบวนการพััฒนาโจทย์์วิิจััยด้้วยวิิธีกีารสร้้าง

ภาพผลกระทบ (impact) ที่่�จะเกิิดขึ้้�นหลัังการวิิจััยแล้้ว

เสร็จ็ ผู้้�ใช้้งานหรืือ users จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิศิทาง demand 

และเป็็นผู้้� รัับผลงานไปใช้้  นำำ�มากำำ�หนดแนวทางในการ

ทำำ�วิจััย แสวงหาปััจจััย (input) ออกแบบกระบวนการวิิจััย 

(process) เพ่ื่�อให้้ เกิิดผลผลิต (output) และผลลััพธ์ ์

(outcome)(13) ขณะเดียีวกันั มีกีารวิิจััยพื้้�นฐานเพ่ื่�อพััฒนา

นัักวิจััยรุ่่�นใหม่่ให้้เข้้าใจแนวทางวิิจััยมากขึ้้�น 

ประสิทิธิผิลโครงการวิิจััยปีี พ.ศ. 2564-2566 ที่่�

ประเมิินจากการส่่งมอบผลผลิตตามที่่�ระบุุในคำำ�รับรอง

ผู้้� วิิจััยยัังมองว่่างานวิิจััยยัังสร้้างคุุณค่่าทางสังัคมที่่�สำำ�คััญ 

โดยการให้้ความรู้้�ประชาชนในชุุมชนเกี่่�ยวกัับโรคและ

ภาวะฉุุกเฉิิน ทำำ�ให้้ประชาชนมีีความรู้้�และสามารถเข้้าถึงึ

บริิการทางการแพทย์์ฉุุกเฉิินได้้ เร็็วขึ้้� น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ลด

อัตัราการเสียีชีีวิิตและเพิ่่�มโอกาสรอดชีีวิิตในสถานการณ์์

ฉุุกเฉิินได้้

วิิจารณ์์
โครงการวิิจััยครั้้�งนี้้�  เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้หลััก Theory 

of Change หรืือ ทฤษฎีกีารเปลี่่�ยนแปลง (7) ที่่�พิิจารณา

ตั้้�งแต่่กระบวนการและทรััพยากรนำำ�เข้้าของการบริิหาร

จััดการวิิจััย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การได้้มาซ่ึ่�งผลผลิตหรืือผลงาน 

(outputs) จากโครงนั้้�นๆ กิจิกรรมหรืือกลไกการจััดการ

เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์�รขยายสู่่�ภาคีีหุ้้�นส่่วนต่่างๆ โดย

นำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานของ กัมัปนาท วิิจิิตรศรีกมล 

และคณะ(8) ที่่�สรุปุว่่า กระบวนการประเมิินผลกระทบจาก

งานวิิจััยและพััฒนานั้้�น เป็็นการวิเิคราะห์์ถึงึความสัมัพันธ์์

ระหว่่างปััจจััยนำำ�เข้้า (inputs) ผลผลิต (outputs) ผลลััพธ์ ์

(outcomes) และ/หรืือผลกระทบ (impacts) ตามแนว

เส้้นทางสู่่�ผลกระทบ (research-to-impact pathway) 

นอกจากนั้้�น ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์ส์ำำ�หรัับการประเมิินในระดัับ

นานาชาติิของ DAC/OECD ประกอบด้้วยตััวชี้้� วััด 5 

ด้้าน) ได้้แก่่ relevance, effectiveness, efficiency, im-

pact และ sustainability(10) แต่่อย่่างไรก็ต็าม ในการศึกึษา

ครั้้�งนี้้�  ยัังไม่่มีีการประเมิินด้้าน sustainability ซึ่่�งผู้้� วิิจััย 

คิดิว่่ายัังต้้องรออีกีสักัระยะของการนำำ�ผลิตไปใช้้ประโยชน์ 

ซ่ึ่�งเม่ื่�อประเมิินโครงการแล้้วจะพบว่่าทุุกโครงการมีีความ

สอดคล้้องกับัพัันธกิจิของ สพฉ. นั้้�นแสดงว่่า การบริิหาร

จััดการวิิจััยช่่วงต้้นทาง ได้้แก่่ การกำำ�หนดทิศิทาง โจทย์์

วิิจััย และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้องชี้้� ชััดได้้

ว่่าหััวข้้อวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564-2566 เป็็น

ความต้้องการและสอดรัับการใช้้ประโยชน์ในเชิิงนโยบาย 

สำำ�หรัับข้้อมููลเชิิง-คุุณภาพ พบว่่า นัักวิจััยส่่วนใหญ่่ยััง

อยากให้้ เพิ่่�มเติิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้� เกี่่�ยวข้้องให้้ รอบ

ด้้ านและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องของผลการศึึกษาใน
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และความพร้้อมในการบริิหารจััดการ ระบบบริิหารจััดการ

ข้้อมููลสารสนเทศด้้านงานวิิจััย กระบวนการพััฒนาองค์์-

ความรู้้�  การติดิตามและเสริิมแรงแก่่นัักวิจััย รวมทั้้�งพััฒนา

คู่่�มืือการดำำ�เนิินงานของนัักวิจััยที่่�มีีรายละเอีียดตั้้�งแต่่

ระดับัต้้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพ่ื่�อความชัดเจน

ในการดำำ�เนิินการ อีีกทั้้�งควรทบทวนปรัับคู่่�มืือบริิหาร

จััดการวิิจััยและการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์แ์ละกรอบอัตัรา

ค่่าใช้้จ่ายโครงการวิิจััยให้้เป็็นปััจจุุบันั ที่่�สำำ�คััญ การสร้้าง

ขวััญกำำ�ลังใจด้้ว ยงาน อีีกทั้้�งให้้ ผู้้�บริิหารพิิจารณานำำ� 

ผลงานการวิิจััยมาเป็็นเกณฑ์ใ์นการวััดผลการปฏิบิััติิงาน

ประจำำ�ปีด้้วย

สำำ�หรัับการใช้้ประโยชน์จากงานวิิจััยหรืือการบริิหาร

จััดการปลายทาง ปีี พ.ศ. 2564- 2566 ที่่�สำำ�คััญ พบ  

ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการ

พััฒนาเชิิงนโยบายและการพััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ในพื้้� นที่่�หลายเร่ื่�อง อาทิิ การศึึกษาด้้ านผู้้� ป่่วยจิิตเวช

ฉุุกเฉิิน ปีี 2560(15,16) ที่่�ต่่อยอดขยายผลในการพััฒนา

ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินในการจััดการดููแลผู้้�ป่่วยฉุุกเฉิิน

วิิกฤตสุขุภาพจิิตในระดับัพื้้�นที่่�ในปีี พ.ศ. 2563 และในปีี 

พ.ศ. 2566 กระทรวงสาธารณสุุขได้้นำำ�แนวขยายผล 

ขัับเคล่ื่�อนโครงการดููแลผู้้�ป่่วยจิิตเวชยาเสพติิดที่่�มีีความ

เสี่่�ยงสููงต่่อการก่่อความรุนุแรง (SMI-V) นำำ�ร่องใน 30 

จัังหวััดทั่่�วประเทศ(17) การศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ด้้าน

การแพทย์์ฉุุกเฉิินในโรงเรีียนที่่�เริ่่�มพัฒนาปีี 2560(18) 

และ ปีี พ.ศ. 2564(19) ปััจจุุบันัมีโีรงเรีียนจำำ�นวนมากกว่า 

15 แห่่งที่่�มีกีารจัดัการเรีียนการสอนวิชิาการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

สำำ�หรัับนัักเรีียนในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม และปีีการศึึกษา 

2566 โรงเรีียนฤทธิยิะวรรณาลััย 2 บรรจุุวิิชาการแพทย์์

ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับนัักเรีียน เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรัับนัักเรีียนใน

ระดัับชั้้�น ม.4 ทุุกห้้อง อีกีทั้้�งมีีการผลักดัันเชิิงนโยบาย

ร่่วมกับักระทรวงศึึกษาธิกิารเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นหลัักสููตรการ

เรีียนการสอนในโรงเรีียนด้้วย 

นอกจากนั้้� นมีีงานวิิจััยที่่� สำำ�คััญในการนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์เชิิงนโยบาย อาทิ ิการวิิจััยด้้านผู้้�สููงอายุุ(20) การ

ศึึกษาระยะเวลาตอบสนองต่่อการปฏิบิััติิการฉุุกเฉิิน(21) 

นั้้�น พบว่่า ในปีี พ.ศ. 2564 เป็็นช่่วงต้้นของการบริิหาร

จััดการวิิจััยฯ จึึงพบการส่่งผลผลิตได้้ เพีียงร้้อยละ 54 

น้้อยกว่าปีี 2565 (ร้้อยละ 75) และปีี 2566 (ร้้อยละ 

90) เมื่่�อพิิจารณาแล้้วอาจเป็็นได้้ 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ 

1) อาจแสดงให้้เห็น็ถึงึระบบการบริิหารจัดัการวิจัิัยฯ 

ช่่วงกลางทางหรืือช่่วงระหว่่างดำำ�เนิินงานได้้ดีีขึ้้� นเป็็น

ลำำ�ดัับ ส่่วนหนึ่่�งอาจเป็็นการพััฒนาต่่อยอดมาจากการ

ศึกึษาของ ธีรีะ ศิริิิสมุุด และคณะ (14) เมื่่�อปีี พ.ศ. 2566 

ที่่�ศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมที่่�

เกิดิจากการมีีส่่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมกันัพััฒนาจนเกิดิ

เป็็นแนวทางปฏิบิัตัิ ิและสกัดับทเรีียนเพ่ื่�อสร้้างเป็็นคู่่�มืือ

การบริิหารจััดการวิิจััยในโอกาสต่่อไป รวมทั้้�งการมีี

ประสบการณ์์ที่่�มากขึ้้� นของทีีมบริิหารจััดการวิิจััยของ

ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม 

2) การส่่งมอบผลผลิตได้้น้้อยในปีี พ.ศ. 2564 อาจ

เกิดิจากความเข้้าใจไม่่ตรงกันัในการตั้้�งเป้้ าหมายผลผลิต

ของนัักวิจััย ไม่่เข้้ าใจนิิยามที่่�แน่่ชััด และหลายคน 

เห็็นว่่าการตั้้�งเป้้ าหมายไว้้สููงเป็็นการท้้าทายและสร้้ าง

คุุณค่่าให้้กับัโครงการวิิจััยของตน ซ่ึ่�งความเข้้าใจนี้้� ได้้รับ

การเรีียนรู้้�จากการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการ

บริิหารจััดการวิิจััยที่่� สกสว. จััดขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ปี พ.ศ. 2565 

และ พ.ศ. 2566 มีีการตั้้�งเป้้ าหมายและส่่งมอบผลผลิต

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ต็าม ในการบริิหารจััดการวิิจััยฯ 

ช่่วงกลางทางยัังพบปััญหา อุปุสรรคที่่�ต้้องปรัับปรุงุแก้้ไข 

โดยเฉพาะการพััฒนาและจััดกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

แผนผังัการปฏิบิัตัิงิาน ความชัดเจนของเอกสารและการ

เบิิกจ่ายเงิินให้้มีีความคล่่องตััว รวมทั้้�งสนัับสนุุนการฝึึก

อบรมเพิ่่�มทัักษะและความเชี่่�ยวชาญนักวิจััย เพ่ื่�อให้้

ดำำ�เนิินงานวิจัิัยได้้อย่่างมีคุีุณภาพ สามารถส่งผลผลิตและ

ผลักดันังานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ได้้มากที่่�สุดุ ซ่ึ่�งอาจจะต้้อง

มีีหลากหลายกลไก กลวิิธี ี เช่่น ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม 

ต้้องมีีเจ้้ าหน้้ าที่่� รัับผิิดชอบคอยประสานงาน กำำ�กัับ 

ติิดตามและเป็็นพี่่�เลี้้� ยงให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานวิิจััย

อย่่างเป็็นระบบ ปรัับปรุุงระบบสารบรรณให้้รวดเร็ว็ขึ้้�น 

โดยเฉพาะเร่ื่�องการเบิิกจ่ายงบประมาณ เพิ่่�มศัักยภาพ



  การประเมิินผลผลิิต ผลลัพัธ์จ์ากการบริิหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมด้า้นการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2568 ปีีที่่ � 5 ฉบับัที่่ � 1 107

เข้้าใจกับันัักวิจััยให้้เกิดิความตระหนัักรู้้�ถึงึการดำำ�เนิินงาน

วิิจััยที่่�มุ่่�งเน้้ นการผลิตผลงานวิิจััยที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมจนนำำ�ไปสู่่�การสร้้างผล-

กระทบ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ชััดเจนและมีคีวามต่อเน่ื่�องยั่่�งยืืน

สถาบันัการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ ผลักดันั ต่่อยอด

และขยายผลโครงการวิจัิัยที่่�ส่่งผลกระทบสููงให้้เกิดิการใช้้

ประโยชน์ในวงกว้้าง ด้้วยการพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััย

แบ่่งเป็็นระยะๆ หรืือพััฒนาข้้อเสนอโครงการวิิจััยเพ่ื่�อ

ขอรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานอื่่�นๆ ทั้้�งงบประมาณ

เพ่ื่�อการพััฒนา หรืืองบประมาณการใช้้ประโยชน์จากงาน

วิิจััย หรืือ Research utilization ของหน่่วยบริิหารจััดการ

ทุุนวิิจััยและนวััตกรรม หรืือ PMU 
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	 The evaluation of outputs and outcomes from the management of research and innovation in emergency medicine 

was conducted using a descriptive study (mix-method) approach. Quantitative data were collected through follow-up forms 

the outputs and outcomes of emergency medical research and innovations funded by the fundamental fund under the Science 

Research and Innovation (SRI) system for the years 2021–2023, covering 29 projects. Qualitative data were also collected 

through in-depth interviews with project leaders to explore aspects of emergency medical research and innovation manage-

ment that influence research outputs and outcomes. Data analysis utilized descriptive statistics and adhered to the OECD 

criteria for research and innovation management assessment, while content analysis was used for qualitative data. Results: 

From 2021 to 2023, 29 research projects, with a total budget of 25,171,700 THB, were managed by the Research and 

Innovation Center. Management mechanisms and tools covered all stages of the research process (upstream, midstream, and 

downstream management stage). The output monitoring revealed that some outputs exceeded targets, some met targets, and 

some fell short. Manuscript production, in particular, consistently fell below target each year, indicating a need for improved 

management in this area. An evaluation based on OECD principles showed that all projects over the three years aligned with 

the mission of the National Institute for Emergency Medicine (NIEM) and were efficient, with timely execution. However, 

in terms of effectiveness, not all outputs were delivered as promised. Most projects successfully translated research and inno-

vation into practical applications, primarily through meetings, training, or dissemination activities. These included studies on 

emergency psychiatric patients, emergency medical education in schools, elderly care, emergency response times, and emer-

gency medical systems for large-scale sporting events in Thailand. In perspectives on Research Management, most research-

ers agreed that the research management system effectively supported the delivery of project outputs and outcomes. They also 

emphasized that enhancing research capacity and expertise is crucial for improving the quality and impact of research outputs 

and outcomes. Recommendations: to improve the efficiency, outputs, outcomes, and overall impact of research and innova-

tion management, strategic organizational approaches should be employed. These include collaborative direction-setting and 

research problem identification involving administrators, stakeholders, and researchers. Such strategies ensure that research 

projects meet user needs and achieve significant impacts. Researchers should also understand and design pathways to maxi-

mize research impact. Additionally, efforts should be made to extend and scale up research projects for broader application, 

supported by both internal and external organizational resources in various formats.

Keywords: outputs & outcomes evaluation; research and innovation; emergency medicine


