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บทคดัย่อ 

	ก ารวิิจััยแบบผสมผสาน (mixed methods) มีวัีัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีผีลต่่อการบริิหารจััดการ ปััญหาอุปุสรรค

ของการใช้้ประโยชน์จากงานวิิจััยและนวััตกรรมของสถาบันัการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ(สพฉ.) นำำ�มาพััฒนากลยุุทธ์ห์รืือร่่างแผน

ยุุทธศาสตร์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างระบบการจััดการความรู้้�และการผลักดันัผลงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์อย่่างเป็็นรููปธรรม เก็บ็ข้้อมููล

เชิิงปริิมาณด้้วยแบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้างจากโครงการวิิจััยและนวััตกรรมที่่�ได้้รับทุุนสนัับสนุุนด้้านวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (ววน.) ระหว่างปีี พ.ศ. 2564–2567 จำำ�นวน 38 เร่ื่�อง และเก็บ็ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการทบทวนเอกสาร การ

สนทนากลุ่่�ม และการสัมัภาษณ์ผ้์ู้�บริิหาร บุุคลากร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก รวม 51 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิติิิ

เชิิงพรรณนา และวิิเคราะห์์เนื้้� อหาสำำ�หรับข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผลการศึึกษาพบว่่า สพฉ. ได้้พัฒนาระบบบริิหารจััดการงานวิิจััย

และนวััตกรรม ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นมา โดยจััดทำำ�กลไกและเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนหลายด้้าน เช่่น จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับั

ทิศิทางและติิดตามงานวิิจััยฯ การจััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางปฏิบิััติิการบริิหารงานวิิจััยฯ ระบบสารสนเทศด้้านการวิิจััย การพััฒนา

ศักัยภาพนัักวิจััย และการเผยแพร่่ผ่่านวารสารวิิชาการ โดยการดำำ�เนิินงานระหว่างปีี 2564–2567 ครอบคลุุม 4 แผนงาน 38 

โครงการ รวมงบประมาณกว่า 34 ล้้านบาท ผลการติดิตามพบว่่า ร้้อยละ 84 ของโครงการมีีการใช้้ประโยชน์เชิิงวิิชาการ ร้้อยละ 

75 นำำ�ไปใช้้เชิิงนโยบายและสังัคม/ชุุมชน ขณะที่่�ร้้อยละ 19 ขยายผลสู่่�เชิิงพาณิชิย์ การผลักดันัการใช้้ประโยชน์ส่่วนใหญ่เกิดิขึ้้�น

ผ่่านกิิจกรรมวิชาการ การเผยแพร่่ Policy Brief การประชุุม อบรม ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ 

อย่่างไรก็ต็าม ยัังพบข้้อจำำ�กััดในทุุกระยะของการบริิหารจััดการ ตั้้�งแต่่การพััฒนาโจทย์วิิจััย ระบบสนัับสนุุนและระบบพี่่�เลี้้� ยง 

การจััดทำำ�สัญัญาวิิจััย การขาดบุุคลากรและผู้้� เชี่่�ยวชาญ ตลอดจนข้้อจำำ�กััดด้้านการเผยแพร่่และการสร้้างเครืือข่่าย สำำ�หรับการ

สังัเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�ไปสู่่�การระบุุปััจจััยสำำ�คััญ 9 ด้้านที่่�มีีผลต่่อการบริิหารจััดการงานวิิจััย ได้้แก่่ นโยบายองค์์กร งบประมาณ 

ระบบบริิหารจััดการ คุุณภาพงานวิิจััย บุุคลากร ระเบีียบและหลักเกณฑ์ ์ระบบสารสนเทศ ช่่องทางการสื่่�อสาร และเครืือข่่าย

ความร่วมมืือ ผลการวิิจััยนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากลยุุทธ์โ์ดยร่่างเป็็นแผนยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมของ สพฉ. พ.ศ. 2568–2572  

มี ี4 ยุุทธศาสตร์ ทั้้�งนี้้�การศึกึษาครั้้�งนี้้� ได้้พัฒนาคู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิกิารบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม และระบบสารสนเทศ

วารสารการแพทยฉุ์กเฉินแห่งประเทศไทย
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บทนำำ�
สถาบันัการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ(สพฉ.) ให้้ความ

สำำ�คััญกับัการสร้้างองค์์ความรู้้�จากงานวิิชาการ วิิจััยและ

นวััตกรรม ทั้้�งการศึกึษา ค้้นคว้้า วิิจััยและเผยแพร่่มาอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องเป็็นไปตามเจตนารมณ์ ์พ.ร.บ.การแพทย์ฉุุกเฉิิน 

พ.ศ. 2551(1) และแผนหลักการแพทย์ฉุุกเฉิิน ฉบับัที่่� 4 

พ.ศ. 2566-2567 (ฉบับปรัับปรุงุ)(2) ทั้้�งนี้้�  ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 

2564 เป็็นต้้นมา สพฉ. เป็็นหน่วยงานในระบบ

วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) ได้้จััดทำำ�คำำ�ขอ

งบประมาณเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานมููลฐาน โดยมุ่่�งสร้้างองค์์-

ความรู้้�ด้้านงานวิิจััยและนวััตกรรมนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ใน

การพััฒนาระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินทั้้�งในเชิิงนโยบายและ

การปฏิบิัตัิใินพื้้�นที่่� รวมทั้้�งเป็็นไปตามเจตนารมณ์ ์พ.ร.บ. 

การใช้้ประโยชน์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2564(3) 

และนิิยามการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติ ิ(วช.) ที่่�จำำ�แนกเป็็น 4 ด้้าน 

คืือ การใช้้ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมเชิิงนโยบาย เชิิง-

วิิชาการ เชิิงสังัคม และเชิิงพาณิชิย์ สำำ�หรับผลงานวิิจััยและ

นวััตกรรมของ สพฉ. ที่่�ผ่่านมา ส่่วนใหญ่เป็็นการศึกึษา

ภาพรวมของการจััดการระบบการแพทย์ฉุุกเฉิิน (EMS 

system) (ร้้อยละ 50) รองลงมาเป็็นการศึกึษาด้้านการ

ดููแลรัักษาระหว่างนำำ�ส่งก่่อนถึงึโรงพยาบาล (pre-hospital 

care) ด้้านการป้้ องกันัภาวะฉุุกเฉิิน (prevention care) 

และด้้านการดููแลรัักษาในโรงพยาบาล (in-hospital care) 

ร้้อยละ 37, 9 และ 4 ตามลำำ�ดับั)(4) โดยผลงานวิิจััยและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิินถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ใน

การพััฒนาเชิิงนโยบายและการพััฒนาระบบการแพทย์์-

ฉุุกเฉิินหลายเร่ื่�อง บางผลงานได้้ต่อยอด ขยายผลในการ

พััฒนาระบบการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินและระบบสุขุภาพอื่่�นๆ ทั้้�ง

ระดับันโยบายและการปฏิบิัตัิใินพื้้�นที่่�(5) มีีหลายงานวิิจััย

ที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์หลายด้้านและหลากหลายมิิติ ิโดย

เฉพาะด้้านวิิชาการ เช่่น นำำ�เสนอในเวทีปีระชุุมวิชาการ  

ตีพิีิมพ์ในวารสาร อย่่างไรก็ต็าม ยัังไม่่มีีการติดิตาม การ

ประเมิินผลผลิต ผลลััพธ์ ์ ผลกระทบการนำำ�ผลงานวิิจััย

และนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์์เป็็นรููปธรรมมากนััก 

เน่ื่�องจากจำำ�นวนบุุคลากรบริิหารวิิจััยมีีค่่อนข้้ างจำำ�กััด 

ทำำ�ให้้ส่วนใหญ่มุ่่�งเน้้นการสร้้างหรืือทำำ�วิจััย การควบคุุม

ติิดตามงานวิิจััยให้้มีีคุุณภาพเป็็นไปตามระยะเวลาและ

วััตถุุประสงค์์ 

การศึึกษานี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีี 

ผลต่่อการบริิหารจััดการ ปััญหา อุุปสรรคของการใช้้

ประโยชน์จากงานวิิจััยและนวััตกรรมของสถาบัันการ-

แพทย์ฉุุกเฉิิน นำำ�มาพััฒนากลยุุทธ์์หรืือร่่างแผน

ยุุทธศาสตร์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างระบบการจััดการความรู้�และ

การผลักดัันผลงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ ซ่ึ่� งจะ

สนัับสนุุนให้้สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ มีีองค์์-

ความรู้้�จากการศึกึษาวิิจััยเสนอต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสียี 

ได้้แก่่ กลุ่่�มกำำ�หนดนโยบาย กลุ่่�มพัฒนาระบบ กลุ่่�ม- 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน นำำ�ไปขยายผล ต่่อยอดโครงการวิิจััยให้้เกิดิ

การปฏิบิัตัิจิริง เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุดุต่่อกลุ่่�มประชาชน รวม

ทั้้�งนำำ�องค์์ความรู้้� ปรัับปรุุงระบบและกำำ�หนดทิิศทาง 

แนวทาง กลยุุทธ์ใ์นการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม

ส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์งานวิิจััยและพััฒนาระบบการ

จััดการความรู้้�การวิิจััยเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์ต่่อไป

งานวิิจััยและนวััตกรรมการแพทย์ฉุุกเฉิิน เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการให้้เกิดิการใช้้ประโยชน์อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้�

สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิจะต้้องผลักดััน สนัับสนุุน ขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาร่่างแผนยุุทธศาสตร์และเคร่ื่�องมืือดัังกล่าว

อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้ เป็็นไปตามเป้้ าหมายที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ และควรจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน

ของประเทศต่อไป

คำำ�สำำ�คัญั: การแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน; งานวิิจัยัและนวัตักรรม; การใช้ป้ระโยชน์ง์านวิิจัยั; การจัดัการความรู้้ �; ยุทุธศาสตร์ก์ารวิิจัยั



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 111

วิิธีีการศึึกษา
การศึึกษานี้้�  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (mixed 

methods)  เก็บ็ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ ดังันี้้�

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ เก็บ็ข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามแบบ

มีีโครงสร้้ างและคำำ�ถามปลายเปิิดกัับนัักวิจััยและ/หรืือ 

นัักวิจััยร่่วมที่่�เป็็นบุุคลากรสถาบันัการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่ง-

ชาติทิี่่�ได้้รับสนัับสนุุนงบประมาณด้้าน ววน. ในปีี 2564-

2567 จำำ�นวน 38 โครงการ คัดัเลืือกแบบเจาะจงในเดืือน

ตุุลาคม - ธันัวาคม พ.ศ. 2567 เป็็นการศึึกษาข้้อมููล 

การดำำ�เนิินงาน ผลผลิต ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากการนำำ�ผล- 

งานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์เชิิงนโยบาย เชิิงวิิชาการ เชิิงสังัคม/

ชุุมชนและเชิิงพาณิชิย์ ความคิดเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริิหาร

จััดการสู่่�การใช้้ประโยชน์ รวมทั้้�งสอบถามปัญหาอุปุสรรค 

และข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ 

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เก็บ็รวบรวมข้้อมููลด้้วยการสนทนา

กลุ่่�ม (focus group discussion) และ/หรืือการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก (in-depth interview) กับันักวิจััยโครงการที่่�มีีผล

การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์โ์ดดเด่่น แล้้วเสร็จ็ทันัตามเวลา เป็็น

โครงการที่่�มีีการต่่อยอด ขยายผล จำำ�นวน 3 โครงการ 

ดำำ�เนิินการในเดืือน ธันัวาคม พ.ศ. 2567

ทบทวนเอกสาร ในกรอบประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 

(1) นิิยามและแนวคิิดการจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรม 

การจััดการความรู้้� วิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์์ 

(2) ขั้้�นตอน กระบวนการ และเคร่ื่�องมืือการจััดการความ

รู้้�การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์ (3) การ

บริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์์-

ฉุุกเฉิิน และกำำ�หนดคำำ�ค้้นสำำ�คััญ หรืือ search term ทั้้�ง

ภาษาอังักฤษและภาษาไทย เช่่น การบริิหารจััดการงาน

วิิจััยและนวััตกรรม การจััดการความรู้้�  การใช้้ประโยชน์์

งานวิิจััย กลยุุทธ์ด์้้านการวิจัิัย การต่่อยอดและผลักดันังาน

วิิจััย ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการจััดการงานวิิจััย research and 

innovation management, knowledge management, 

research utilization/application of research, research 

strategy, advancement and promotion research,  

determinants of research management โดยเลืือกเอกสาร

ที่่�นำำ�มาทบทวน ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2560 เป็็นต้้นมา แต่่จะ

อนุุโลมสำำ�หรับเอกสารที่่�เป็็นทฤษฎีีที่่�สำ ำ�คัญหรืือเป็็น

เอกสาร บทความ งานวิิจััยที่่�เป็็นพื้้�นฐานหรืือมีกีารอ้้างถึงึ

ค่่อนข้้างมาก ดำำ�เนิินการเดืือนตุลุาคม - ธันัวาคม พ.ศ. 

2567

ถอดบทเรีียนและประสบการณ์์การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับ

ระบบการจััดการความรู้้� ของหน่วยงาน/องค์์กรบริิหาร

จััดการวิิจััยระดับัชาติ ิและหน่วยงานในระบบ ววน. เกี่่�ยว-

กับัรููปแบบ/กลยุุทธ์แ์ละแนวทางในการสนับัสนุุน ส่่งเสริิม

ให้้ เกิดิกระบวนการสร้้างงานวิิจััยและนวััตกรรม รวมทั้้�ง

พััฒนากลยุุทธ์เ์ป็็นร่่างแผนยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรม

สำำ�หรับบริิหารจััดการงานวิิจััยและการจััดการความรู้�การ

วิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์์ เป็็นการเก็บ็

ข้้อมููลทั้้�งจากการสนทนากลุ่่�ม การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก โดย

เลืือกกลุ่่�มเป้้ าหมายเฉพาะเจาะจง กับัสถาบันัหรืือหน่วย-

งานที่่�บริิหารจััดการงานวิิจััยด้้านสุขุภาพหรืือเป็็นหน่วย-

งานที่่�ขอรัับทุุนสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ- 

ส่่งเสริิมวิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) มาแล้้ว

อย่่างน้้อย 3 ปีี จำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 หน่วยงาน ได้้แก่่ 

โครงการประเมิินเทคโนโลยีีและนโยบายด้้านสุุขภาพ 

สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุขุ สำำ�นักงานปลััดกระทรวง-

สาธารณสุขุ กรมสุขุภาพจิิต กรมการแพทย์ กรมควบคุุม-

โรค รวมทั้้�งผู้้� เชี่่�ยวชาญภายนอกด้้านการบริิหารจััดการ

งานวิิจััยเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์ อย่่างน้้อย 10 คน โดยมีี

ประเด็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของระบบการ

จััดการความรู้้� วิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ และมีีบางคำำ�ถามที่่�

จำำ�เพาะกับักลุ่่�มสนทนา/การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกในลัักษณะ

คำำ�ถามปลายเปิิด ครอบคลุุมประเด็น็การบริิหารจััดการ

งานวิิจััย ดำำ�เนิินการในเดืือนมกราคม - กุุมภาพัันธ์ ์ 

พ.ศ. 2568 

จััดประชุุมรับฟัังและระดมความคิิดเห็น็ผู้้� เขี่่�ยวชาญ

และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร นัักวิจััย ผู้้�ร่่วมวิจััย

และบุุคลากรสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ จำำ�นวน 

30 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (จากหน่วยงานบริิหาร

จััดการงานวิิจััย หน่วยงานมหาวิิทยาลััย ภาคีี เครืือข่่าย
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ด้้ านการแพทย์์ฉุุกเฉิิน การแพทย์์และสาธารณสุุขที่่�

เกี่่�ยวข้้อง) จำำ�นวนอย่่างน้้อย 20 คน เป็็นการสังัเคราะห์์

และสรุปุข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็บ็รวบรวมในส่่วนต่่างๆ เพ่ื่�อ

ประกอบในการวิิเคราะห์์ปััจจััยนำำ�เข้้า บริิบท องค์์ความรู้้�  

ผลงานวิิจััย และวิิเคราะห์์ SWOT Analysis และ TOWS 

Matrix รวมทั้้�งปััญหาและอุปุสรรคในระบบบริิหารจััดการ

การวิิจััยและนวััตกรรม ค้้นหาปััจจััยที่่�มีผีลต่่อความสำำ�เร็จ็ 

(critical success factor) เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ห์รืือร่่างแผน

ยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมสำำ�หรับบริิหารจััดการวิิจััย

และการจััดการความรู้้�การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการใช้้

ประโยชน์ ของ สพฉ. ดำำ�เนิินการจำำ�นวน 3 ครั้้�ง ในเดืือน

มีนีาคม พฤษภาคม และ กรกฎาคม พ.ศ. 2568

วิิเคราะห์์ข้้อมููลตามลักษณะของข้้อมููล ได้้แก่่ 

1) ข้้อมููลจากค้้นคว้้าและสืืบค้้นข้้อมููลใช้้การวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา และการจััดกลุ่่�มเนื้้�อหา สรุปุตามประเด็น็การ

ทบทวน/สืืบค้้น 

2) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณประมวลผลด้้ว ยโปรแกรม

สำำ�เร็จ็รููปทางสถิติิ ิวิิเคราะห์์ด้้วยสถิติิเิชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

การแจกแจงความถี่่� ค่่าร้้อยละ 

3) ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจััดหมวดหมู่่�

และแยกประเภททำำ�การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้� อหา (content 

analysis) และตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล

ผลการศึึกษา
ผลการศึกึษาพบว่่า ปีี พ.ศ. 2564 เป็็นต้้นมา สถาบันั-

การแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ มีีกระบวนการบริิหารจััดการ

แผนงานและโครงการวิิจััย 3 ระยะ ได้้แก่่ ช่่วงต้้นทาง 

กลางทางและปลายทาง มีกีลไกและเคร่ื่�องมืือสำำ�หรับการ

บริิหารจััดการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

1)	การจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับทิิศทาง ติิดตาม

ความก้้าวหน้้า 

2)	คำำ�สั่่�งมอบหมายการปฏิบิัตัิงิานวิิจััย 

3)	คู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิกิารบริิหารจััดการวิิจััย สพฉ. 

4)	การกำำ�หนดและปรัับปรุุงอัตัราค่่าใช้้จ่ายด้้านการ

วิิจััย 

5)	พัฒนาระบบสารสนเทศการบริิหารจััดการวิิจััย 

6)	ระบบการรายงาน การควบคุุมคุณภาพและ

ติดิตามความก้้าวหน้้า 

7)	การพััฒนาศักัยภาพการวิิจััย 

8)	พัฒนาและจััดการวารสารการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่ง

ประเทศไทย 

9)	จััดหาระบบการสืืบค้้นข้้อมููลและการสนัับสนุุน

การทำำ�วิจััย 

10) ระบบการจััดการองค์์ความรู้้�การวิิจััยและการเผย

แพร่่ ผลักดันัไปใช้้ประโยชน์

11) เสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็เครืือข่่ายวิิจััยในประเทศ 

และต่่างประเทศ 

ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 – 2567 สถาบันัการแพทย์-

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิมีกีารบริิหารจััดการวิจัิัยฯ จำำ�นวน 4 แผน

งาน จำำ�นวน 11, 8, 10 และ 9 โครงการ ตามลำำ�ดับั รวม

ทั้้�งสิ้้�น 38 โครงการ ซ่ึ่�งทุุกแผนงานอยู่่�ภายใต้้แนวคิดิการ

วิิจััยและพััฒนานวััตกรรมระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินที่่�มีี

มาตรฐานที่่�ประชาชนเช่ื่�อมั่่�นและผู้้� ป่่วยฉุุกเฉิินได้้รั บ

บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ ทั่่�วถึงึและเท่่าเทียีม งบประมาณ

รวม 34,452,700 บาท โดยทุุกโครงการดำำ�เนิินการเสร็จ็

สิ้้�นแล้้ว และจััดทำำ�รายงานผลสัมัฤทธิ์์�สำำ�หรับทุุนสนัับสนุุน

งานมููลฐาน จำำ�นวน 2 ฉบับั (ปีี พ.ศ. 2565 และ 2566) 

อีกีทั้้�งกำำ�ลังดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานผลสัมัฤทธิ์์�ฯ ของปีี 

พ.ศ. 2567 (นำำ�ส่งในเดืือนตุลุาคม 2568) และปีี พ.ศ. 

2566 ได้้รับการอนุุมััติิใช้้เงิินอุุดหนุนคงเหลืือจากการ

ดำำ�เนิินงานพร้้ อมดอกเบี้้� ยและผลประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้� น

ระหว่างการดำำ�เนิินการปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ื่�อใช้้

ประโยชน์ในการพััฒนาวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม

ของหน่วยรัับงบประมาณ (ประมาณร้้อยละ 20) ด้้านการ

ใช้้ประโยชน์ง์านวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน 

พบว่่า มีผีลงานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน

ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาเชิิงนโยบายและการ

พััฒนาระบบการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินในพื้้�นที่่�หลายประเด็น็ อาทิ ิ

การศึกึษาด้้านผู้้�ป่่วยจิิตเวชฉุุกเฉิิน การศึกึษาการจััดการ

เรีียนรู้้�ด้้ านการแพทย์ฉุุกเฉิินในโรงเรีียน การวิิจััยด้้าน 



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 113

ไปใช้้ประโยชน์เชิิงนโยบายและเชิิงสัังคม/ชุุมชน/ 

เชิิงพื้้�นที่่� มีเีพีียงร้้อยละ 19 นั้้�นที่่�ขยายผลไปใช้้ประโยชน์

เชิิงพาณิชิย์ (ตารางที่่� 1)

โครงการวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 

2564 – 2567 พบว่่า เกืือบทุุกโครงการดำำ�เนิินกิจิกรรม

การผลักดันัใช้้ประโยชน์ด์้้านวิชิาการเป็็นส่่วนใหญ่ เช่่น มีี

ผลงานตีีพิิมพ์ในวารสารระดัับชาติิและระดัับนานาชาติ ิ

การนำำ�เสนอผลงาน การจััดทำำ�เอกสารเผยแพร่่ (ตารางที่่� 

2) ทั้้�งนี้้�  นัักวิจััยได้้ระบุุความคิดิเห็น็ต่่อการนำำ�หรืือผลัก-

ผู้้�สููงอายุุ การศึกึษาระยะเวลาตอบสนองต่่อการปฏิบิัตัิกิาร

ฉุุกเฉิิน การจััดระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินสำำ�หรับการจััด

แข่่งขัันกีฬีาที่่�มีีมวลชนของประเทศไทย เป็็นต้้น และมีี

หลายงานวิิจััยที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์หลากหลายมิติิ ิเช่่น 

นำำ�เสนอในเวทีปีระชุุมวิชาการ ตีีพิิมพ์ในวารสาร และ 

จากการติดิตาม 32 โครงการ (6 โครงการนำำ�ส่งข้้อมููล 

ไม่่สมบููรณ์)์ พบว่่า โครงการวิิจััยมากกว่าร้้อยละ 84 ได้้

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ทางวิิชาการ มีรี้้อยละ 75 นำำ�องค์ค์วามรู้้�  

ผลผลิต กระบวนการ เทคโนโลยีีและการจััดระบบบริิการ

ตารางที่่� 1 สรุุปโครงการวิิจัยัที่่�ได้้นำ ำ�องค์ค์วามรู้้ � ผลผลิิต กระบวนการ เทคโนโลยีแีละการจัดัระบบบริการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์

             ประเภท	                                                               ปีีงบประมาณ/ร้้อยละ

                                                    2564               2565              2566               2567              รวม

                                             (10 โครงการ)    (4 โครงการ)     (11 โครงการ)    (7 โครงการ)   (32 โครงการ)

1. เชิิงนโยบาย	 70.00	 75.00	 90.91	 57.14	 75.00

2. เชิิงวิิชาการ	 90.00	 100.00	 81.82	 71.43	 84.38

3. เชิิงสังัคม/ชุุมชน/เชิิงพื้้�นที่่�	 70.00	 25.00	 72.73	 57.14	 62.50

4. เชิิงพาณิชิย์	 16.70	 0	 36.36	 0	 18.75

ตารางที่่� 2 กิิจกรรมการผลักัดันัใช้ป้ระโยชน์ง์านวิิจัยัและนวัตักรรม ปีี พ.ศ. 2564-2567

                                                 ประเภท	                                                  หน่่วย            ปีีงบประมาณ (จำำ�นวน) 

                                                                                                                           2564 2565 2566   2567  รวม

  1) 	ผลงานตีพิีิมพ์ในวารสารระดับัชาติ ิ(หรืืออยู่่�ระหว่างกระบวนการปรัับแก้้ต้้นฉบับั)	 เร่ื่�อง	 9	 2	 8	 2	 21

  2) 	ผลงานตีพิีิมพ์ในวารสารระดับันานาชาติ ิ(หรืืออยู่่�ระหว่างกระบวนการปรัับแก้้ต้้นฉบับั)	 เร่ื่�อง	 7	 2	 7	 1	 17

  3) 	นำำ�เสนอผลงานในที่่�ประชุุมระดับัชาติ ิทั้้�งแบบโปสเตอร์์ การนำำ�เสนอด้้วยวาจา การแสดงผลผลิต	ผ ลงาน	 16	 1	 12	 5	 34

  4) 	รายงานวิิจััยฉบับัสมบููรณ์เ์ผยแพร่่ในเว็ป็ไซด์ส์ถาบันัหรืือเว็ป็ไซด์อ์ื่่�นๆ 	 เร่ื่�อง	 11	 3	 8	 5	 27

  5) 	เอกสารฉบับัย่่อ เช่่น Policy Brief เผยแพร่่ในเว็บ็ไซด์ส์ถาบันัหรืือเว็ป็ไซด์อ์ื่่�นๆ	 ประเด็น็	 10	 4	 5	 3	 22

  6) 	การจััดนิิทรรศการเผยแพร่่ผลงานวิิจััย	 เร่ื่�อง	 10	 2	 4	 4	 20

  7) 	เกิดิเคร่ื่�องมืือหรืือระเบียีบวิิธีกีารวิิจััย/ฐานข้้อมููลหรืือแบบจำำ�ลองวิิจััยที่่�ค้้นพบใหม่ 	ชิ้้ �น	 0	 0	 5	 2	 7

  8) 	จดสิขิสิทิธิ์์�ทรัพย์์สินิทางปััญญา การขึ้้�นทะเบียีนหรืือการอนุุญาตให้้ใช้้สิทิธิ ิ	 เร่ื่�อง	 1	 0	 0	 0	 1

  9) 	ได้้ต้้นแบบผลิตภััณฑ์แ์ละกระบวนการ บริิการ และการรัับรองมาตรฐาน	ชิ้้ �น	 4	 1	 4	 2	 11

10)	สร้้างและจััดการความรู้้�และแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และการเตรียมความพร้้อม 	ชิ้้ �น	 4	 0	 9	 0	 13

	 ให้้ผู้้� รัับถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

11) การทำำ�แนวปฏิบิัตัิ/ิมาตรการ/แผน/กฎระเบียีบ เป็็นต้้น เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์เชิิงนโยบาย	 เร่ื่�อง	 4	 1	 6	 3	 14

12) มีแีหล่งทุุนวิิจััย/ทุุนสนัับสนุุนดำำ�เนิินการ ในการต่่อยอด ขยายผล 	 เร่ื่�อง	 3	 0	 4	 3	 10

13) หน่วยงานภาครััฐ/เอกชนเข้้ามาร่่วมมืือหรืือเกิดิหุ้้�นส่่วนความร่วมมืือ 	 เร่ื่�อง	 5	 0	 17	 4	 26

14) มีคีวามก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ (ใช้้ประกอบประเมินิผลงานเล่ื่�อนขั้้�น ขึ้้�นเงินิเดืือน) 	 คน	 2	 0	 5	 3	 10

15) ได้้รับรางวััลและการยอมรับ	 คน	 3	 0	 3	 1	 7

16) อื่่�น ระบุุ		  1	 0	 0	 0	 1

                                         รวม		  90	 16	 97	 38	 241
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ระบบพี่่�เลี้้� ยงหรืือการให้้คำำ�ปรึึกษาจากศููนย์์วิิจััยฯ หรืือ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกไม่่มากพอ ระเบียีบ ข้้อบังัคัับ และ

หลักเกณฑ์ใ์นการบริิหารจััดการงานวิิจััยบางประการยััง

ขาดความชัดเจน เป็็นต้้น 

2) ระยะกลางทาง อาทิ ิ ระบบการบริิหารยัังไม่่เอื้้�อ 

ต่่อการดำำ�เนิินโครงการวิิจััย การสนัับสนุุนการประยุุกต์ใ์ช้้

แนวคิดิหรืือวิิธีกีารวิจัิัยใหม่ๆ อีกีทั้้�ง นัักวิจััยยัังขาดความ

เข้้าใจการบริิหารโครงการวิิจััย ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความต่อเน่ื่�อง

และคุุณภาพวิิจััย 

3) ระยะปลายทาง อาทิ ิกลไกและแนวปฏิบิัตัิใินการ

ขัับเคล่ื่�อนผลงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ยัังมีีข้้อจำำ�กัดั 

ทั้้�งในด้้านการเพิ่่�มศักัยภาพกระบวนการถ่่ายทอดผลงาน

วิิจััย การสร้้ างความร่วมมืือกัับหน่วยงานภายนอก 

กิิจกรรมสนัับสนุุนการเผยแพร่่ผลงาน การถ่่ายทอด

เทคโนโลยีี และเวทีนีำำ�เสนอผลงานวิิชาการยัังมีีไม่่เพีียง

พอ ส่่งผลให้้การนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ยัังไม่่เกิดิ

ผลอย่่างเต็ม็ศักัยภาพ

ดัันองค์์ความรู้้� /ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ของโครงการวิิจััยที่่�รัับผิิดชอบ (โดยพิิจารณา

ความคิิดเห็น็ในระดัับมากและมากที่่�สุดุ) ส่่วนใหญ่ระบุุ

เป็็นการเผยแพร่่สู่่�การใช้้ประโยชน์์เชิิงวิิชาการ (ร้้อยละ 

75) รองลงมาเป็็นการนำำ�ไปปรัับปรุงุหรืือพััฒนาแนวทาง

ดำำ�เนิินงานหรืือระบบการแพทย์ฉุุกเฉิิน (ร้้อยละ 65) 

สำำ�หรับการผลักดันัใช้้ประโยชน์ในการนำำ�เสนอต่่อหน่วย-

งานภาครััฐ/เอกชน แหล่งทุุนฯ การใช้้ข้้อมููลประกอบ 

การตััดสินิใจในการดำำ�เนิินงานกับัหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ยัังมีค่ี่อนข้้างน้้อย (ภาพที่่� 1)

นอกจากนั้้�น จากการสำำ�รวจเชิิงปริิมาณรวมทั้้�งการ

ศึกึษาเชิิงคุุณภาพของนัักวิจััย สพฉ. ต่่อระบบและกลไก

การบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการผลักดัันสู่่�

การใช้้ประโยชน์ มีปีระเด็น็ที่่�ยัังเป็็นปััญหา อุปุสรรคหรืือ

ยัังต้้องมีีการปรัับปรุงุ แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 

1) ระยะต้้นทาง อาทิ ิการพััฒนาโครงการวิิจััยยัังขาด

เคร่ื่�องมืือและกลไกสนัับสนุุนที่่�เป็็นระบบ การเข้้าถึงึฐาน

ข้้อมููลสารสนเทศสำำ�หรับการพััฒนาโจทย์วิิจััยไม่่เพีียงพอ 

ภาพที่่� 1 ความคิิดเห็็นนักัวิิจัยัต่อการนำำ�หรืือผลักัดันัการใช้ป้ระโยชน์ผ์ลงานวิิจัยัและนวัตักรรมของโครงการวิิจัยัที่่�รับัผิิดชอบ



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 115

ตอนจััดประชุุมรับฟัังและระดมความคิดเห็น็ผู้้�เขี่่�ยวชาญ

และผู้้� เกี่่�ยวข้้ อง เพ่ื่� อกำำ�หนดกลยุุทธ์์หรืือร่่างแผน

ยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมสำำ�หรับบริิหารจััดการวิิจััย

และการจััดการความรู้้�การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการใช้้

ประโยชน์ ดังันี้้�  (ตารางที่่� 3)

ทั้้�งนี้้�  จากข้้อมููลการทบทวนวรรณกรรม ข้้อมููลจากการ

สำำ�รวจเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ สามารถสัังเคราะห์์

ปััจจััยที่่�มีผีลต่่อการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การ

ใช้้ประโยชน์ จำำ�นวน 9 ปััจจััยหลัก จำำ�นวน 59 ปััจจััยย่่อย 

โดยนำำ�ข้้อมููลจากการสังัเคราะห์์เหล่านี้้�  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ขั้้�น-

ตารางที่่� 3 ปััจจัยัที่่�มีีต่่อการบริหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมสู่่�การใช้ป้ระโยชน์์

          ปััจจัยัหลักั	                                                                            ปััจจัยัย่อย

1) นโยบาย/องค์์กร 	 1.1	 องค์์กรมีนีโยบายหรืือกำำ�หนดเป้้ าหมายมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลงานวิิจััยที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

		  1.2	ก ารสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร จากองค์์กร ในการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญกับัการวิิจััยและพััฒนา

		  1.3	 แนวทาง/กระบวนการติดิตามการนำำ�นโยบายไปใช้้เพ่ื่�อนำำ�มาสะท้้อนกลับในการวิิจััยรอบต่่อไป

		  1.4	 วััฒนธรรมองค์ก์รสนัับสนุุนการแบ่่งปัันความรู้้�  ทำำ�ให้้เมีแีรงสนัับสนุุนความอยากในการทำำ�วิจััย/ใช้้องค์ค์วามรู้้� ต่่อยอด ขยายผล

		  1.5	 องค์์กรมีลัีักษณะเป็็นองค์์กรด้้านการวิิจััย ด้้านวิิชาการ

		  1.6	 องค์์กรต้้องมีกีารลงทุุนในระบบวิิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  1.7	 องค์์กรส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่วมมืือด้้านวิิจััยระหว่างภาครััฐและเอกชน

2)	 งบประมาณ	 2.1	มี ีการสนัับสนุุนงบประมาณสำำ�หรับการนำำ�ไปเผยแพร่่ผลงานวิิชาการ เพีียงพอและต่่อเน่ื่�อง 

		  2.2	หลั กเกณฑ์/์แนวทางการสนัับสนุุนงบประมาณ สำำ�หรับการผลักดันั ต่่อยอด ขยายผล วิิจััยและพััฒนา ทดลองใช้้และ

			ก   ารปรัับปรุงุที่่�ชััดเจน

		  2.3	มี ีการขยายทุุนและแหล่งทุุนทั้้�งภายใน/นอกประเทศ

3)	 ระบบการบริิหาร	 3.1	มี ีหน่วยงานหลักในการบริิหารจััดการงานวิิจััยฯ และมีเีจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจััดการงานวิิจััยเป็็นการเฉพาะ เพ่ื่�อเช่ื่�อมหน่วยงาน

	 จััดการงานวิิจััย		  บริิหารจััดการย่่อยเพ่ื่�อประชุุมหารืือ จััดการความรู้้�และติดิตามความก้้าวหน้้าของงาน รวมทั้้�งเข้้าพบปะพููดคุุยหารืือ

	 (การจััดการ		  ผู้้�บริิหารหน่วยย่่อยต่่างๆ เพ่ื่�อทบทวนเป้้ าหมาย หารืือออกแบบการทำำ�งาน รวมทั้้�งการพิิจารณาโครงการร่่วมกันั

	 ความรู้้�  และ	 3.2	 บริิหารจััดการงานวิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์ มีีวิิสัยัทัศัน์ พัันธกิจิ เป้้ าประสงค์์ กลยุุทธ์ ์มาตรการ และตัวัชี้้� วััดที่่�ชััดเจน

	ก ารนำำ�ความรู้้� 	 3.3	มี รีะบบและกลไกการบริิหารจััดการงานวิิจััยฯ ทั้้�งระดับัต้้นทาง กลาง และปลายทางที่่�ชััดเขน

	สู่่�ก ารใช้้	 3.4	ก ารออกแบบโจทย์วิิจััยที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการผู้้�ใช้้ประโยชน์ในเชิิงนโยบายหรืือด้้านอื่่�นๆ โดยเป็็นโจทย์สร้้างผลลััพธ์์

	 ประโยชน์)		  และผลกระทบจากงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังัคมและประเทศ 

		  3.5	 เน้้นการทำำ�วิจััยแบบชุุดโครงการ (program) หรืือออกแบบเป็็นแผนวิิจััยบููรณาการ จะได้้องค์์ความรู้้�ที่่�ขับัเคล่ื่�อนสู่่�

			ก   ารใช้้ประโยชน์ได้้ดีกีว่าโครงการเดี่่�ยว

		  3.6	 ระบบการติดิตาม ประเมิินคุุณภาพงานวิิจััยที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ สามารถการัันตีผีลงานที่่�จะนำำ�ไปใช้้

		  3.7	มี ีหลักเกณฑ์ ์กลไก วิิธีกีารขับัเคล่ื่�อนผลการวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ในระดับันโยบายและการปฏิบิัตัิ ิ

		  3.8	ก ระบวนการจััดการความรู้้�  (เปลี่่�ยนข้้อมููลเป็็นความรู้้�) และส่่งเสริิมการแบ่่งปัันความรู้้�อย่่างเป็็นระบบผ่่านบุุคคล เทคโนโลยีี 

			   และการสื่่�อสาร ทำำ�ให้้ความรู้้�นั้้�นเข้้าใจง่ายและสื่่�อสารกับักลุ่่�มเป้้ าหมายอย่่างเหมาะสม

		  3.9	 ระบบการประเมินิผลงาน และการเสริิมแรงจููงใจในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เทคโนโลยีี

		  3.10	มีเีวทีแีลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และกลไกการทำำ�งานร่่วมกันักับัผู้้�ใช้้ประโยชน์ และการสนัับสนุุน กระตุ้้�น ทบทวนและประเมินิผล

			ก   ารนำำ�ความรู้้� ไปใช้้

		  3.11	มีีกลไกขับัเคล่ื่�อนผ่่านคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา/ผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายระดับั (expert, special, steering, consultation)

		  3.12	การจััดระบบให้้คำำ�ปรึึกษา/พี่่�เลี้้� ยงด้้านการวิิจััย และการส่่งเสริิมเครืือข่่ายวิิจััย

		  3.13	การเสริิมสร้้างระบบนิิเวศวิจััย

		  3.14	การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมสนัับสนุุนงานวิิจััย เช่่น การใช้้ AI และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

		  3.15	มีีคู่่�มืือบริิหารงานวิิจััยและนวััตกรรมของหน่วยงาน/คู่่�มืือนัักวิจััย/คู่่�มืือปฏิบิัตัิงิานวิิจััยที่่�ดำำ�เนิินงานวิิจััยในทิศิทางเดียีวกันั 	

			   และควรมีีการปฐมนิเทศให้้เกิดิความเข้้าใจให้้ตรงกันั

4)	คุ ณภาพงานวิิจััย	 4.1	 ความน่าเช่ื่�อถืือของผลงาน/องค์์ความรู้้�  ผลผลิตที่่�เกิดิขึ้้�น

		  4.2	 ความทันัสมัยัหรืืออยู่่�ในระหว่างการให้้ความสนใจของมวลชน (มีีโอกาสต่่อยอด ขยายผลได้้ง่าย)

		  4.3	 งานวิิจััยต้้องสอดคล้้องกับัความต้้องการของกลุ่่�มเป้้ าหมาย ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใ์ช้้ได้้จริง และแก้้ปัญหาได้้ตรงจุุด
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ตารางที่่� 3 ปััจจัยัที่่�มีีต่่อการบริหารจัดัการงานวิิจัยัและนวัตักรรมสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ ์(ต่่อ)

          ปััจจัยัหลักั	                                                                            ปััจจัยัย่อย

5)	บุ คลากร/ผู้้�วิิจััย	 5.1	นั กวิจััยต้้องเข้้าใจและยึึดมั่่�นบทบาทหน้้าที่่� “สร้้างองค์์ความรู้้�” และ “การถ่่ายทอดสู่่�กลุ่่�มผู้้�ใช้้ประโยชน์”

		  5.2	นั กวิจััยมีีความเข้้าใจที่่�ถ่่องแท้้ในการทำำ�วิจััย (ทั้้�งด้้านระเบียีบวิิธีแีละโจทย์วิิจััยที่่�จะทำำ�) มีผีลต่่อความน่าเช่ื่�อถืือและ

			คุ   ณภาพของข้้อมููลที่่�ใช้้ในการตัดัสินิใจ

		  5.3	นั กวิจััยมีีศักัยภาพในการบริิหารโครงการวิิจััยให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ (บริิหารตามระเบียีบวิิธีวิีิจััย บริิหารโครงการ บริิหารคน 

			   บริิหารเงินิ บริิหารความเสี่่�ยง)

		  5.4	 ความสามารถในการแปลผลจากข้้อค้้นพบ จุุดหลัก จุุดสำำ�คััญของข้้อค้้นพบที่่�จะนำำ�มาถ่่ายทอดความรู้้�

		  5.5	ก ารมีีทักัษะประสบการณ์ใ์นการเขียีนบทความวิชาการ 

		  5.6	นั กวิจััยต้้องให้้ความสำำ�คััญกับัการเผยแพร่่ ถ่่ายทอดผลงานวิิจััย เช่่น เข้้าร่่วมนำำ�เสนอในเวทีผ้ีู้�บริิหาร เวทีปีระชุุมต่างๆ 

			   เขียีนบทความตีีพิิมพ์ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ในงาน/หน่วยงาน/พื้้�นที่่�

		  5.7	ทั กัษะและความสามารถนำำ�เสนอผลงานวิิจััยในที่่�ประชุุมวิชาการทั้้�งระดับัชาติแิละนานาชาติิ

		  5.8	ทั กัษะการสกัดั/สังัเคราะห์์องค์์ความรู้้�  การเสนอองค์์ความรู้้� ในกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

		  5.9	 เพิ่่�มแรงจููงใจ หรืือมีีส่่วนร่่วมในการกระบวนการสร้้างนวััตกรรม 

		  5.10	เพิ่่�มแรงจููงใจให้้ทำำ�วิจััยที่่�สอดคล้้องกับัภาระงานที่่�ปฏิบิัตัิ ิและได้้รับผลประโยชน์จากการดำำ�เนิินงานทั้้�งการปรัับปรุงุระบบ

			   ในภาระงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ (ประเมินิเงิินเดืือน/ค่่าตอบแทนนัักวิจััย)

		  5.11	การสร้้างสมดุลระหว่างภาระหน้้าที่่�ในงานประจำำ�กับัการศึกึษาวิิจััย

		  5.12	การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างนัักวิจััยข้้ามหน่วยงาน/ข้้ามประเทศ

		  5.13	ผู้้�บริิหารจััดการงานวิิจััยต้้องมีคีวามรู้้�ความสามารถ มีีศักัยภาพและมีคีวามรู้้� ในศาสตร์ที่่�หลากหลาย ประสานให้้นักวิจััย 

			   ผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละสาขา นำำ�ข้้อมููลและความรู้้� เหล่านั้้�นมาประกอบเป็็นผลงาน ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

		  5.14	ผู้้�บริิหารจััดการงานวิิจััยต้้องมีคีวามสามารถในการสื่่�อสารและผลักดันัการใช้้ประโยชน์จากงานวิิจััย

6)	 ระเบียีบ	 6.1	 ระเบียีบ หลักเกณฑ์ ์เงื่่�อนไขการใช้้จ่ายงบประมาณวิิจััยที่่�ชััดเจน คล่่องตัวั เอื้้�อต่่อการทำำ�วิจััย

	หลั กเกณฑ์	์ 6.2	กฎ ระเบียีบและมาตรฐานในการขึ้้�นทะเบียีนผลิตภััณฑ์ ์เทคโนโลยีี นวััตกรรม

		  6.3	ก ารบริิหารจััดการสิขิสิทิธิ์์�และทรัพย์์สินิทางปััญญา

7)	 ระบบสารสนเทศ	 7.1	มี ฐีานข้้อมููลวิิจััย ระบบสารสนเทศการจััดการงานวิิจััยที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ (เข้้าถึงึได้้ง่าย และข้้อมููลหลากหลาย) 

	 งานวิิจััยและ	 7.2	 ระบบสารสนเทศงานวิิจััยและนวััตกรรม มีขี้้อมููลครบ เป็็นปััจจุบันั เป็็นแหล่งสืืบค้้น แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการสามารถ

	 นวััตกรรม		  ติดิตาม ตรวจสอบและกำำ�กับัความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการได้้

		  7.3	 เทคโนโลยีี/แพลตฟอร์์มที่่�เอื้้�อต่่อการจััดเก็บ็ข้้อมููลและถ่่ายทอด สืืบค้้นข้้อมููล การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  เช่่น ห้้องสมุุด

			อิ   เิล็ก็ทรอนิิกส์ ์คลัังความรู้้�  dashboard

8)	 ระบบและ	 8.1	ช่ องทางการสื่่�อสาร เผยแพร่่ที่่�หลากหลาย ตรงกับัแต่่ละกลุ่่�มเป้้ าหมาย

	ช่ องทาง	 8.2	ก ารแปลงข้้อมููลวิิชาการเป็็นข้้อความสื่่�อที่่�นำำ�ไปเผยแพร่่ ทำำ�ให้้เกิดิความเข้้าใจได้้ง่าย

	ก ารสื่่�อสาร	 8.3	ก ารเผยแพร่่ผลงานวิิจััยสู่่�สาธารณะผ่่านสื่่�อมวลชน อาทิ ิการจััดแถลงข่่าว การส่่งข่่าวให้้สื่่�อมวลชน การนำำ�สื่่�อมวลชน

	 เผยแพร่่		  ลงพื้้�นที่่�วิิจััยจริง

		  8.4	หลั กการเลืือกประเด็น็และองค์์ความรู้้�ผลงานวิิชาการ/ผลงานวิิจััย มาทำำ�เป็็นฉบับัย่่อเพ่ื่�อการเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อมวลชน

		  8.5	 เพิ่่�มช่องทางการแลกเปลี่่�ยนระหว่างนัักวิจััยและผู้้�ใช้้ข้้อมููล

9)	 เครืือข่่าย ความ	 9.1	มี กีลไก/แนวทางการขับัเคล่ื่�อน (ผลักดันั ต่่อยอด ขยายผล) กับัหน่วยงานภาครััฐ เอกชนที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน/งบ

	ร่ วมมืือ ผู้้�มีีส่่วน-		  ประมาณสำำ�หรับการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ (ทั้้�งทางสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม เชิิงพาณิชิย์) เครืือข่่ายมีคีวามเข้้าใจเป้้ าหมาย 

	 ได้้ส่วนเสียี		  ในการทำำ�วิจััยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอโจทย์ เห็น็ความก้้าวหน้้า เพ่ื่�อวางแผนการใช้้ประโยชน์ในทุุกระยะ

		  9.3	 เสริิมสร้้างความร่วมมืือด้้านการวิิจััยกับัภาคเอกชนที่่�สอดคล้้องกับัประเด็น็วิิจััย

		  9.4	ก ารพััฒนาหุ้้�นส่่วนวิิจััยและสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกับัหน่วยงาน/สถาบันัวิิจััย/ภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ

		  9.5	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสียีอื่่�นๆ ให้้ความร่วมมืือในการทำำ�วิจััยเพ่ื่�อเป็็นอีกีกลไกในการผลักดันัการนำำ�ไปใช้้ร่วมกันั

		  9.6	 สร้้างความตระหนักให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสียี รวมถึงึประชาชนทั่่�วไปเห็น็ความสำำ�คััญของการวิิจััยและพััฒนา



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 117

จากการประชุุมรับฟัังและระดมความคิดเห็็นผู้้�- 

เขี่่�ยวชาญและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ได้้ร่วมพัฒนา

และกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้้วยการจััดทำำ� ร่่าง แผนยุุทธศาสตร์

วิิจััยและนวััตกรรมสำำ�หรับบริิหารจััดการวิิจััยและการ

จััดการความรู้�การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์ 

 ระยะ 5 ปีี โดยมีวิีิสัยัทัศัน์ คืือ “สถาบันัการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน-

แห่่งชาติ ิเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิจััยและนวััตกรรม เพ่ื่�อสนัับสนุุน

การพััฒนาระบบการแพทย์ฉุุกเฉิิน ให้้มีมาตรฐานใน

ระดัับสากล ส่่งผลให้้ เกิิดความปลอดภััยแก่่ทุุกคนบน 

แผ่่นดินิไทย” โดยมีพัีันธกิจิ ได้้แก่่ (1) ยกระดับัคุุณภาพ

การบริิหารงานวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�สากล และ (2) ขับั-

เคล่ื่�อนระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินไทยด้้วยผลงานวิิจััยและ

นวััตกรรม เพ่ื่�อให้้ทุกคนบนแผ่่นดินิไทยปลอดภััย ลดการ

สููญเสีียชีีวิิตและความพิการจากการเจ็บ็ป่่วยฉุุกเฉิิน มีี

ทั้้�งหมด 4 ยุุทธศาสตร์และมีีกลยุุทธ์์แต่่ละยุุทธศาสตร์ 

ดังันี้้�  ได้้แก่่ 

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1 การยกระดัับสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการระดัับสากล (elevation to global academic 

leadership) มี ี5 กลยุุทธ์ ์ได้้แก่่ 

1)	 จััดตั้้�งศููนย์์กลางเครืือข่่ายวิิจััยการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

อาเซีียน (ASEAN EMS Research Hub) 

2) 	ยกระดัับสู่่�ศููนย์์รัับรองมาตรฐานและหลัักสููตร

วิิจััยด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิินระดับันานาชาติ ิ

3)	 จััดตั้้�งโครงการนักัวิจััยการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินระดับัโลก 

4)	 จััดการประชุุมวิชาการระดับัชาติแิละระดับันานา-

ชาติ”ิ สร้้างเวทีขีองตัวัเองเพ่ื่�อดึงึดููดผู้้�เชี่่�ยวชาญและแสดง

ศักัยภาพ 

5) เข้้าร่่วมเครืือข่่ายวิิจััยการแพทย์ฉุุกเฉิิน ภััยพิิบัตัิิ

และโรคอุบุัตัิใิหม่ระดับัโลก 

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2 การสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมและ

การวิิจััยแบบเปิิด (building and open innovation & 

research ecosystem) มี ี5 กลยุุทธ์ ์ได้้แก่่ 

1) 	ริเริ่่�มโครงการ EMS Living Lab & Sandbox 

สร้้างพื้้�นที่่�ทดลองนวััตกรรมสำำ�หรับนัักวิจััยและสตาร์์ทอัพั

ภายนอก 

2)	พั ฒนาแพลตฟอร์์มข้้อมููลเปิิดเพ่ื่�อการวิจัิัย (open 

EMS data platform)” 

3)	 เปลี่่�ยนบทบาทสู่่�ผู้้�บริิหารจััดการเครืือข่่ายวิิจััย 

(research network orchestrator) 

4)	ริ เริ่่�มรางวััลนวััตกรรมการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งชาติ ิ

(national EMS innovation award) 

5)	 สร้้ างแพลตฟอร์์มวิทยาศาสตร์พลเมืือง หรืือ  

Citizen Science ด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 การขับัเคล่ื่�อนนโยบายและยกระดัับ

มาตรฐานด้้วยข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ (driving policy & 

elevating standards with evidence) มี ี5 กลยุุทธ์ ์ได้้แก่่ 

1) สร้้างหน่วยวิิจััยเชิิงนโยบายขับัเคล่ื่�อนด้้วยข้้อมููล 

(Data-driven policy unit) 

2) พััฒนาแพลตฟอร์์มองค์์ความรู้้�การแพทย์ฉุุกเฉิิน 

ใช้้ AI ช่่วยสังัเคราะห์์และย่่อยงานวิิจััยที่่�ซัับซ้้อนให้้ง่าย

ต่่อการนำำ�ไปใช้้งาน 

3) จััดทำำ�ดััชนีความพร้้อมรับมืือภาวะฉุุกเฉิินระดัับ

จัังหวััด (provincial EMS preparedness index) 

4) ริิเริ่่�มโครงการพยากรณ์์ความเสี่่�ยงการเจ็บ็ป่่วย

ฉุุกเฉิินเชิิงรุุก (proactive emergency medicine risk 

forecasting) 

5) จััดทำำ�แผนวิิจััยระยะยาววิจััยการแพทย์ฉุุกเฉิิน 

(long-term research roadmap) แบบ Partnership

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 4 การนำำ�ผลวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การ

ปฏิบิััติิจริง (translating research & Innovation into 

practice) มี ี5 กลยุุทธ์ ์ได้้แก่่ 

1) 	ริเริ่่�มโครงการนักัวิจััยฝังัตัวัในชุุมชน (researcher- 

in-residence) 

2)	ผลั กดัันกองทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อนวััตกรรมการ

แพทย์ฉุุกเฉิิน (EMS innovation revolving fund) 

3)	 สร้้างโปรแกรมแบ่่งปัันผลประโยชน์เชิิงพาณิิชย์ 

(benefit sharing program) นำำ�นวััตกรรมไปต่่อยอดเชิิง-

พาณิชิย์และนำำ�ผลกำำ�ไรกลับมาเป็็นรางวััลให้้ทีมีนักวิจััย 

4)	ผลั กดัันการจััดตั้้�งหน่วยวิิจััยคลิินิิกการแพทย์-

ฉุุกเฉิิน (EMS clinical research unit) 
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วิิจารณ์์
การศึึกษาในครั้้�งนี้้�  คาดหวัังได้้กลยุุทธ์แ์ละแนวทาง

การจััดการความรู้้�การวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์

ฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งจััดทำำ�ร่างแผนยุุทธศาสตร์วิิจััยและ

นวััตกรรม สถาบันัการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งชาติ ิเพ่ื่�อให้้เกิดิ

การขับัเคล่ื่�อนเชิิงระบบในการได้้ผลงาน องค์์ความรู้้� วิิจััย 

ผลผลิต ผลลััพธ์ ์เทคโนโลยีแีละนวััตกรรม การจััดบริิการ 

ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์ทั้้�งด้้านวิิชาการ นโยบาย เศรษฐกิจิ 

สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามที่่� สกสว. ระบุุแนวคิดนี้้� ไว้้ (3) 

จากการศึึกษาการบริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรม 

ของสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ ในช่่วงปีี 2564 

– 2567 และในการศึกึษานี้้�  แสดงให้้เห็น็ว่่า สพฉ. ให้้

ความสำำ�คัญักับัสร้้างผลลััพธ์น์ำำ�สู่่�การใช้้ประโยชน์และเกิดิ

การเปลี่่�ยนแปลง ประยุุกต์ตามกรอบทฤษฎีกีารเปลี่่�ยน-

แปลง (theory of change) ที่่�ยึึดผลลััพธ์เ์ป็็นศููนย์์กลาง 

(outcome or result-based management) ควบคู่่�ไปกับั

การออกแบบงานวิิจััยที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของภาคีี

เครืือข่่าย (partners or stakeholders) การศึกึษาครั้้�งนี้้� ได้้

สร้้ างระบบการจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์และการจััดการ

ความรู้้� อย่่างเป็็นระบบ ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับทุุก

ปััจจััยนำำ�เข้้า ปััจจััยเชิิงกระบวนการ สร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด(6) และนอกจากกรอบทฤษฎีกีาร

เปลี่่�ยนแปลงที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้แล้้ว ยัังดำำ�เนิินการให้้

สอดคล้้องกับั แนวทางและขั้้�นตอนการบริิหารจััดการงาน

วิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ (stage gate model) ที่่�เสนอโดย

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (สกสว.) ตั้้�งแต่่การคััดกรองโจทย์วิิจััยไปจนถึงึ

การใช้้งานจริงในวงกว้้าง(7,8) อย่่างไรก็ต็าม การศึึกษา 

ครั้้�งนี้้� พบปััญหาอุุปสรรคที่่�ต้้องนำำ�มาปรัับปรุุงทุุกระยะ 

 โดยเฉพาะระยะ Gate 4 การขยายผลจากพื้้�นที่่�นำำ�ร่อง และ

ระยะ Gate 5 การใช้้งานจริงในวงกว้้างและการขับัเคล่ื่�อนสู่่�

การใช้้ประโยชน์ ซ่ึ่�งเป็็นความท้้าทายมากที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ

ในระยะต่่อไป

 ปััจจััยและสาเหตุุของการบริิหารจััดการวิิจััยและ

นวััตกรรม การจััดการองค์์ความรู้้� วิิจััย ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 

 5) สร้้างโปรแกรมรับรองนัักวิจััยการแพทย์ฉุุกเฉิิน 

(certified EMS researcher program) แก้้ปัญหาขาดแคลน

นัักวิจััยโดยการสร้้ างและรัับรองผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 

ขึ้้�นเอง

นอกจากนั้้�น การจััดประชุุมผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ของศึกึษาครั้้�งนี้้�  ได้้จััดกระบวนพััฒนาเคร่ื่�องมืือ/แนวทาง

ในการส่่งเสริิมให้้ เกิิดกระบวนการสร้้ างงานวิิจััยและ

นวััตกรรมให้้ เกิิดประสิิทธิิภาพ ด้้วยการจััดทำำ� “คู่่�มืือ

แนวทางปฏิิบััติิการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม 

สถาบันัการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ”ิ มีีส่่วนประกอบ ดังันี้้�  

ส่่วนที่่� 1 ข้้อมููลสถาบันัการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งชาติ ิและ

ข้้อมููลการวิิจััยและนวััตกรรม 

ส่่วนที่่�  2 การจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณในระบบ

วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) เพ่ื่�อสนัับสนุุน

งานมููลฐาน (fundamental fund; FF) 

ส่่วนที่่� 3 การบริิหารโครงการวิิจััยและนวััตกรรม

ส่่วนที่่� 4 การบริิหารจััดการงบประมาณและการใช้้

จ่่าย	  

ส่่วนที่่� 5 การจััดการและการกำำ�กับั ติดิตาม ประเมินิ

คุุณภาพงานวิิจััยและนวััตกรรม 

ส่่วนที่่� 6 การเผยแพร่่ ประชาสัมัพันธ์แ์ละส่่งเสริิม

การนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ 

ส่่วนที่่� 7 รายละเอียีดงบประมาณและการหลักการใช้้

จ่่ายงบประมาณวิิจััย และภาคผนวก บััญชีีหมายเลข 4 

หลักเกณฑ์ก์ารจ่่ายและอัตัราค่่าใช้้จ่ายการบริิหารจััดการ

งานวิิจััยของสถาบันั

อีกีทั้้�ง ได้้เสนอแนะและร่่วมให้้ความคิดเห็น็ในการ

พััฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัิัยและนวััตกรรมการแพทย์-์

ฉุุกเฉิิน หรืือ EMRIIS ซ่ึ่�งระบบดัังกล่าวพัฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อ

เป็็นการจััดการองค์์ความรู้้�  เผยแพร่่งานวิิจััยและ

นวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการแพทย์ฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งนำำ�มา 

บริิหารจััดการ ติดิตาม ความก้้าวหน้้า แลกเปลี่่�ยนองค์์-

ความรู้้� วิิจััย เคร่ื่�องมืือและเนื้้�อหาอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 119

นโยบาย 

มีีหลายการศึึกษาวิิจััยที่่�เสนอแนะการออกแบบและ

พััฒนาการบริิหารจััดการวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์ จะต้้อง

ออกแบบให้้เป็็นระบบ โดยจััดทำำ�ในเชิิงยุุทธศาสตร์ อาทิ ิ

จำำ�เนีียร ชุุณหโสภาค (10) ที่่�ระบุุว่่าในการส่่งเสริิมงานวิิจััย 

สู่่�การใช้้ประโยชน์จ์ะต้้องวางกลยุุทธ์ ์อย่่างน้้อย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 

(1) การบริิหารจััดการ เช่่น การสนัับสนุุนงบประมาณและ

การบููรณาการความรู้้�ของอาจารย์์ทุุกคณะ (2) การสร้้างแรง

จููงใจให้้แก่่บุุคคลากรผ่่านค่่าตอบแทนและรางวััล (3) การ

พััฒนาบุุคลากรโดยการจััดอบรมและสร้้างเครืือข่่ายนัักวิจััย 

และ (4) การเผยแพร่่งานวิิจััยผ่่านช่่องทางต่่างๆ และเป็็น

ไปในทิศิทางเดียีวกับัการศึกึษาของธนวิิทย์ บุุตรอุดุม และ

คณะ(19) นิิษฐา หรุ่่�นเกษม และคณะ(16) การศึึกษาของ 

อาทิติยา ดวงมณี ีและคณะ(20) ได้้แตกย่อยรายละเอียีด

ของยุุทธศาสตร์มากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีความชัดเจน โดยเสนอ

ยุุทธศาสตร์ใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาระบบนำำ�องค์์การ

ด้้านการวิิจััย การพััฒนาระบบการบริิหารงานวิิจััย การ

สร้้างวััฒนธรรมวิจััย การจััดการความรู้้�ด้้านวิิจััย การสร้้าง

ความผููกพันในงานวิิจััย และการเทียีบเคียีงสมรรถนะด้้าน

การวิิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง หรืือการศึกึษาของอนัันต์ ์รุ่่�งพรทวี-

วััฒน์์ และคณะ (21) ที่่�เสนอยุุทธศาสตร์ 8 ด้้านหลัก ได้้แก่่ 

การสนัับสนุุนทางการเงิินในการทำำ�วิจััย การฝึึกอบรม

ทรัพยากรมนุษย์์ด้้านวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี การให้้

บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการวิิจััย การส่่งเสริิมการสร้้างเครืือ

ข่่ายวิิจััย การเข้้าถึงึห้้องปฏิบิัตัิกิารและอุปุกรณ์วิ์ิจััย การ

รัับรู้้� ข่่าวสารด้้านการตลาดและการบริิหารจััดการ การ 

ส่่งเสริิมกิจิกรรมทางการตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ และ

การมีีนโยบายของรััฐในการสนัับสนุุนงานวิิจััยและ

นวััตกรรมที่่�พััฒนาขึ้้�น โดยการศึึกษาและกำำ�หนดยุุทธ-

ศาสตร์เหล่านี้้�  เป็็นพื้้� นฐานสำำ�คััญของการศึึกษาครั้้�งนี้้�  

สำำ�หรับนำำ�มาปรัับประยุุกต์์ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ

สถาบันัการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ

นอกจากนั้้�น มีีหลายงานวิิจััยที่่�มีีการศึึกษามุ่่�งเน้้น 

การสร้้ างกลยุุทธ์์ในการพััฒนาสมรรถนะหรืือศัักยภาพ

ด้้านวิิจััยของบุุคลากรในหน่วยงาน อาทิ ิ การศึึกษาของ 

ได้้ผลงาน องค์์ความรู้้� วิิจััย ผลผลิต ผลลััพธ์ ์เทคโนโลยีี

และนวััตกรรม การจััดบริิการ ตามที่่�ระบุุในข้้อเสนอ

โครงการและผลักดันัสู่่�การใช้้ประโยชน์ ใน 3 ระยะของ

การศึกึษาครั้้�งนี้้�  มีีข้้อค้้นพบสรุปุได้้ 9 ด้้าน (59 ประเด็น็

ย่่อย) มีีความสอดคล้้องกัับหลายงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการ

กำำ�หนดและการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่างนัักวิจััยและ 

ผู้้�กำำ�หนดนโยบายในช่่วงต้้นทาง ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมให้้เกิดิการ 

บููรณาการข้้อมููลหรืือการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในเชิิงนโยบายได้้

เป็็นอย่่างดีี(9-12) อีกีทั้้�งพบปััจจััย ปััญหาอุปุสรรคสำำ�คััญที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้ประโยชน์ที่่�สอดคล้้องกับัอีกีหลายๆ 

งานวิิจััย ได้้แก่่ ปััญหาด้้านศักัยภาพของนัักวิจััยในหน่วย-

งานมีีความสามารถและความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิจััยไม่่มาก

พอ เช่่น ด้้านระเบียีบวิิธีวิีิจััย การวิิเคราะห์์สถิติิขิั้้�นสููง การ

แปลผล สรุปุและอธิบิายผลเพ่ื่�อนำำ�ไปเผยแพร่่ต่่อผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�ใช้้ประโยชน์ ทำำ�ให้้งานวิิจััยขาดความน่าเช่ื่�อถืือใน

การนำำ�ไปประกอบการตััดสินิใจ และที่่�สำำ�คัญัขาดศักัยภาพ

การจััดการช่่วงปลายทาง ได้้แก่่ การจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะ

เชิิงนโยบาย การเขีียนบทความตีพิิมพ์ การนำำ�เสนอผล

งานวิิชาการ เป็็นต้้น ส่่งผลให้้งานวิิจััยไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้ทั้้�ง

เชิิงนโยบายและในภาคปฏิิบััติิจริง โดยปััญหานี้้� มัักพบ

สอดคล้้องกับัหลายหน่วยงาน รวมทั้้�ง สพฉ. ด้้วย(10-16) 

อีกีทั้้�งจากการศึกึษาของธีรีะ ศิริิิสมุุด และคณะ(5,17) ยัังพบ

ว่่า เป็็นปััญหา อุปุสรรคที่่� สพฉ. เผชิญมาอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

จะต้้องพััฒนาระบบการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงให้้ งานวิิจััยมีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพ ทั้้�งนี้้�  

ประเด็น็จากการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้ประโยชน์

จากงานวิิจััยของการศึกึษานี้้�  มีขี้้อค้้นพบและข้้อเสนอแนะ

ที่่�สอดคล้้องและเห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมากกับัการศึึกษาของ

ภาคภููมิ ิทิพิย์์คุุณ(18) ที่่�พบว่่า ปััจจััยด้้านการเผยแพร่่ และ

การเช่ื่�อมโยงมีีบทบาทสำำ�คััญในการเพิ่่�มระดัับการใช้้

ประโยชน์์จากงานวิิจััยโดยหน่วยงานภาครััฐ ในขณะที่่�

ปััจจััยด้้านอุปุทานและอุปุสงค์์มีีอิทิธิพิลน้้อยในการสร้้าง

กลไกเช่ื่�อมโยงและระบบแรงจููงใจสำำ�หรับนัักวิจััยในการ

เผยแพร่่ผลงานวิิจััยเป็็นแนวทางที่่�ควรพิิจารณาเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการใช้้ประโยชน์จากงานวิิจััยในเชิิง-
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จััดการที่่�อธิบิายเกี่่�ยวกับันวััตกรรมงานวิจัิัยแบบมุ่่�งเป้้ า(30) 

โดยได้้ท บทวนการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์วิิจััยและ

นวััตกรรม เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์และเทีียบเคีียงเพิ่่�มเติิม 

ได้้แก่่ แผนยุุทธศาสตร์สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข 

(สวรส.) พ.ศ. 2566–2570(31) แผนยุุทธศาสตร์การวิิจััย 

5 ปีี พ.ศ. 2566–2570 สถาบันับัณัฑิติพัฒนบริิหาร-

ศาสตร์(32) ยุุทธศาสตร์งานวิิจััยมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ตาม

แผนแม่่บทงานวิิจััย 15 ปีี (พ.ศ. 2563 – 2577)(33) 

ทิศิทางและยุุทธศาสตร์ด้้านการวิิจััยของดุุษณี ีดำำ�มีี(34)

ข้้อเสนอแนะ

ผลการวิิจััยนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากลยุุทธ์โ์ดยร่่างเป็็นแผน

ยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมของ สพฉ. พ.ศ. 2568–

2572 จำำ�นวน 4 ยุุทธศาสตร์ รวมทั้้�งการพััฒนาเคร่ื่�องมืือ

และแนวทางสนัับสนุุนและขัับเคล่ื่�อนการสร้้ างองค์์- 

ความรู้้�และการจััดการความรู้�สู่่�การใช้้ประโยชน์ ได้้แก่่ (1) 

คู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิกิารบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม 

สำำ�หรับงบประมาณเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานมููลฐาน (funda-

mental fund) และ (2) ระบบสารสนเทศงานวิิจััยและ

นวััตกรรมการแพทย์ฉุุกเฉิิน (EMRIIS) มีีข้้อเสนอแนะ

ดังันี้้�

1. ผู้้�บริิหารสถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ และ

ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม สพฉ. ผลักดัันร่่างแผน

ยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2568–2572 ไปใช้้

เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิิศทางและขัับเคล่ื่�อนการ 

ดำำ�เนิินงานด้้านการวิจัิัยและนวััตกรรมขององค์ก์ร เพ่ื่�อให้้

บรรลุุวิิสัยัทัศัน์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิจััยและนวััตกรรมการ

แพทย์ฉุุกเฉิินระดัับสากล รวมทั้้�งส่่งเสริิม สนัับสนุุนใช้้

เคร่ื่� องมืือและกลไกการบริิหารจััดการงานวิิจััยและ

นวััตกรรมที่่�ได้้พัฒนาขึ้้� น และผลักดัันให้้ จััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินของ

ประเทศ 

2. ผู้้�บริิหารสถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ และ

ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานตาม

กลยุุทธ์ข์องแผนยุุทธศาสตร์ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยเฉพาะการ

พััฒนาศักัยภาพนัักวิจััย การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ 

อาทิติยา ดวงมณีี(22) ที่่�เสนอกลยุุทธ์ก์ารจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อ

พััฒนาสมรรถนะการวิิจััยของนัักศึึกษาพยาบาล เป็็น 5 

ด้้ าน ที่่�ทำ ำ�ให้้นั กศึึกษาพยาบาลมีีความเข้้ าใจใน

กระบวนการวิิจััยมากขึ้้�น มีีทักัษะในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�  และสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไป

ประยุุกต์ใ์ช้้ในการพยาบาลได้้จริง ได้้แก่่ (1) การจััดการ

เรีียนรู้้� โดยใช้้วิจััยเป็็นฐาน (2) การใช้้ระบบที่่�ปรึึกษาวิิจััย

หรืือพี่่�เลี้้� ยง (3) การใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  

(4) การกระตุ้้� นความสนใจและการมีีส่่วนร่่วมของ

นัักศึกึษา และ (5) การปลููกฝังัจรรยาบรรณและจิิตวิจััย 

รวมไปถึงึการศึกึษาของขวััญดาว แจ่่มแจ้้ง และคณะ(23) 

ที่่�ศึกึษาเชิิงลึึกถึงึสมรรถนะด้้านการวิจัิัย เสนอกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อ

พััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์ จำำ�นวน 6 ด้้าน ได้้แก่่ การ

เพิ่่�มขีีดสมรรถนะนัักวิจััยทุุกระดัับ การปรัับรููปแบบการ

สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ การส่่งเสริิมความสามารถใน

การบริิหารจััดการงานวิิจััย การพััฒนาระบบและกลไก

สนัับสนุุนการวิิจััย การประสานความร่วมมืือเครืือข่่ายเพ่ื่�อ

การพััฒนาท้้องถิ่่�น และการส่่งเสริิมการเผยแพร่่และ

ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�จากงานวิิจััย ซ่ึ่�งประเด็น็ดังักล่าวเป็็น

ส่่วนสำำ�คััญของการนำำ�มาประกอบในการจััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์ด้้ านวิิจััยและนวััตกรรมของสถาบัันการ-

แพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิครั้้�งนี้้�

การจััดทำำ�ร่างแผนยุุทธศาสตร์การบริิหารจััดการงาน

วิิจััยและนวััตกรรม สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ ิ 

ปีี พ.ศ. 2568-2572 มี ี4 ยุุทธศาสตร์ ดำำ�เนิินการให้้

เป็็นไปในทิศิทางการพััฒนา และขัับเคล่ื่�อนการแพทย์-

ฉุุกเฉิิน ภายใต้้แผนหลักการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน ฉบับัที่่� 4 พ.ศ. 

2566 - 2570 (ฉบับปรัับปรุุง)(2) และสอดคล้้อง

ยุุทธศาสตร์การวิิจััยและนวััตกรรม 20 ปีี (พ.ศ. 2560 

– 2579)(24) ทั้้�งนี้้� จััดทำำ�ตามแนวคิดการบริิหารการ

จััดการงานวิิจััยสู่่�ผลลััพธ์แ์ละผลกระทบ(6) การบริิหารงาน

วิิจััยเชิิงยุุทธศาตร์(25) แนวทางการบริิหารวิิจััยเชิิง-

ยุุทธศาสตร์(26) แนวคิดการบริิหารจััดการวิิจััยของสิริิิฤกษ์ 

ทรงศิวิิิไล(27) อรรถพล ศิริิิลััทธยากร และคณะ(28) กฤษฎา 

แสนบัวัคำำ� และสัญัญา เคณาภููมิิ(29) รวมทั้้�งแนวทางการ



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 121

นนทบุรีี: สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ; 2567 

[อินิเทอร์์เน็ต็]. [สืืบค้้นเมื่่�อ 26 พ.ค. 2568]. แหล่งข้้อมููล: 

https://www.niems.go.th/1/Ebook/Detail/21117? 

group=79

3.	สำ ำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย. การใช้้ประโยชน์การ

วิิจััย. กรุงุเทพมหานคร: สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย; 

2557.

4.	สุ รุเดช ดวงทิพิย์์สิริิิกุุล, ธีรีะ ศิริิิสมุุด, พััฒนาวิิไล นาหมื่่�น-

หงษ์์. การสังัเคราะห์์งานวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการแพทย์-

ฉุุกเฉิิน ปีี 2560-2566. นนทบุรีี: สถาบัันการแพทย์-

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ;ิ 2566.

5.	 ธีรีะ ศิริิิสมุุด, สุรุเดช ดวงทิพิย์์สิริิิกุุล, สุพัุัฒสร พึ่่�มกุล, สิทิธิ-ิ

วิิชญ์ ประโพธิ์์�สััง, อััญชุุลีี เน่ื่�องอุุตม์์, ภรััณยา คชสาร.  

การประเมินิผลผลิต ผลลััพธ์จ์ากการบริิหารจััดการงานวิิจััย

และนวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน ของสถาบันัการแพทย์-์

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติ.ิ วารสารการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 

2568;5(1):95-110.

6.	 สมพร อิิศวิลานนท์์. การจััดการงานวิิจััยสู่่�ผลลััพธ์์และ 

ผลกระทบ: แนวคิิดและกรณีีศึึกษา. กรุุงเทพมหานคร: 

สถาบันัคลัังสมองของชาติ;ิ 2565.

7.	 พระราชบััญญััติิการใช้้ประโยชน์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม 

พ.ศ. 2564. ราชกิจิจานุุเบกษา เล่่มที่่� 138 ตอนที่่� 73 ก  

(ลงวัันที่่� 8 พฤศจิกายน 2564).

8.	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม (สกสว.). คู่่�มืือการจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณและ

การบริิหารจััดการงบประมาณเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานมููลฐานตาม

พัันธกิิจของหน่วยรัับงบประมาณ (fundamental fund;  

FF) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567. กรุงุเทพมหานคร: 

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิทยาศาสตร์ วิิจััยและ

นวััตกรรม; 2566.

9.	 Tonmukayakul U, Velasco RP, Tantivess S, Teerawat-

tananon Y. Lessons drawn from research utilization in 

the maternal iodine supplementation policy development 

in Thailand. BMC Public Health 2012;12:391.

การกำำ�หนดโจทย์ที่่�สอดคล้้องกับัการใช้้ประโยชน์ การจััด

ตั้้�งหน่วยเช่ื่�อมโยงนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์ และพััฒนา

ระบบนิิเวศงานวิิจััยทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�เอื้้�อ

ต่่อการทำำ�วิจััยและเอื้้�อต่่อการนำำ�ผลงานวิิจััย องค์์ความรู้้�  

ผลผลิต เทคโนโลยีีและนวััตกรรม การจััดระบบหรืือ

ปรัับปรุงุการให้้บริิการการแพทย์ฉุุกเฉิิน ไปใช้้ประโยชน์

เชิิงนโยบาย เชิิงสังัคม เชิิงเศรษฐกิจิ

3. ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการใช้้

คู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิกิารบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม 

สำำ�หรับงบประมาณเพ่ื่� อสนัับสนุุนงานมููลฐาน เป็็น

มาตรฐานในการบริิหารจััดการวิิจััยและติิดตามกำำ�กัับ

คุุณภาพงานวิจัิัย รวมทั้้�งปรัับปรุงุข้้อบกพร่่อง หรืือปััญหา

ที่่�เกิิดขึ้้� นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�ง ควรจััดทำำ�คู่่�มืือแนวทาง

ปฏิบิัตัิิการบริิหารจััดการวิิจััยและนวััตกรรม สำำ�หรับการ

ได้้รับทุุนสนัับสนุุนจากแหล่งทุุนอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศ

4. ศููนย์์วิิจััยและนวััตกรรม ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ผลัก

ดันั รวมทั้้�งพััฒนาปรัับปรุงุระบบสารสนเทศงานวิิจััยและ

นวััตกรรมด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน หรืือ EMRIIS เป็็น

ศููนย์์กลางข้้อมููลสารสนเทศวิจััย โดยทำำ�ให้้เป็็นคลัังความ

รู้้�  (knowledge capture) และช่่องทางแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  

(knowledge sharing) เพ่ื่�อรวบรวมผลงานวิิจััยให้้ เป็็น

ระบบและง่่ายต่่อการเข้้าถึงึ ซ่ึ่�งจะช่่วยแก้้ปัญหาการขาด

ฐานข้้อมููลกลางที่่�ชััดเจน

5. นัักวิจััย ควรทำำ�ความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เกี่่�ยวกับั

กระบวนการบริิหารจััดการวิิจััยตามคู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิฯิ 

และใช้้ระบบ EMRIIS ให้้เป็็นแหล่งสืืบค้้นข้้อมููลงานวิิจััย 

การแลกเปลี่่�ยนและเผยแพร่่กิิจกรรมหรืือผลงานของ

ตนเอง เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายและต่่อยอดองค์์ความรู้้�  และ

พััฒนาศักัยภาพวิิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เอกสารอ้้างอิิง
1.	 พระราชบัญัญััติกิารแพทย์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2551. ราชกิจิจา- 

นุุเบกษา เล่่มที่่� 6 ตอนที่่� 44 ก (ลงวัันที่่� 6 มีนีาคม 2551).

2.	 สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ. แผนหลักการแพทย์-

ฉุุกเฉิิน ฉบัับที่่� 4 พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรัับปรุุง). 



Journal of Emergency Medical Services of Thailand, 2026 Volume 6 No. 1122

The Strategy Development and Knowledge Management System of Research and Innovation on Emergency Medicine

สังัคมศาสตร์ 2562;11(21):102-22.

19.	ธนวิิทย์ บุุตรอุดุม, วิิศท์ ์เศรษฐกร, วิิยดา เหล่มตระกููล. การ

พััฒนาระบบการจััดการเพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนผลงานวิิจััยไปสู่่�

การพััฒนาจัังหวััดลำำ�ปาง. วารสารด้้านการบริิหารรััฐกิจิและ

การเมืือง 2564;10(2):185-204.

20.	อาทิติยา ดวงมณี,ี ศรเนตร อารีีโสภณพิิษฐุุ, ศิริิิเดช สุชีุีวะ. 

การพััฒนายุุทธศาสตร์การบริิหารงานวิิจััยโดยการเทียีบเคีียง

สมรรถนะตามเกณฑ์คุ์ุณภาพการศึกึษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการที่่�

เป็็นเลิิศของวิิทยาลััยพยาบาลสัังกััดกระทรวงกลาโหม. 

วารสารการพยาบาลและการศึกึษา 2556;6(2):85-99.

21.	อนัันต์์ รุ่่�งพรทวีวััฒน์์, ภาณุพุงศ์์ สามารถ, เตชิต ตรีชััย,  

พงศ์์เทพ อันัตะริิกานนท์.์ ยุุทธศาสตร์การส่่งเสริิมการวิิจััย

และพััฒนาเทคโนโลยีีในวิิสาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม 

ภาคอุตุสาหกรรมเกษตร จัังหวััดปทุุมธานีี. วารสารวิิชาการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร 2562;10(2):87-100.

22.	อาทิิตยา ดวงมณีี. กลยุุทธ์์การจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อพััฒนา

สมรรถนะการวิิจััยของนัักศึกึษาพยาบาล. วารสารแพทย์นาวีี 

2565;49(1):223-34.

23.	ขวััญดาว แจ่่มแจ้้ง, เรขา อรััญวงศ์,์ ปาจรีย์์ ผลประเสริิฐ. 

กลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะด้้ านการวิิจััยของอาจารย์์

มหาวิิทยาลััย ราชภัฏักลุ่่�มภาคเหนืือตอนล่่าง. วารสารศึกึษา-

ศาสตร์ มหาวิิทยลััยนเรศวร 2556;15(2):86-96.

24.	คณะอนุุกรรมการด้้ านนโยบายและยุุทธศาสตร์วิิจััยและ

นวััตกรรม สภานโยบายวิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ, 

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมแห่่งชาติิ, สำำ�นักงานคณะกรรมการวิิจััย- 

แห่่งชาติ.ิ ยุุทธศาสตร์การวิิจััยและนวััตกรรม 20 ปีี (พ.ศ. 

2560-2579). กรุงุเทพมหานคร: โคคููนแอนด์โ์ค; 2560.

25.	สำำ�นักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติ.ิ คู่่�มืือการบริิหารงาน-

วิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์. กรุุงเทพมหานคร: สำำ�นักงานคณะ-

กรรมการวิิจััยแห่่งชาติ;ิ 2563.

26.	ปัทมาวดี ีโพชนุกููล, ประภาพร ขอไพบููลย์์, ชนาธิปิ ผาริิโน. 

การวิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์. หนังสืือชุุดการบริิหารจััดการงาน

วิิจััย สกว. เล่่มที่่� 1 นวััตกรรมการบริิหารจััดการงานวิิจััย. 

10.	จำำ�เนีียร ชุุณหโสภาค. กลยุุทธ์ก์ารส่่งเสริิมให้้มีกีารสร้้างงาน

วิิจััยเพ่ื่�อการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ ของมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง. 

Ph D in Social Sciences Journal 2568;6(1):20-30.

11.	Sanluang CS, Aungsuroch Y. Predictive factors for re-

search utilization in nursing practice among profession-

al nurses, regional hospitals, Thailand. Journal of Health 

Research 2017;30(1):25-31.

12.	Tantivess S. Knowledge transfer from research to policy 

and practice. HTA workshop: Department of Disease 

Control; 2016.

13.	เพชรน้้อย สิิงห์์ช่่างชััย. การนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ปริิมาณการวิิจััยและคุุณภาพทางการพยาบาล. วารสาร-

สุขุภาพกับัการจััดการสุขุภาพ 2557;1(1):40-7.

14.	ปรีียนุุช ชััยกองเกียีรติ,ิ มาลีี คำำ�คง. การขับัเคล่ื่�อนสู่่�การใช้้

ประโยชน์จ์ากงานวิจัิัยจากงานประจำำ� (Routine to Research: 

R2R). วารสารเครืือข่่ายวิิทยาลััยพยาบาลและการ-

สาธารณสุขุภาคใต้้ 2560;4(3):259-70.

15.	ณชพงศ จัันจุุฬา. การพััฒนานโยบายสาธารณะเพ่ื่�อสุขุภาวะ

ชุุมชน: จากงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์. วารสารวิิชาการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุตุรดิติถ์ ์2562;14(1):1-12.

16.	นิษฐา หรุ่่�นเกษม, เจริญเนตร แสงดวงแข, นิิศรารััตน์  

วิิไลลัักษณ์์, ภาวิิณีี ธรรมนนทิิกุุล, สุุมีีนตรา พััฒชนะ. 

แนวทางการผลักดัันผลงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์: การ

สื่่�อสารผลงานวิิจััยสู่่�สาธารณะผ่่านสื่่�อมวลชน. วารสาร- 

สหวิทยาการวิิจััย: ฉบับับัณัฑิติศึกึษา 2565;11(2):328-

38.

17.	ธีรีะ ศิริิิสมุุด, สุรุเดช ดวงทิพิย์์สิริิิกุุล, พััฒนาวิิไล นาหมื่่�น

หงษ์์, สุพัุัฒสร พึ่่�มกุล, สิทิธิวิิิชญ์ ประโพธิ์์�สังั. การออกแบบ

และพััฒนารููปแบบการจััดการวิิจััยและนวััตกรรมด้้านการ

แพทย์ฉุุกเฉิินด้้วยกระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิบิัตัิกิารแบบมีีส่่วน

ร่่วม. วารสารการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2567; 

4(2):180-92.

18.	ภาคภููมิ ทิพิคุุณ. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้ประโยชน์จากงาน

วิิจััยโดยหน่วยงานภาครััฐของไทย. วารสารวิิจััยและพััฒนา 

มหาวิิทยาลััยศรีนคริินทรวิิโรฒ สาขามนุษยศาสตร์และ



  การพัฒันากลยุทุธ์แ์ละจัดัการความรู้้ �การวิิจัยัและนวัตักรรมด้้านการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินเพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์์

วารสารการแพทย์ฉุ์ุกเฉิินแห่่งประเทศไทย 2569 ปีีที่่ � 6 ฉบับัที่่ � 1 123

นวััตกรรมการบริิหารจััดการงานวิิจััย. กรุุงเทพมหานคร: 

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย; 2561.

31.	สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข (สวรส.). แผนยุุทธศาสตร์

สถาบันัวิิจััยระบบสาธารณสุขุ (สวรส.) พ.ศ. 2566–2570 

นนทบุรีี: สถาบันัวิิจััยระบบสาธารณสุขุ; 2567.

32.	สถาบันับัณัฑิติพัฒนบริิหารศาสตร์. แผนยุุทธศาสตร์การวิิจััย 

5 ปีี พ.ศ. 2566–2570. กรุงุเทพมหานคร: สำำ�นักวิจััย- 

สถาบันับัณัฑิติพัฒนบริิหารศาสตร์; 2566.

33.	มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้. ยุุทธศาสตร์งานวิิจััย มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ 

ตามแผนแม่่บทงานวิิจััย 15 ปีี (พ.ศ. 2563 - 2577). 

เชีียงใหม่: มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้; 2561.

34.	ดุษณี ีดํํามี.ี ทิศิทางและยุุทธศาสตร์ด้้านการวิิจััย ระดับัหน่วย

งาน ระดัับมหาวิิทยาลััย ระดัับประเทศและระดัับโลกเพ่ื่�อ

สนัับสนุุนการวิิจััยเชิิงกลยุุทธ์ข์ององค์์กร. วารสาร Mahidol 

R2R e-Journal 2560;4(1):1-11.

กรุุงเทพมหานคร: สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย; 

2561.

27.	สิิริิฤกษ์ ทรงศิิวิิไล. โครงสร้้ างและกลไกการขัับเคล่ื่�อน

ยุุทธศาสตร์การวิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ. วารสาร-

วิิทยาลััยป้้ องกันัราชอาณาจัักร 2563;60(3):9-20.

28.	อรรถพล ศิริิิลััทธยากร, ภาณุ ุเชาว์์ปรีีชา, นัันท พรชเลจร, 

จำำ�เนีียร จวงตระกููล. เร่ื่�องแนวทางการพััฒนาองค์์กรไทย 

สู่่�การเป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�ภายใต้้บริิบทวััฒนธรรมไทย: 

ยุุทธศาสตร์การวิจัิัยแบบการศึกึษาเพ่ื่�อสร้้างทฤษฎี.ี วารสาร-

ชุุมชนวิิจััยและพััฒนาสังัคม 2563;14(3):178-92.

29.	กฤษฎา แสนบัวัคำำ�, สัญัญา เคณาภููมิ.ิ กลยุุทธ์ก์ารบริิหาร- 

งบประมาณวิิจััยแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�. วารสารส่่งเสริิมและ

พััฒนาวิิชาการสมัยัใหม่ 2567;2(4):48-61.

30.	จัันทรวิิภา ธนะโสภณ. นวััตกรรมงานวิิจััยแบบมุ่่�งเป้้ า. 

หนังสืือชุุดการบริิหารจััดการงานวิิจััย สกว. เล่่มที่่� 1 



Journal of Emergency Medical Services of Thailand, 2026 Volume 6 No. 1124

The Strategy Development and Knowledge Management System of Research and Innovation on Emergency Medicine

The Strategy Development and Knowledge Management System of Research and Innovation on  

Emergency Medicine for Research Utilization 

Teera Sirisamutr*; Suradech Duangtipsirikul*; Phatthanawilai Namuanhong**; Sitthiwit Praphosang**; Chonnikan 

Jarupuatipong*; Aunchulee Neung-aut*; Siriluk Hirunsri*; Busree Duaramae

* National Institute for Emergency Medicine; ** Independent Researcher, Thailand

Journal of Emergency Medical Services of Thailand 2026;6(1):109-24.

Corresponding author: Teera Sirisamutr, email: teera.s@niems.go.th

Abstract:		 A mixed-methods study was conducted to examine factors influencing research and innovation management, as 

well as barriers to the utilization of outputs generated by the National Institute for Emergency Medicine (NIEM), Thailand.  

The study further aimed to develop strategic directions and a draft strategic plan to strengthen knowledge management  

systems and promote the practical translation of research into use. Quantitative data were collected by a structured question-

naire from 38 research and innovation projects funded under the Science, Research and Innovation (SRI) framework during 

2021–2024. Qualitative data were obtained through document review, focus group discussions, and in-depth interviews 

with 51 key informants, including executives, staff, and external experts. Quantitative data were analyzed using descriptive 

statistics, while qualitative data were analyzed using content analysis. The findings indicated that since 2023, NIEM had  

established a research and innovation management system supported by multiple mechanisms and tools, including a  

governance and monitoring committee, operational guidelines, research information systems, capacity-building programs 

for researchers, and dissemination through academic journals. Between 2021 and 2024, implementation covered four  

program areas and 38 projects, with a total budget exceeding 34 million THB. Monitoring results showed that 84% of  

projects achieved academic utilization, 75% contributed to policy and social/community applications, and 19% were  

extended to commercial use. Research utilization was primarily driven through academic activities, policy briefs, conferences, 

training, technology transfer, and collaborative networks. However, constraints were identified across all stages of research 

management, including research problem formulation, support and mentorship systems, contractual processes, shortages of 

personnel and expertise, as well as limitations in dissemination and networking. The synthesis identified nine key factors  

influencing research management: organizational policy, budget, management systems, research quality, human resourc-

es, regulations and procedures, information systems, communication channels, and collaborative networks. These findings  

informed the development of strategic directions, culminating in a draft NIEM Research and Innovation Strategic Plan 

(2025–2029) comprising four strategic pillars. In addition, this study developed a research and innovation management 

guideline and an emergency medicine research information system to enhance effective utilization. NIEM should continue to 

drive, support, and operationalize these strategies and tools to achieve the intended goals, and further advance the development  

of a national strategic plan for emergency medicine research and innovation.
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