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บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี และ 3) เพื่อศึกษาผลของ
รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี แบ่ง
การศึกษาเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์แบบภาคตัดขวาง กลุ่มตัวอย่างคือผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 317 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วิเคราะห์เพื่อหาปัจจัยท านายด้วยสถิติ 
Multiple linear regression ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ตามแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ของ Kemmis และ Mc Taggart (PAOR) จ านวน 3 วงรอบ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยเป็นผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ผู้น าชุมชน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่สาธารณสุขผู้ปฏิบัติ  ประชาชน
ผู้รับบริการ รวมทั้งสิ้น 55 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวม จัดหมวดหมู่ และการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 3 
เป็นการวิจัยกึ่งทดลองศึกษาผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุ่มทดลอง คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลอ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชานี ที่ได้รับโปรแกรมการบรหิารงานแบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 คน กลุ่มทดลอง 
คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชานี ที่ได้รับแนวทางการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาล จ านวน 30 คน วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของตัวแปรภายในกลุ่มโดยใช้
สถิติ paired t-test ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี มีทั้งหมด 5 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาล โดยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้ร้อยละ 47.8 (R2=0.478)รูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี คือ RSPME Model ประกอบด้วย 1) 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship)2) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 3) การสร้างการมีส่วนร่วม (Participation) 
4) ศีลธรรมและจรรยา (Morality) 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และหลังทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานีมีผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
การรับรู้ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภบิาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การมีส่วน
ร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.05  
ค าส าคัญ: รูปแบบ ธรรมาภิบาล ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบล 
................................................................................................................................................................ 
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Abstract 
 The objectives of this research and development were as follows: 1) to study the factors 
influencing the administration of good governance among the directors of sub-district health 
promoting hospitals in Ubon Ratchathani Province, 2) To develop a good governance 
management model for the director of sub-district health-promoting hospitals in Ubon 
Ratchathani Province, and 3) to study the effects of the administration model of good 
governance among the directors of sub-district health promoting hospitals in Ubon Ratchathani 
Province. The study was divided into three phases. Phase 1 involved cross-sectional analytical 
research. The sample consisted of 317 directors of sub-district health promotion hospitals in 
Ubon Ratchathani Province. Data were collected using a questionnaire created by the researcher 
between December1,2022,and December 31, 2022.Multiple linear regression statistics were used 
to analyze the data for predictive factors. Phase 2 followed the concept of action research by 
Kemmis and McTaggart (PAOR) and comprised three rounds involving 55 public health workers as 
service recipients. Data were collected, categorized, and subjected to content analysis. Phase 3 
was a quasi-experimental research aimed at studying the effect of the developed model in Ubon 
Ratchathani Province. The experimental group consisted of 20 directors of the Tambon Health 
Promoting Hospital in Muang District,Ubon Ratchathani Province, who received the good 
governance management program. Additionally, 30 subjects who received good governance 
guidelines were included. Data were analyzed using paired t-test statistics to compare mean 
score differences of variables within the group. The study identified five variables influencing the 
good governance management of the directors of sub-district health promoting hospitals: 
evaluation and inspection factors, departmental relations, accepting new changes, bachelor's 
degree, and knowledge of good governance management. These variables collectively explained 
47.8% of the variation in factors influencing the good governance administration of the directors 
in Ubon Ratchathani Province (R2=0.478). The model for governance of the directors of sub-
district health promoting hospitals in Ubon Ratchathani Province is known as the RSPME Model, 
consisting of the following components: 1) Relationship, 2) Social responsibility, 3) Participation, 4) 
Morality, and 5) Evaluation. After implementing the developed model, the directors of the Sub-District Health 
Promotion Hospital in Ubon Ratchathani Province demonstrated higher perception of their own 
competence in governance, positive attitudes towards good governance management, and increased 
participation in the management of the organization, with statistical significance at 0.05.  
Keywords: Model, Good governance, Directors of Tambon Health Promoting Hospital 
บทน า 
  
ธรรมาภิบาล (go๐d governance) เป็นแนวคิดส าคัญที่
น ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานภาครัฐและ
การปกครองของไทยในปัจจุบัน ซึ่งแนวคิดนี้จะช่วย
สร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศชาติ ส าหรับประเทศ
ไทยแนวคิดในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลมีการ
กล่าวถึงตั้งแต่ช่วงก่อนการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8(วิชยุตม์ พิมพ์ถนอม 

และคณะ, 2566) แนวคิดดังกล่าวยังไม่แพร่หลายนัก 
โดยมีเหตุผลส าคัญ 2 ประการคือ แนวคิดยังขาดความชัดจน 
คนส่วนใหญ่ยังไม่สนใจมากนัก เมื่อประเทศไทยต้อง
ประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจท าให้รัฐบาลให้ความ
สนใจกับแนวคิดธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง โดยพิจารณาเห็น
ถึงความจ าเป็นที่ประเทศชาติต้องมีธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบในการบูรณะสังคมและประเทศ 
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เพื่อพลิกฟื้นภาวะเศรษฐกิจ สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เพื่อรองรับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างทันเหตุการณ์ 
โดยเช่ือว่าหากมีการเร่งสร้างธรรมาภิบาลในภาคราชการและ
ประชาชนแล้วจะเป็นกลไกเสริมสร้างความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับนับถือของประชาชนผู้รับบริการและ
จะเป็นกลไกที่มีระบบการบริหารที่ดี และตัวน าให้
ภาคีอื่นในสังคมได้แก่ ประชาชนและธุรกิจเอกชนมา
รวมกันพัฒนาบ้านเมืองด้วยความเต็มใจและเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2555) การบริหารและการจัดการใน
องค์การต่าง ๆ ไม่ว่า จะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน
ในปัจจุบันได้มีการให้ความส าคัญกับระบบคุณธรรม
และจริยธรรมมากขึ้น เนื่องจากการบริหารและการ
จัดการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ประสบกับภาวะ
วิกฤติอันเกิดจากการทุจริตคอรัปชันที่เกิดขึ้นอย่าง
กว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือส่วนรวม 
ค านึงแต่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อันเป็น
การบริหารจัดการที่ขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
สาเหตุส าคัญส่วนหนึ่งเกิดจากกลไกและระบบการ
บริหารจัดการในระดับประเทศ และระดับองค์การทั้ง
ในภาครัฐและ ภาคเอกชนมีความบกพร่องและขาด
ประสิทธิภาพ รวมถึง การกระท าผิด ทุจริต และขาด
จริยธรรมของบุคลากร (เมษยา วงษ์ก าภู และคณะ, 2566)  
  แนวคิดหลักที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ หลักการบริหารราชการแบบ 
ธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งในปัจจุบัน
ได้น ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการทุกระดับตั้งแต่
กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการต่าง ๆ จนถึง
ระดับท้องถิ่น โดยส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาระดับต้นของส่วนราชการ
ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 
รวมถึงผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล 
ได้ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็น
แนวทางการบริหาร ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท างานให้
ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้
ผลลัพธ์ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมอีกด้วย แต่
การที่จะเกิดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนั้นมี

ปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งหลายประการ ตัวอย่างเช่น การวางแผน การ
จัดองค์กร การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม (เมษยา 
วงษ์ก าภู และคณะ, 2566) การจัดท าแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (ภัทรภร  จ่ายเพ็ง, 2561) การยอมรับนับถือ 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จในการท างาน และการ
ได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม (ประจวบ  
พวงสมบัติ, 2562) ด้านการพัฒนารูปแบบพบรูปแบบที่มี
ความหลากหลาย เช่น  วิชยุตม์  พิมพ์ถนอม และ คณะ (2566) 
ศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี
จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมผ่านทุก
ภาคส่วน ด้านการด าเนินการและบริหารงานภายใต้ระเบียบ
ทางราชการ และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ พันธะความ
รับผิดชอบต่อสังคม อุบลราชธานียังไม่มีการระบุปัจจัยและ
รูปแบบที่ชัดเจนในการส่งเสริมการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่ดี  
  นโยบายของนายแพทย์สาธารณสุขสุขจังหวัด
อุบลราชธานี ได้น าหลักการบริหารราชการแบบ   
ธรรมาภิบาลมาเป็นนโยบายหลักของผู้บริหารใน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ในพื้นที่
รับผิ ดชอบของส านั กงานสาธารณสุขจั งหวัด
อุบลราชธานี ประกอบด้วยโรงพยาบาลศูนย์ 1 แห่ง 
โรงพยาบาลชุมชน 25 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  จ านวน 322 แห่ ง  บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จ านวน 8,938 คน จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า
การบริหารงานของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลส่วนใหญ่มีศักยภาพในการบริหาจัดการ
อยู่ในระดับปานกลาง แต่มีส่วนหนึ่งที่ยังพบว่ามี
ปัญหาการร้องเรียน โดยในปีพุทธศักราช2563-2565 
ที่ผ่านมา พบการร้องเรียนผ่านสายด่วนนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จากเอกสาร และการ
เข้าร้องเรียนโดยตรงกว่า 2,589 ครั้ง ข้อร้องเรียนส่วนใหญ่
มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องความไม่เป็นธรรม และศักยภาพ
ของผู้บริหารที่ไม่เพียงพอของผู้บริหารโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
อุบลราชธานี, 2565) ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563-2565 ส่วนใหญ่
เป็นปัญหาด้านการเงิน การประเมินและรายงานความเสี่ยง
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ตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณยังไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดการวิเคราะห์ต้นทุน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบางแห่งมีต้นทุนด าเนินการสูง
ทั้งที่ภาระงานน้อย สถานการณ์การเงินการคลัง อยู่
ในขั้นวิกฤติ อัตราส่วนเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวียนต่ า
กว่าค่ามาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ผู้บริหารระดับ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบาง
คนยั งขาดจริ ย ธ รรม ขาดระ เบี ยบวิ นั ย  หรื อ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการร้องเรียนจากผู้มารับ
บริการ และการร้องทุกข์จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ข้าราชการในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล รวม
ไปถึงการขาดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาน
บริการที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพด้วย (ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน,ี 2565) 
  จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น กับความมุ่งหวัง
ที่จะให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเกิดการบริหารหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับการระบุปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานที่เป็นธรรมาภิบาลยังไม่มีความชัดเจน 
และยังไม่มีรูปแบบการบริหารงานที่จะก่อให้เกิดการ
บริ ห า ร แบบ ธร รม าภิ บ า ลของผู้ อ า น วยกา ร
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ผู้วิจัยจึงสนใจ
การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อศึกษาปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานี รูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี รวมถึงการ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารงานของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลให้เกิดประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาลต่อไป 
วัตถุประสงค์  

1. วัตถุประสงค์ทั่วไป 
  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
 2.วัตถุประสงค์เฉพาะ 

  2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  
  2.2  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธาน ี
  2.3 เพื่อศึกษาผลของรูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดอุบลราชธาน ี
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
โดยใช้วิธีการของรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
รูปแบบตามแนวคิดการกระบวนพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ตามแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ 
Mc Taggart (1988) โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติการ 
การปฏิบัติการตามแผน การสังเกตผลการปฏิบัติการ และการ
สะท้อนผลการปฏิบัติการ และประเมินผลของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  
   เป็นการวิจัยแบบภาคตัดขวางเชิงวิเคราะห์ (A 
Cross-sectional Analytical Study) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี โดย
ศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึง เดือน 31 
ธันวาคม 2565 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา
จากประชากร คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งหมด จ านวน 317 คน 
   เคร่ืองมือที่ ใช้ ในการวิจัย เครื่องมือ
ประกอบด้วย 8 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ
ราชการ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 ข้อ ส่วน
ที่ 3 ทัศนคติด้านการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 15 ข้อ 
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ส่วนที่ 4 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ จ านวน 15 ข้อ 
ส่วนที่ 5 ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน จ านวน 15 ส่วนที่ 6 การ
มีส่วนร่วมในองค์กร จ านวน 15 ส่วนที่ 7 การประเมินผลและ
การตรวจสอบ จ านวน 15 และส่วนที่ 8การบริหาร
แบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 ข้อ 
   การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    1)การทดสอบความตรงของเนื้ อหา 
(Content Validity) โดยน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วให้
ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา โดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.0 
    2)ความเช่ื อมั่ น (Reliability)หาโดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กั บกลุ่ มตั วอย่ างที่ มี ความคล้ ายคลึ งกั บ
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 ชุด ที่จังหวัดร้อยเอ็ด หลังจากนั้น
น ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) และ Kuder-Richardson 20 
(KR-20) ได้ค่าความเช่ือมั่นด้านความรู้เรื่องการบริหารแบบธรร
มาภิบาล เท่ากับ 0.80 ทัศนคติด้านการบริหารแบบธรรมาภิ
บาล เท่ากับ 0.80 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ เท่ากับ 
0.78 ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน เท่ากับ 0.84 การมีส่วนร่วม
ในองค์กร เท่ากับ 0.88 การประเมินผลและการตรวจสอบ 
เท่ากับ 0.86 
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์สมการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple linear regression 
analysis) แบบ Stepwise ก าหนดระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
      ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
   รูปแบบของการวิจัย 
   การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) ตามแนวคิดของ Kemmis และ Taggart 
(1998) เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธาน ีโดยศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มกราคม 
2566 ถึง 31 มีนาคม 2566  

   กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
เลือกที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมในกระบวนการสนทนากลุ่ม และ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในอ าเภออุบลราชธานี  จั งหวัดอุบลราชธานี 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในอ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 20 
แห่ง จ านวน 20 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 5 คน นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน จ านวน 5 คน เจ้าหน้าที่
สาธารณสุขผู้ปฏิบัติ  จ านวน 20 คน และประชาชน
ผู้รับบริการ จ านวน 5 คนรวมกลุ่มตัวอย่างที่ร่วมกระบวนการ 
จ านวน 55 คน 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
              1) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาบริบทการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ประกอบด้วย แบบคัดลอกข้อมูล และแบบสมัภาษณ์
ผู้บริหาร 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหาร
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ประกอบด้วย  
   2.1) แนวทางการสนทนากลุ่ม (Group discussion 
guideline)และแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview 
guideline) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ผู้น าชุมชน นายกองค์การบริการ
ส่วนต าบล และผู้รับบริการในพื้นที่ โดยผู้วิจัยและผู้ช่วย
นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินกระบวนการ 
    2.2) แนวค าถามส าหรับผู้ บริหารต่อการ
จัดระบบและนโยบายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในอ าเภอ
เมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
    2.3)แนวทางการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม
โดยใช้แบบสังเกต (Participant observation guideline) ใช้ใน
การบันทึกจากการสั ง เกตการณ์มีส่ วนร่ วมใน
กระบวนการพัฒนา โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการบันทึกข้อมูล 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือและข้อมูล 
  การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลมี
ความครบถ้วน ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือของข้อมูล ความ
ไม่มีอคติ โดยวิธีการตรวจแบบสามเส้า (Triangulations)ด้าน
ข้ อมู ล(Data3triangulation) ด้ านผู้ วิ จั ย ( Investigator 
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triangulation) ด้านทฤษฎี (Theory triangulation) และด้าน
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Methodology triangulation)  
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่ม 
การระดมความคิดเห็น การสนทนากลุ่ม และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ตามประเด็นค าตอบจาก
ผู้ให้ข้อมูลจากการจดบันทึก การสังเกต และการถอด
เทปบันทึกเสียง การน าข้อมูลที่ได้มาจัดเป็นหมวดหมู่
ตามแนวทางของเครื่ องมือที่ ใ ช้และวิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ในหมวดหมู่ของค าตอบที่ได้ เพื่อให้ได้
ข้อสรุปและข้อพิสูจน์ที่ถูกต้องและอยู่ในบริบทของ
พื้นที่ในการอธิบายปรากฏการณ์ เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี โดยการรวบรวม จัดหมวดหมู่ และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ระยะที่  3 การศึกษาผลของรูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี โดยศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2566 
   รูปแบบการวิจัย 
   การวิจัยในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบกึ่ง
ทดลอง (Quasi – Experimental Research) โดย
แบ่งประชากรที่ศึกษาออกเป็น 2 กลุ่มไม่อิสระ เป็น
การศึกษาแบบ One Group Pretest – Posttest Design โดย
ทดลองในผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ในอ า เ ภอ เ มื อ ง อุ บล ร าชธ านี  จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี จ านวน 20 คน  
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการด า เนินการวิจัย 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
    1)เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในกระบวนการ
ทดลอง คือ โปรแกรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธาน ี
    2)เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 ความรู้เรื่องการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล จ านวน 10 ข้อ ส่วนที่ 3 การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองในการการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 10 ข้อ 
ส่วนที่ 4 ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล จ านวน 
10 ข้อ ส่วนที่ 5 การมีส่วนร่วมในการบริหารของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จ านวน 10 ข้อ และ ส่วนที่ 6 พฤติกรรมการบริหาร
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 10 ข้อ  
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    ผู้ วิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้ อหา (Content 
Validity) ตรวจสอบโดยให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา และหาความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับ
เนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(Indexof Item–
Objective Congruence: IOC)ได้ค่าIOCรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.67-1.0 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) หาโดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่จังหวัดยโสธร จ านวน 30 ชุด ได้
ค่าความเช่ือมั่นด้านทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาล เท่ากับ 0.78 การรับรู้ความสามารถของตนในการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล เท่ากับ 0.82 การมีส่วนร่วมในการบริหาร
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เท่ากับ 0.80 ด้านความรู้ เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาล เท่ากับ 0.88 
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเปรียบเทียบผลต่างของคะแนน
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การมี
ส่ วนร่ วม ในการบริหารขององค์ กร  และพฤติ
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธาน ีโดยใช้สถิติ pair t-test น าเสนอด้วยค่า 
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย และช่วงเช่ือมั่น 95% CI 
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เป็นเพศร้อยละ 
53.9 อายุเฉลี่ย 5.177 ปี (S.D.=6.09 ปี) จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีร้อยละ  73.50  มีอายุราชการเฉลี่ย 29.67 ปี 
(S.D.=7.17 ปี) และมีระยะเวลาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเฉลี่ย 12.29 ปี(S.D.=7.45 ปี) 
ตามล าดับ 
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 2.ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี มี 5 ตัวแปร คือ การประเมินผลและการตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษา
ปริญญาตรี การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล โดยสามารถร่วมกัน
อธิบายความผันแปรของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้ร้อยละ 47.8 (R2=0.478) รายละเอียดตามตารางที่ 1 
ตารางที ่1 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยวิเคราะห์อ านาจการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล

ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
 

โมเดล 
วิเคราะห ์

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์ถดถอย 
(Coefficient) R2 R2

adj Sr2 
R2 

change 
B β 

โมเดลที่ดี
ที่สุด 

การประเมินผลและการตรวจสอบ 0.487 0.475 0.380 0.378 3.094 0.380 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 0.428 0.359 0.454 0.451 2.907 0.074 
การศึกษาปริญญาตรี -0.835 -

0.090 
0.465 0.460 2.883 0.010 

การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ 0.150 0.122 0.471 0.465 2.870 0.006 
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรร
มาภิบาล 

-0.151 -
0.143 

0.478 0.470 2.855 0.007 

Constant = 19.53, R2=0.478, R2
adj=0.470, SEest=2.855, F= 59.378, p<0.001 

 
3.ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี ผ่านกระบวนการจัดการคุณภาพ (PAOR) 
จ านวน 3 วงรอบ โดยแต่ละวงรอบประกอบด้วย ขั้นตอน 4 
ขั้นตอน ดังนี้คือ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการ
สะท้อนผล ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี คือ RSPME Model ประกอบด้วย 1) 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship) 2) ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Social Responsibility) 3) การสร้างการมีส่วนร่วม 
(Participation) 4) ศีลธรรมและจรรยา (Morality) 5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) มีรายละเอียดดังนี ้  
          3.1ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship) หมายถึง 
ความรัก ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันด้วยความสุข มี
สัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความสัมพันธืฉันญาติมิตร ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยกัน และสามารถท างานแทนกันได้ 
รวมถึงการสนันับสนุนส่งเสริมกันในการท างานที่มี
จุดมุ่งหมายอันเดียวกันคือการบริการประชาชนร่วมกัน และ
สนับสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสตามความเหมาะสม
อย่างเท่าเทียม 

          3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
ความรับผิดชอบขององค์กรต่อผลกระทบที่เกิดจากการกระท า
และกิจกรรมขององค์กรที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ที่ปฏิบัติอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม รวมถึง
ส่งเสริมการพัฒนาสถานบริการอย่างยั่งยืน รวมถึงสุขภาพ 
และสวัสดิการของสังคม ค านึงถึงความคาดหวังของผู้เพื่อน
ร่วมงานและประชาชน การกระท าที่เป็นไปตามกฎหมาย และ
สอดคล้องกับการปฏิบัติตามแนวทางสากล การบูรณาการทั่ว
ทั้งองค์กร และเพิ่มความตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ประโยชน์ของการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผลการด าเนินงานขององค์กรที่ เกี่ยวข้องกับสังคม และ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนส าคัญที่จะใช้วัดสมรรถนะ
ของการด าเนินงานโดยรวมและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องที่
มีประสิทธิผล 
           3.3 การสร้างการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง 
การบริหารและการบริหารจัดในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลที่มีความจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมี
โอกาสได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลทุข้ันตอน โดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นทุกย่าง
ทั้งดีและไม่ดี ร่วมรับรู้ข้อมูลทุกอย่าง ทุกคนได้รับรู้ข้อมูล
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ทุกเรื่องอย่างโปร่งใส ไม่ซ่อนเร้นปิดบัง มีการจัดการบน
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
             3.4 ศีลธรรมและจรรยา (Morality) หมายถึง ผู้บริหาร
ต้องมีจรรยาบรรณของผู้บริหาร มีศีลธรรมในการบริหาร
จัดการ มีความลอายเกรงกลัวต่อสิ่งที่กระท า ผ่านกระบวนการ
การกลัวต่อการกระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งที่ท า เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการเป็นนักบริหารที่ด ี

       3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) หมายถึง 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต้นสังกัด
ตามล าดับการบริหารที่ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และการติดตาม
นิเทศงานให้ค าแนะน าในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง จะท า
ให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความ
กระตือรือร้นและปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีและมีธรรมาภิบาล 

รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบลจังหวดัอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธาน ี 
      4.1การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่อง
การบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้ความสามารถของตนใน
การบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติ
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธาน ีก่อนและหลังได้รับ
โปรแกรมการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
ความรู้ เรื่ องการบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติ
ต่อการบริหารงานแบบธรรมา ภิบาล การมีส่วนร่วมในการ
บริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดย

พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นกลุ่มตัวอย่างมี
ผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิ
บาลหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 5.95 คะแนน 
(95% CI=5.23-6.66) ผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาลหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 18.20 คะแนน (95% CI=16.29-
20.10) ผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนทัศนคติต่อการบริหารงาน
แบบธรรมา  ภิบาล หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
14.50 คะแนน (95% CI=13.21-15.78) ผลต่างค่าเฉลี่ยของ
คะแนนการมีส่วนร่วมในการบริหารของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หลัง
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 16.40 คะแนน (95% 
CI=14.08-18.71) และผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรม
การ บริหารแบบธรรมาภิบาลหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลอง 18.75 คะแนน (95% CI = 17.13-20.36) ตามล าดับ 
รายละเอียดตามตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล  การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การ
มีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลก่อนและหลังการ
ทดลอง (n=20) 

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิ

สุขภาพต าบล 

ก่อน  
x  (S.D.) 

หลัง 
x  (S.D.) 

d  95%CI t 
p-

value 

ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล 2.60(1.23) 8.55(0.99) 5.95 5.23-6.66 17.29 <0.001 
การรับรูค้วามสามารถของตน 8.45(2.76) 26.65(4.05) 18.20 16.29-20.10 19.98 <0.001 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 10.80(2.14) 25.30(1.83) 14.50 13.21-15.78 23.63 <0.001 
การมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร 10.65(3.75) 27.05(3.05) 16.40 14.08-18.71 14.79 <0.001 
พฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาล 9.7(2.86 28.45(1.93) 18.75 17.13-20.36 24.32 <0.001 
อภิปรายผล 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี มี 5 ตัวแปร คือ การประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  การประเมินผลและการตรวจสอบเป็นปัจจัยท านาย
หลักที่มีต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี อาจ
เนื่องมาจากการติดตามประเมินผลการด าเนินงานหรือการ
นิเทศติดตามเป็นกระบวนการตรวจสอบอีกทางหนึ่งที่เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นการ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานที่ถูกต้อง การให้
ก าลังใจ ดังนั้นการประเมินผลและการตรวจสอบจึงมี
ความส าคัญต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สอดคล้องกับ
การศึกษาของอนุพันธ์  ประจ า (2557) ศึกษาปัจจัยท านาย
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสาธารณสุข
ระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ดีที่
ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ  มี 4 ตัวแปร คือ 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการตรวจสอบ 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ อายุราชการ 
ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกันสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ได้ร้อยละ 

52.9 (R2=0.529) สิริพร  วงศ์ตรี (2560) การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการ
ตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ 
อายุราชการ เป็นปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริ มสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานีได้ ร้อยละ 52.9 (R2 = 0.529) และ 
ประจวบ  พวงสมบัติ (2562) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ อ าานวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ 
ความส าเร็จในการท างาน การบริหารงานของผู้บังคับบัญชา 
และการได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม เป็นปัจจัย
ท านายการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าอ านาจใน
การท านายร่วมกันร้อยละ 63.80 (R2 = 0.638)  
 ความสัมพันธ์ในหน่วยงานเป็นปัจจัยท านายการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี อาจเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ในหน่วยงานเป็นข้อบ่งช้ีตัวหนึ่งว่าหน่วยงานมี
ความพร้อมด้านศักยภาพของคนในองค์กรหรือไม่ มีความ
มุ่งมั่นสามัคคีที่จะร่วมกันในการบริหารองค์กรให้เดินไปสู่
เป้าหมาย เมื่อคนมีความสัมพันธืท่ีดีต่อกันการท างานร่วมกัน
ก็มีทิศทางไปในทางที่ดี สนับสนุนส่งเสริมกัน ไม่เอารดเอา
เปรียบกัน ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานที่จะ
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ก่อให้เกิดการบริหารงานที่ดีของภาครัฐ ดังนั้นความสัมพันธ์
ในหน่วยงานจึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
สอดคล้องกับการศึกษาของอนุพันธ์  ประจ า (2557) ศึกษา
ปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ตัว
แปรที่ดีที่ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ  มี 4 ตัว
แปร คือ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการ
ตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ 
อายุราชการ ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ 
ได้ร้อยละ 52.9 (R2=0.529) สิริพร  วงศ์ตรี (2560) การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและ
การตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
และ อายุราชการ เป็นปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริ มสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานีได้ ร้อยละ 52.9 (R2 = 0.529)  
 การศึ กษาปริญญาตรี เป็นปั จจั ยท านายการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เนื่องจากการมี
การศึกษาที่สูงขึ้นช่วยเพิ่มความรู้เรื่องหลักความยุติธรรมมาก
ขึ้น มีวุฒิภาวะมากขึ้น รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อองค์กร
และหน่วยงานมากขึ้น ดังนั้นการศึกษาปริญญาตรีจึงส่งผลต่อ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของกัญญาณี  
ถายะเดช (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ บุคลากรที่มีต าแหน่งาน และ
สายงานที่สังกัดแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ งานตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส าหรับปัจจัยระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ท างาน แตกต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ความรู้
ความเข้าใจ เจตคติต่อการปฏิบัติงาน และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ในทิศทางเดียวกัน 
 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่เป็นปัจจัยท านาย
หลักที่มีต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เนื่องจากการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่เป็นการเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การยอมรับวัฒนธรรมใหม่ที่มีการ
ด าเนินการแบบธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้เกิดการตรวจสอบ
มากขึ้น ทุกคนมีอิสระทางความคิดและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาที่น าเอา
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการท างานและประเมินผล ดังนั้น
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่จึงส่งผลต่อการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของ ภัทรภร  จ่ายเพ็ง (2561) 
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภูมิภาคตะวันตก ผลกาศึกษา
พบว่า สมการพยากรณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์แบบถดถอย
พหุคูณกับผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกับผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภูมิภาคตะวันตกพบว่ามีความ
สอดคล้องกันโดยช้ีให้เห็นว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และหลักธรรมาภิบาลเป็นปัจจัยที่มีผล
ต่อการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และวรรณา  ทองแบน 
และ พงษ์เทพ  จันทสุวรรณ (2559) ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยธรรมาธิบาลและประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและธรมาภิ
บาลสามารถร่วมกันท านายความผันแปรของประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ร้อยละ 87.60 (R2= 0.876)  
 ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาลเป็นปัจจัย
ท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เนื่องจากความรู้มีความสัมพันธ์กับการศึกษา ความรู้เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาลที่สูงขึ้นช่วยเพิ่มความรู้เรื่องหลัก
ความยุติธรรมมากขึ้น มีวุฒิภาวะมากขึ้น รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อองค์กรและหน่วยงานมากขึ้น ดังนั้นความรู้เรื่อง
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การบริหารแบบธรรมาภิบาลจึงส่งผลต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของกัญญาณี  ถายะเดช (2562) 
ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาลของบุคลากรการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
บุคลากรที่มีต าแหน่งาน และสายงานที่สังกัดแตกต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส าหรับปัจจัยระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 
แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 4) ความรู้ความเข้าใจ เจตคติต่อการปฏิบัติงาน 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
บุคลากรการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทิศทางเดียวกัน และพระ
ครูปลัดอภิชัย  อภิชโย และ ณัฐวิชซ์  คชแก้ว (2564) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการน้ าบาดาลตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการน้ า
บาดาลตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีจ านวน 7 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
บุคคล การบริหารจัดการ การอบรมให้ความรู้ แรงจูงใจ ความ
เข้าใจในนโยบาย การมีส่วนร่วมของชุมชน และสภาพแวดล้อม 
 รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี เป็นไปตามแนวคิดของ Kemmis and 
McTaggart (1988) ออกแบบกิจกรรมผ่านกระบวนการพัฒนา
คุณภาพ โดยแต่ละวงรอบประกอบด้วย ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 
ดังนี้คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การ
สังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) 
ด าเนินการเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ ได้รูปแบบที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานีเนื่องมาจากผู้วิจัยพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่
จังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ปัญหาเชิงสาเหตุเพื่อใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการพัฒนารูปแบบ
ที่มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมกระบวนการอย่างครบถ้วน 
เปิดโอกาสทุกส่วนได้เสนอแนวการอย่างอิสระเต็มที่จนได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมกับการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล

ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี สอดคล้องกับการศึกษาของสิริพร  วงศ์ตรี 
(2560) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน คือ (1) การสร้างการบริหารแบบครอบครัว (2) การ
สร้างการมีส่วนร่วมและโปร่งใส (3) การเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของเพื่อนร่วมงาน (4) การปลูกฝังการมีจริยธรรม
และศีลธรรม และ (5) การสร้างค่านิยมใหม่ที่ถูกต้อง 
ตามล าดับ วิชยุตม์  พิมพ์ถนอม และ ศุภณัฏฐ์  ทรัพย์นาวิน 
(2566) ศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสม
กับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
รูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่ เหมาะสมกับวัฒนธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรีจากผลการ
สังเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมผ่านทุกภาคส่วน 
ด้านการด าเนินการและบริหารงานภายใต้ระเบียบทางราชการ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ พันธะความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนัคฆ์  ใจสมุทร ชยวัฒน์  และ คณะ (2565) 
ศึกษการพัฒนารูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 
นักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องใช้รูปแบบที่เป็น
นักบริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ
ราชการ บุคลิกภาพ และการบริหารงานที่ก่อให้เกิดการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของนักบริหารในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี คือ การประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี
ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ ติดตาม การประเมินผล การ
สร้างสัมพันธภาพในกลุ่มบุคลากร ตลอดจนการสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาลอันจะส่งผลต่อการ
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บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดศรีสะเกษต่อไป  
              1.2 รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี ควรพัฒนาตามบริบทของปัญหาพื้นที่ น าผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกระบวนการ และพัฒนาบนพื้นฐานของ
แนวคิดทฤษฎี เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เสนอแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจึงจะท าให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสม 
            1.3 ควรน ารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานีมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารทุกระดับในจังหวัดอุบลราชธานี อันจะน าสู่
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
             2.1 ควรน ารู ปแบบที่ พั ฒนาขึ้ นไปทดสอบ
ประสิทธิผลในพื้นที่อื่นหรือกลุ่มผู้บริหารกลุ่มอื่น โดยการ
ขยายระยะเวลาการวัดที่ต่างกัน หรือเก็บข้อมูลรายสัปดาห์
เพื่อดูแนวโน้มประสิทธิผลของโปรแกรมหรือทดสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
          2.2 ควรท าการศึ กษาเปรียบเทียบรูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลกับรูปแบบปกติ และรูปแบบอื่นเพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี 

Good governance management model of the director of the sub-district health 
promoting hospital, Ubon Ratchathani Province 

ทนงศักดิ์  หลักเขต1*  
Thanongsak Lakkhet1* 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี และ 3) เพื่อศึกษาผลของ
รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี แบ่ง
การศึกษาเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์แบบภาคตัดขวาง กลุ่มตัวอย่างคือผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 317 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วิเคราะห์เพื่อหาปัจจัยท านายด้วยสถิติ 
Multiple linear regression ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ตามแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ของ Kemmis และ Mc Taggart (PAOR) จ านวน 3 วงรอบ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยเป็นผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ผู้น าชุมชน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่สาธารณสุขผู้ปฏิบัติ  ประชาชน
ผู้รับบริการ รวมทั้งสิ้น 55 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวม จัดหมวดหมู่ และการวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 3 
เป็นการวิจัยกึ่งทดลองศึกษาผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุ่มทดลอง คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลอ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชานี ที่ได้รับโปรแกรมการบรหิารงานแบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 คน กลุ่มทดลอง 
คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชานี ที่ได้รับแนวทางการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาล จ านวน 30 คน วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของตัวแปรภายในกลุ่มโดยใช้
สถิติ paired t-test ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี มีทั้งหมด 5 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาล โดยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้ร้อยละ 47.8 (R2=0.478)รูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี คือ RSPME Model ประกอบด้วย 1) 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship)2) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 3) การสร้างการมีส่วนร่วม (Participation) 
4) ศีลธรรมและจรรยา (Morality) 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และหลังทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานีมีผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
การรับรู้ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภบิาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การมีส่วน
ร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.05  
ค าส าคัญ: รูปแบบ ธรรมาภิบาล ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบล 
................................................................................................................................................................ 
*1นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน ี
Email: ssotho2507@gmail.com 
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Abstract 
 The objectives of this research and development were as follows: 1) to study the factors 
influencing the administration of good governance among the directors of sub-district health 
promoting hospitals in Ubon Ratchathani Province, 2) To develop a good governance 
management model for the director of sub-district health-promoting hospitals in Ubon 
Ratchathani Province, and 3) to study the effects of the administration model of good 
governance among the directors of sub-district health promoting hospitals in Ubon Ratchathani 
Province. The study was divided into three phases. Phase 1 involved cross-sectional analytical 
research. The sample consisted of 317 directors of sub-district health promotion hospitals in 
Ubon Ratchathani Province. Data were collected using a questionnaire created by the researcher 
between December1,2022,and December 31, 2022.Multiple linear regression statistics were used 
to analyze the data for predictive factors. Phase 2 followed the concept of action research by 
Kemmis and McTaggart (PAOR) and comprised three rounds involving 55 public health workers as 
service recipients. Data were collected, categorized, and subjected to content analysis. Phase 3 
was a quasi-experimental research aimed at studying the effect of the developed model in Ubon 
Ratchathani Province. The experimental group consisted of 20 directors of the Tambon Health 
Promoting Hospital in Muang District,Ubon Ratchathani Province, who received the good 
governance management program. Additionally, 30 subjects who received good governance 
guidelines were included. Data were analyzed using paired t-test statistics to compare mean 
score differences of variables within the group. The study identified five variables influencing the 
good governance management of the directors of sub-district health promoting hospitals: 
evaluation and inspection factors, departmental relations, accepting new changes, bachelor's 
degree, and knowledge of good governance management. These variables collectively explained 
47.8% of the variation in factors influencing the good governance administration of the directors 
in Ubon Ratchathani Province (R2=0.478). The model for governance of the directors of sub-
district health promoting hospitals in Ubon Ratchathani Province is known as the RSPME Model, 
consisting of the following components: 1) Relationship, 2) Social responsibility, 3) Participation, 4) 
Morality, and 5) Evaluation. After implementing the developed model, the directors of the Sub-District Health 
Promotion Hospital in Ubon Ratchathani Province demonstrated higher perception of their own 
competence in governance, positive attitudes towards good governance management, and increased 
participation in the management of the organization, with statistical significance at 0.05.  
Keywords: Model, Good governance, Directors of Tambon Health Promoting Hospital 
บทน า 
  
ธรรมาภิบาล (go๐d governance) เป็นแนวคิดส าคัญที่
น ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานภาครัฐและ
การปกครองของไทยในปัจจุบัน ซึ่งแนวคิดนี้จะช่วย
สร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศชาติ ส าหรับประเทศ
ไทยแนวคิดในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลมีการ
กล่าวถึงตั้งแต่ช่วงก่อนการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8(วิชยุตม์ พิมพ์ถนอม 

และคณะ, 2566) แนวคิดดังกล่าวยังไม่แพร่หลายนัก 
โดยมีเหตุผลส าคัญ 2 ประการคือ แนวคิดยังขาดความชัดจน 
คนส่วนใหญ่ยังไม่สนใจมากนัก เมื่อประเทศไทยต้อง
ประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจท าให้รัฐบาลให้ความ
สนใจกับแนวคิดธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง โดยพิจารณาเห็น
ถึงความจ าเป็นที่ประเทศชาติต้องมีธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบในการบูรณะสังคมและประเทศ 
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เพื่อพลิกฟื้นภาวะเศรษฐกิจ สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เพื่อรองรับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างทันเหตุการณ์ 
โดยเช่ือว่าหากมีการเร่งสร้างธรรมาภิบาลในภาคราชการและ
ประชาชนแล้วจะเป็นกลไกเสริมสร้างความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับนับถือของประชาชนผู้รับบริการและ
จะเป็นกลไกที่มีระบบการบริหารที่ดี และตัวน าให้
ภาคีอื่นในสังคมได้แก่ ประชาชนและธุรกิจเอกชนมา
รวมกันพัฒนาบ้านเมืองด้วยความเต็มใจและเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ, 2555) การบริหารและการจัดการใน
องค์การต่าง ๆ ไม่ว่า จะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน
ในปัจจุบันได้มีการให้ความส าคัญกับระบบคุณธรรม
และจริยธรรมมากขึ้น เนื่องจากการบริหารและการ
จัดการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ประสบกับภาวะ
วิกฤติอันเกิดจากการทุจริตคอรัปชันที่เกิดขึ้นอย่าง
กว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือส่วนรวม 
ค านึงแต่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อันเป็น
การบริหารจัดการที่ขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
สาเหตุส าคัญส่วนหนึ่งเกิดจากกลไกและระบบการ
บริหารจัดการในระดับประเทศ และระดับองค์การทั้ง
ในภาครัฐและ ภาคเอกชนมีความบกพร่องและขาด
ประสิทธิภาพ รวมถึง การกระท าผิด ทุจริต และขาด
จริยธรรมของบุคลากร (เมษยา วงษ์ก าภู และคณะ, 2566)  
  แนวคิดหลักที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ หลักการบริหารราชการแบบ 
ธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งในปัจจุบัน
ได้น ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการทุกระดับตั้งแต่
กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการต่าง ๆ จนถึง
ระดับท้องถิ่น โดยส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาระดับต้นของส่วนราชการ
ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน 
รวมถึงผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล 
ได้ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็น
แนวทางการบริหาร ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท างานให้
ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้
ผลลัพธ์ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมอีกด้วย แต่
การที่จะเกิดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนั้นมี

ปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งหลายประการ ตัวอย่างเช่น การวางแผน การ
จัดองค์กร การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม (เมษยา 
วงษ์ก าภู และคณะ, 2566) การจัดท าแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (ภัทรภร  จ่ายเพ็ง, 2561) การยอมรับนับถือ 
ความรับผิดชอบ ความส าเร็จในการท างาน และการ
ได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม (ประจวบ  
พวงสมบัติ, 2562) ด้านการพัฒนารูปแบบพบรูปแบบที่มี
ความหลากหลาย เช่น  วิชยุตม์  พิมพ์ถนอม และ คณะ (2566) 
ศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี
จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมผ่านทุก
ภาคส่วน ด้านการด าเนินการและบริหารงานภายใต้ระเบียบ
ทางราชการ และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ พันธะความ
รับผิดชอบต่อสังคม อุบลราชธานียังไม่มีการระบุปัจจัยและ
รูปแบบที่ชัดเจนในการส่งเสริมการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่ดี  
  นโยบายของนายแพทย์สาธารณสุขสุขจังหวัด
อุบลราชธานี ได้น าหลักการบริหารราชการแบบ   
ธรรมาภิบาลมาเป็นนโยบายหลักของผู้บริหารใน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ในพื้นที่
รับผิ ดชอบของส านั กงานสาธารณสุขจั งหวัด
อุบลราชธานี ประกอบด้วยโรงพยาบาลศูนย์ 1 แห่ง 
โรงพยาบาลชุมชน 25 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  จ านวน 322 แห่ ง  บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จ านวน 8,938 คน จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า
การบริหารงานของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลส่วนใหญ่มีศักยภาพในการบริหาจัดการ
อยู่ในระดับปานกลาง แต่มีส่วนหนึ่งที่ยังพบว่ามี
ปัญหาการร้องเรียน โดยในปีพุทธศักราช2563-2565 
ที่ผ่านมา พบการร้องเรียนผ่านสายด่วนนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จากเอกสาร และการ
เข้าร้องเรียนโดยตรงกว่า 2,589 ครั้ง ข้อร้องเรียนส่วนใหญ่
มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องความไม่เป็นธรรม และศักยภาพ
ของผู้บริหารที่ไม่เพียงพอของผู้บริหารโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
อุบลราชธานี, 2565) ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563-2565 ส่วนใหญ่
เป็นปัญหาด้านการเงิน การประเมินและรายงานความเสี่ยง
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ตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณยังไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดการวิเคราะห์ต้นทุน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบางแห่งมีต้นทุนด าเนินการสูง
ทั้งที่ภาระงานน้อย สถานการณ์การเงินการคลัง อยู่
ในขั้นวิกฤติ อัตราส่วนเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวียนต่ า
กว่าค่ามาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ผู้บริหารระดับ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบาง
คนยั งขาดจริ ย ธ รรม ขาดระ เบี ยบวิ นั ย  หรื อ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการร้องเรียนจากผู้มารับ
บริการ และการร้องทุกข์จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ข้าราชการในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล รวม
ไปถึงการขาดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาน
บริการที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพด้วย (ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน,ี 2565) 
  จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น กับความมุ่งหวัง
ที่จะให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเกิดการบริหารหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับการระบุปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานที่เป็นธรรมาภิบาลยังไม่มีความชัดเจน 
และยังไม่มีรูปแบบการบริหารงานที่จะก่อให้เกิดการ
บริ ห า ร แบบ ธร รม าภิ บ า ลของผู้ อ า น วยกา ร
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ผู้วิจัยจึงสนใจ
การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อศึกษาปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานี รูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี รวมถึงการ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารงานของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลให้เกิดประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาลต่อไป 
วัตถุประสงค์  

1. วัตถุประสงค์ทั่วไป 
  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
 2.วัตถุประสงค์เฉพาะ 

  2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  
  2.2  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธาน ี
  2.3 เพื่อศึกษาผลของรูปแบบการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดอุบลราชธาน ี
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
โดยใช้วิธีการของรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
รูปแบบตามแนวคิดการกระบวนพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ตามแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ 
Mc Taggart (1988) โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติการ 
การปฏิบัติการตามแผน การสังเกตผลการปฏิบัติการ และการ
สะท้อนผลการปฏิบัติการ และประเมินผลของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  
   เป็นการวิจัยแบบภาคตัดขวางเชิงวิเคราะห์ (A 
Cross-sectional Analytical Study) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี โดย
ศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึง เดือน 31 
ธันวาคม 2565 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา
จากประชากร คือ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งหมด จ านวน 317 คน 
   เคร่ืองมือที่ ใช้ ในการวิจัย เครื่องมือ
ประกอบด้วย 8 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ
ราชการ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 ข้อ ส่วน
ที่ 3 ทัศนคติด้านการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 15 ข้อ 
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ส่วนที่ 4 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ จ านวน 15 ข้อ 
ส่วนที่ 5 ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน จ านวน 15 ส่วนที่ 6 การ
มีส่วนร่วมในองค์กร จ านวน 15 ส่วนที่ 7 การประเมินผลและ
การตรวจสอบ จ านวน 15 และส่วนที่ 8การบริหาร
แบบธรรมาภิบาล จ านวน 20 ข้อ 
   การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    1)การทดสอบความตรงของเนื้ อหา 
(Content Validity) โดยน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วให้
ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา โดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.0 
    2)ความเช่ื อมั่ น (Reliability)หาโดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กั บกลุ่ มตั วอย่ างที่ มี ความคล้ ายคลึ งกั บ
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 ชุด ที่จังหวัดร้อยเอ็ด หลังจากนั้น
น ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) และ Kuder-Richardson 20 
(KR-20) ได้ค่าความเช่ือมั่นด้านความรู้เรื่องการบริหารแบบธรร
มาภิบาล เท่ากับ 0.80 ทัศนคติด้านการบริหารแบบธรรมาภิ
บาล เท่ากับ 0.80 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ เท่ากับ 
0.78 ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน เท่ากับ 0.84 การมีส่วนร่วม
ในองค์กร เท่ากับ 0.88 การประเมินผลและการตรวจสอบ 
เท่ากับ 0.86 
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์สมการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple linear regression 
analysis) แบบ Stepwise ก าหนดระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
      ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
   รูปแบบของการวิจัย 
   การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) ตามแนวคิดของ Kemmis และ Taggart 
(1998) เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธาน ีโดยศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มกราคม 
2566 ถึง 31 มีนาคม 2566  

   กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
เลือกที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมในกระบวนการสนทนากลุ่ม และ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในอ าเภออุบลราชธานี  จั งหวัดอุบลราชธานี 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในอ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 20 
แห่ง จ านวน 20 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 5 คน นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน จ านวน 5 คน เจ้าหน้าที่
สาธารณสุขผู้ปฏิบัติ  จ านวน 20 คน และประชาชน
ผู้รับบริการ จ านวน 5 คนรวมกลุ่มตัวอย่างที่ร่วมกระบวนการ 
จ านวน 55 คน 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
              1) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาบริบทการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ประกอบด้วย แบบคัดลอกข้อมูล และแบบสมัภาษณ์
ผู้บริหาร 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหาร
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ประกอบด้วย  
   2.1) แนวทางการสนทนากลุ่ม (Group discussion 
guideline)และแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview 
guideline) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ผู้น าชุมชน นายกองค์การบริการ
ส่วนต าบล และผู้รับบริการในพื้นที่ โดยผู้วิจัยและผู้ช่วย
นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินกระบวนการ 
    2.2) แนวค าถามส าหรับผู้ บริหารต่อการ
จัดระบบและนโยบายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในอ าเภอ
เมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
    2.3)แนวทางการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม
โดยใช้แบบสังเกต (Participant observation guideline) ใช้ใน
การบันทึกจากการสั ง เกตการณ์มีส่ วนร่ วมใน
กระบวนการพัฒนา โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการบันทึกข้อมูล 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือและข้อมูล 
  การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลมี
ความครบถ้วน ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือของข้อมูล ความ
ไม่มีอคติ โดยวิธีการตรวจแบบสามเส้า (Triangulations)ด้าน
ข้ อมู ล(Data3triangulation) ด้ านผู้ วิ จั ย ( Investigator 
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triangulation) ด้านทฤษฎี (Theory triangulation) และด้าน
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Methodology triangulation)  
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่ม 
การระดมความคิดเห็น การสนทนากลุ่ม และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ตามประเด็นค าตอบจาก
ผู้ให้ข้อมูลจากการจดบันทึก การสังเกต และการถอด
เทปบันทึกเสียง การน าข้อมูลที่ได้มาจัดเป็นหมวดหมู่
ตามแนวทางของเครื่ องมือที่ ใ ช้และวิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ในหมวดหมู่ของค าตอบที่ได้ เพื่อให้ได้
ข้อสรุปและข้อพิสูจน์ที่ถูกต้องและอยู่ในบริบทของ
พื้นที่ในการอธิบายปรากฏการณ์ เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี โดยการรวบรวม จัดหมวดหมู่ และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ระยะที่  3 การศึกษาผลของรูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี โดยศึกษาข้อมูลระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2566 
   รูปแบบการวิจัย 
   การวิจัยในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบกึ่ง
ทดลอง (Quasi – Experimental Research) โดย
แบ่งประชากรที่ศึกษาออกเป็น 2 กลุ่มไม่อิสระ เป็น
การศึกษาแบบ One Group Pretest – Posttest Design โดย
ทดลองในผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ในอ า เ ภอ เ มื อ ง อุ บล ร าชธ านี  จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี จ านวน 20 คน  
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการด า เนินการวิจัย 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
    1)เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในกระบวนการ
ทดลอง คือ โปรแกรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธาน ี
    2)เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 ความรู้เรื่องการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล จ านวน 10 ข้อ ส่วนที่ 3 การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองในการการบริหารแบบธรรมาภิบาล จ านวน 10 ข้อ 
ส่วนที่ 4 ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล จ านวน 
10 ข้อ ส่วนที่ 5 การมีส่วนร่วมในการบริหารของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จ านวน 10 ข้อ และ ส่วนที่ 6 พฤติกรรมการบริหาร
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 10 ข้อ  
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    ผู้ วิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้ อหา (Content 
Validity) ตรวจสอบโดยให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา และหาความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับ
เนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(Indexof Item–
Objective Congruence: IOC)ได้ค่าIOCรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.67-1.0 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) หาโดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่จังหวัดยโสธร จ านวน 30 ชุด ได้
ค่าความเช่ือมั่นด้านทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาล เท่ากับ 0.78 การรับรู้ความสามารถของตนในการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล เท่ากับ 0.82 การมีส่วนร่วมในการบริหาร
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เท่ากับ 0.80 ด้านความรู้ เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาล เท่ากับ 0.88 
   สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเปรียบเทียบผลต่างของคะแนน
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การมี
ส่ วนร่ วม ในการบริหารขององค์ กร  และพฤติ
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โ ร งพย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พต า บ ล จั ง ห วั ด
อุบลราชธาน ีโดยใช้สถิติ pair t-test น าเสนอด้วยค่า 
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย และช่วงเช่ือมั่น 95% CI 
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เป็นเพศร้อยละ 
53.9 อายุเฉลี่ย 5.177 ปี (S.D.=6.09 ปี) จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีร้อยละ  73.50  มีอายุราชการเฉลี่ย 29.67 ปี 
(S.D.=7.17 ปี) และมีระยะเวลาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเฉลี่ย 12.29 ปี(S.D.=7.45 ปี) 
ตามล าดับ 
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 2.ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี มี 5 ตัวแปร คือ การประเมินผลและการตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษา
ปริญญาตรี การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล โดยสามารถร่วมกัน
อธิบายความผันแปรของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้ร้อยละ 47.8 (R2=0.478) รายละเอียดตามตารางที่ 1 
ตารางที ่1 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยวิเคราะห์อ านาจการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล

ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
 

โมเดล 
วิเคราะห ์

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์ถดถอย 
(Coefficient) R2 R2

adj Sr2 
R2 

change 
B β 

โมเดลที่ดี
ที่สุด 

การประเมินผลและการตรวจสอบ 0.487 0.475 0.380 0.378 3.094 0.380 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 0.428 0.359 0.454 0.451 2.907 0.074 
การศึกษาปริญญาตรี -0.835 -

0.090 
0.465 0.460 2.883 0.010 

การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ 0.150 0.122 0.471 0.465 2.870 0.006 
ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรร
มาภิบาล 

-0.151 -
0.143 

0.478 0.470 2.855 0.007 

Constant = 19.53, R2=0.478, R2
adj=0.470, SEest=2.855, F= 59.378, p<0.001 

 
3.ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี ผ่านกระบวนการจัดการคุณภาพ (PAOR) 
จ านวน 3 วงรอบ โดยแต่ละวงรอบประกอบด้วย ขั้นตอน 4 
ขั้นตอน ดังนี้คือ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการ
สะท้อนผล ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี คือ RSPME Model ประกอบด้วย 1) 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship) 2) ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Social Responsibility) 3) การสร้างการมีส่วนร่วม 
(Participation) 4) ศีลธรรมและจรรยา (Morality) 5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) มีรายละเอียดดังนี ้  
          3.1ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Relationship) หมายถึง 
ความรัก ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันด้วยความสุข มี
สัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความสัมพันธืฉันญาติมิตร ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยกัน และสามารถท างานแทนกันได้ 
รวมถึงการสนันับสนุนส่งเสริมกันในการท างานที่มี
จุดมุ่งหมายอันเดียวกันคือการบริการประชาชนร่วมกัน และ
สนับสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสตามความเหมาะสม
อย่างเท่าเทียม 

          3.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
ความรับผิดชอบขององค์กรต่อผลกระทบที่เกิดจากการกระท า
และกิจกรรมขององค์กรที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ที่ปฏิบัติอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม รวมถึง
ส่งเสริมการพัฒนาสถานบริการอย่างยั่งยืน รวมถึงสุขภาพ 
และสวัสดิการของสังคม ค านึงถึงความคาดหวังของผู้เพื่อน
ร่วมงานและประชาชน การกระท าที่เป็นไปตามกฎหมาย และ
สอดคล้องกับการปฏิบัติตามแนวทางสากล การบูรณาการทั่ว
ทั้งองค์กร และเพิ่มความตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ประโยชน์ของการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผลการด าเนินงานขององค์กรที่ เกี่ยวข้องกับสังคม และ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนส าคัญที่จะใช้วัดสมรรถนะ
ของการด าเนินงานโดยรวมและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องที่
มีประสิทธิผล 
           3.3 การสร้างการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง 
การบริหารและการบริหารจัดในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลที่มีความจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมี
โอกาสได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลทุข้ันตอน โดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นทุกย่าง
ทั้งดีและไม่ดี ร่วมรับรู้ข้อมูลทุกอย่าง ทุกคนได้รับรู้ข้อมูล
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ทุกเรื่องอย่างโปร่งใส ไม่ซ่อนเร้นปิดบัง มีการจัดการบน
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
             3.4 ศีลธรรมและจรรยา (Morality) หมายถึง ผู้บริหาร
ต้องมีจรรยาบรรณของผู้บริหาร มีศีลธรรมในการบริหาร
จัดการ มีความลอายเกรงกลัวต่อสิ่งที่กระท า ผ่านกระบวนการ
การกลัวต่อการกระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งที่ท า เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการเป็นนักบริหารที่ด ี

       3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) หมายถึง 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต้นสังกัด
ตามล าดับการบริหารที่ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และการติดตาม
นิเทศงานให้ค าแนะน าในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง จะท า
ให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความ
กระตือรือร้นและปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีและมีธรรมาภิบาล 

รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบลจังหวดัอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธาน ี 
      4.1การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่อง
การบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้ความสามารถของตนใน
การบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติ
กรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธาน ีก่อนและหลังได้รับ
โปรแกรมการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า หลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
ความรู้ เรื่ องการบริหารแบบธรรมาภิบาล การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติ
ต่อการบริหารงานแบบธรรมา ภิบาล การมีส่วนร่วมในการ
บริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาล 
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดย

พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นกลุ่มตัวอย่างมี
ผลต่างคะแนนเฉลี่ยของความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิ
บาลหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 5.95 คะแนน 
(95% CI=5.23-6.66) ผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาลหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 18.20 คะแนน (95% CI=16.29-
20.10) ผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนทัศนคติต่อการบริหารงาน
แบบธรรมา  ภิบาล หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
14.50 คะแนน (95% CI=13.21-15.78) ผลต่างค่าเฉลี่ยของ
คะแนนการมีส่วนร่วมในการบริหารของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หลัง
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 16.40 คะแนน (95% 
CI=14.08-18.71) และผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรม
การ บริหารแบบธรรมาภิบาลหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลอง 18.75 คะแนน (95% CI = 17.13-20.36) ตามล าดับ 
รายละเอียดตามตารางที่ 2  
 

Relationship 

Social 
responsibility 

Participatio
n Morality 

Evaluation 
Good governance 

management 
model 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล  การรับรู้
ความสามารถของตนในการบริหารแบบธรรมาภิบาล ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล การ
มีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร และพฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาลก่อนและหลังการ
ทดลอง (n=20) 

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิ

สุขภาพต าบล 

ก่อน  
x  (S.D.) 

หลัง 
x  (S.D.) 

d  95%CI t 
p-

value 

ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาล 2.60(1.23) 8.55(0.99) 5.95 5.23-6.66 17.29 <0.001 
การรับรูค้วามสามารถของตน 8.45(2.76) 26.65(4.05) 18.20 16.29-20.10 19.98 <0.001 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 10.80(2.14) 25.30(1.83) 14.50 13.21-15.78 23.63 <0.001 
การมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร 10.65(3.75) 27.05(3.05) 16.40 14.08-18.71 14.79 <0.001 
พฤติกรรมการบริหารแบบธรรมาภิบาล 9.7(2.86 28.45(1.93) 18.75 17.13-20.36 24.32 <0.001 
อภิปรายผล 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี มี 5 ตัวแปร คือ การประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  การประเมินผลและการตรวจสอบเป็นปัจจัยท านาย
หลักที่มีต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี อาจ
เนื่องมาจากการติดตามประเมินผลการด าเนินงานหรือการ
นิเทศติดตามเป็นกระบวนการตรวจสอบอีกทางหนึ่งที่เป็น
เครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นการ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานที่ถูกต้อง การให้
ก าลังใจ ดังนั้นการประเมินผลและการตรวจสอบจึงมี
ความส าคัญต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สอดคล้องกับ
การศึกษาของอนุพันธ์  ประจ า (2557) ศึกษาปัจจัยท านาย
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสาธารณสุข
ระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ดีที่
ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ  มี 4 ตัวแปร คือ 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการตรวจสอบ 
ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ อายุราชการ 
ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกันสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ได้ร้อยละ 

52.9 (R2=0.529) สิริพร  วงศ์ตรี (2560) การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการ
ตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ 
อายุราชการ เป็นปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริ มสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานีได้ ร้อยละ 52.9 (R2 = 0.529) และ 
ประจวบ  พวงสมบัติ (2562) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ อ าานวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ 
ความส าเร็จในการท างาน การบริหารงานของผู้บังคับบัญชา 
และการได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม เป็นปัจจัย
ท านายการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าอ านาจใน
การท านายร่วมกันร้อยละ 63.80 (R2 = 0.638)  
 ความสัมพันธ์ในหน่วยงานเป็นปัจจัยท านายการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี อาจเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ในหน่วยงานเป็นข้อบ่งช้ีตัวหนึ่งว่าหน่วยงานมี
ความพร้อมด้านศักยภาพของคนในองค์กรหรือไม่ มีความ
มุ่งมั่นสามัคคีที่จะร่วมกันในการบริหารองค์กรให้เดินไปสู่
เป้าหมาย เมื่อคนมีความสัมพันธืท่ีดีต่อกันการท างานร่วมกัน
ก็มีทิศทางไปในทางที่ดี สนับสนุนส่งเสริมกัน ไม่เอารดเอา
เปรียบกัน ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานที่จะ
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ก่อให้เกิดการบริหารงานที่ดีของภาครัฐ ดังนั้นความสัมพันธ์
ในหน่วยงานจึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
สอดคล้องกับการศึกษาของอนุพันธ์  ประจ า (2557) ศึกษา
ปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ตัว
แปรที่ดีที่ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ  มี 4 ตัว
แปร คือ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและการ
ตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล และ 
อายุราชการ ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้นจังหวัดศรีสะเกษ 
ได้ร้อยละ 52.9 (R2=0.529) สิริพร  วงศ์ตรี (2560) การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การประเมินและ
การตรวจสอบ ทัศนคติต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
และ อายุราชการ เป็นปัจจัยท านายการบริหารงานแบบธรร
มาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริ มสุขภาพต าบลใน
จังหวัดอุบลราชธานีได้ ร้อยละ 52.9 (R2 = 0.529)  
 การศึ กษาปริญญาตรี เป็นปั จจั ยท านายการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เนื่องจากการมี
การศึกษาที่สูงขึ้นช่วยเพิ่มความรู้เรื่องหลักความยุติธรรมมาก
ขึ้น มีวุฒิภาวะมากขึ้น รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อองค์กร
และหน่วยงานมากขึ้น ดังนั้นการศึกษาปริญญาตรีจึงส่งผลต่อ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของกัญญาณี  
ถายะเดช (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ บุคลากรที่มีต าแหน่งาน และ
สายงานที่สังกัดแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ งานตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส าหรับปัจจัยระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ท างาน แตกต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ความรู้
ความเข้าใจ เจตคติต่อการปฏิบัติงาน และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ในทิศทางเดียวกัน 
 การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่เป็นปัจจัยท านาย
หลักที่มีต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เนื่องจากการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่เป็นการเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การยอมรับวัฒนธรรมใหม่ที่มีการ
ด าเนินการแบบธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้เกิดการตรวจสอบ
มากขึ้น ทุกคนมีอิสระทางความคิดและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาที่น าเอา
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการท างานและประเมินผล ดังนั้น
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่จึงส่งผลต่อการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของ ภัทรภร  จ่ายเพ็ง (2561) 
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภูมิภาคตะวันตก ผลกาศึกษา
พบว่า สมการพยากรณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์แบบถดถอย
พหุคูณกับผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกับผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภูมิภาคตะวันตกพบว่ามีความ
สอดคล้องกันโดยช้ีให้เห็นว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และหลักธรรมาภิบาลเป็นปัจจัยที่มีผล
ต่อการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และวรรณา  ทองแบน 
และ พงษ์เทพ  จันทสุวรรณ (2559) ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยธรรมาธิบาลและประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและธรมาภิ
บาลสามารถร่วมกันท านายความผันแปรของประสิทธิผลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ร้อยละ 87.60 (R2= 0.876)  
 ความรู้เรื่องการบริหารแบบธรรมาภิบาลเป็นปัจจัย
ท านายการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เนื่องจากความรู้มีความสัมพันธ์กับการศึกษา ความรู้เรื่องการ
บริหารแบบธรรมาภิบาลที่สูงขึ้นช่วยเพิ่มความรู้เรื่องหลัก
ความยุติธรรมมากขึ้น มีวุฒิภาวะมากขึ้น รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อองค์กรและหน่วยงานมากขึ้น ดังนั้นความรู้เรื่อง
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การบริหารแบบธรรมาภิบาลจึงส่งผลต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล สอดคล้องกับการศึกษาของกัญญาณี  ถายะเดช (2562) 
ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาลของบุคลากรการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
บุคลากรที่มีต าแหน่งาน และสายงานที่สังกัดแตกต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส าหรับปัจจัยระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 
แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 4) ความรู้ความเข้าใจ เจตคติต่อการปฏิบัติงาน 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
บุคลากรการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทิศทางเดียวกัน และพระ
ครูปลัดอภิชัย  อภิชโย และ ณัฐวิชซ์  คชแก้ว (2564) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการน้ าบาดาลตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการน้ า
บาดาลตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีจ านวน 7 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
บุคคล การบริหารจัดการ การอบรมให้ความรู้ แรงจูงใจ ความ
เข้าใจในนโยบาย การมีส่วนร่วมของชุมชน และสภาพแวดล้อม 
 รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี เป็นไปตามแนวคิดของ Kemmis and 
McTaggart (1988) ออกแบบกิจกรรมผ่านกระบวนการพัฒนา
คุณภาพ โดยแต่ละวงรอบประกอบด้วย ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 
ดังนี้คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การ
สังเกต (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) 
ด าเนินการเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ ได้รูปแบบที่มีความ
เหมาะสมกับบริบทการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานีเนื่องมาจากผู้วิจัยพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่
จังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ปัญหาเชิงสาเหตุเพื่อใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการพัฒนารูปแบบ
ที่มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมกระบวนการอย่างครบถ้วน 
เปิดโอกาสทุกส่วนได้เสนอแนวการอย่างอิสระเต็มที่จนได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมกับการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล

ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี สอดคล้องกับการศึกษาของสิริพร  วงศ์ตรี 
(2560) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน คือ (1) การสร้างการบริหารแบบครอบครัว (2) การ
สร้างการมีส่วนร่วมและโปร่งใส (3) การเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของเพื่อนร่วมงาน (4) การปลูกฝังการมีจริยธรรม
และศีลธรรม และ (5) การสร้างค่านิยมใหม่ที่ถูกต้อง 
ตามล าดับ วิชยุตม์  พิมพ์ถนอม และ ศุภณัฏฐ์  ทรัพย์นาวิน 
(2566) ศึกษาการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสม
กับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
รูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่ เหมาะสมกับวัฒนธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรีจากผลการ
สังเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมผ่านทุกภาคส่วน 
ด้านการด าเนินการและบริหารงานภายใต้ระเบียบทางราชการ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ พันธะความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนัคฆ์  ใจสมุทร ชยวัฒน์  และ คณะ (2565) 
ศึกษการพัฒนารูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 
นักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องใช้รูปแบบที่เป็น
นักบริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ
ราชการ บุคลิกภาพ และการบริหารงานที่ก่อให้เกิดการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของนักบริหารในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี คือ การประเมินผลและการ
ตรวจสอบ ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การศึกษาปริญญาตรี 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ และความรู้เรื่องการบริหาร
แบบธรรมาภิบาล ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี
ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ ติดตาม การประเมินผล การ
สร้างสัมพันธภาพในกลุ่มบุคลากร ตลอดจนการสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาลอันจะส่งผลต่อการ
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บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัดศรีสะเกษต่อไป  
              1.2 รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี ควรพัฒนาตามบริบทของปัญหาพื้นที่ น าผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกระบวนการ และพัฒนาบนพื้นฐานของ
แนวคิดทฤษฎี เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เสนอแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจึงจะท าให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสม 
            1.3 ควรน ารูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจังหวัด
อุบลราชธานีมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารทุกระดับในจังหวัดอุบลราชธานี อันจะน าสู่
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
             2.1 ควรน ารู ปแบบที่ พั ฒนาขึ้ นไปทดสอบ
ประสิทธิผลในพื้นที่อื่นหรือกลุ่มผู้บริหารกลุ่มอื่น โดยการ
ขยายระยะเวลาการวัดที่ต่างกัน หรือเก็บข้อมูลรายสัปดาห์
เพื่อดูแนวโน้มประสิทธิผลของโปรแกรมหรือทดสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
          2.2 ควรท าการศึ กษาเปรียบเทียบรูปแบบการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลกับรูปแบบปกติ และรูปแบบอื่นเพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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