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             การวิจัยเชิงวิเคราะห์ภาคตัดขวางนี้ เพื่อหาปัจจัยท านายที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร
สาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรที่รับผิดชอบการพัฒนางานวิชาการของ
โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลชุมชน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และกลุ่มงานต่างๆ ใน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 173 คนใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย การแจกแจง ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ต่ าสุดค่าสูงสุด ค่ามัธยฐานและสถิติเชิงวิเคราะห์ (Inferential Statistics)วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของปัจจัยและระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรี
สะเกษ ด้วยสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearsonวิเคราะห์สมการท านายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองกลุ่ม โดยใช้
การใช้สถิติถดถอยเชิงพหุ Multiple Linear regression) แบบStep wise  
             ผลการศึกษาพบว่า บุคลาการสาธารณสขุส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 72.8 ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงระหว่าง21– 30 ปี 
อายุเฉลี่ย38.3 ปีอายุมากท่ีสุด 59 ปีและอายุน้อยท่ีสุด 22 ปี มีประสบการณ์การท างานมากท่ีสุดระหว่าง 21 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
43.9 ส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์การจัดท าผลงานวิชาการอย่างใดอย่างหนึ่งมาก่อนร้อยละ 63.0 ด้านปัจจัยนโยบาย
ผู้บริหารต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยโดยภาพรวมมีค่าคะแนน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.48 โดยมีปัจจัย
การบริหารทรัพยากรบุคคลต่องานวิจัยตัวแปรเดียวที่มีค่าคะแนนอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าคะแนน เฉลี่ย 3.96 ส่วนปัจจัย
ลักษณะการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยภาพรวมมีค่าคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.39 โดยมีที่พบว่า
อยู่ในระดับสูง มี2 ปัจจัย คือการสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กรมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.58 และการยกย่องเชิดชูเกียรติมีค่าคะแนน
เฉลี่ย 3.55 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร
สาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 5 ตัวแปร คือ.การมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ
ผู้บริหารองค์กร (r=0.973 p-value<0.00) การก าหนดแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร        
(r=-0.183,p-value<0.017)  ปัจจัยด้านการจัดตั้งทีมวิชาการภายในองค์กร(r=-0.199   p-value<0.009) ปัจจัยด้านการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร (r=-0.259 p-value<0.001)และปัจจัยด้านกระบวนการสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กรที่
เป็นแบบอย่างท่ีดี (r=-0.171, p-value<0.024) ส่วนปัจจัยอื่น ๆ ไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะระบุความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพหุพบว่าตัวแปรซึ่งเป็นปัจจัยท านายคุณภาพการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัด
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ เรียงตามล าดับตัวแปรที่ดีที่สุดในการท านาย ได้แก่ การมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยของผู้บริหารองค์กร, การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 
ตามล าดับโดยสามารถร่วมท านายอธิบายความแปรปรวนของคะแนนของระดับพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษได้ร้อยละ 95.1(R2=0.951,SEest= 0.36969, F= 4.506, p < 0.035)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ดังนั้นส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จึงควรมีการก าหนดนโยบาย การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินงานและการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรเกี่ยวกับงานพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ซึ่งจะส่งผลให้งานวิจัยของ
จังหวัดศรีสะเกษมีคุณภาพที่ดีต่อไป 
ค าส าคัญ :  ปัจจัยท านาย, คุณภาพงานวิจัย บุคลากรสาธารณสุข 
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Abstract 
          This cross-sectional analytical research to find predictive factors that affect research quality 
development of public health personnel in the public health department of Sisaket Province.           
The sample consisted of personnel responsible for academic development of general hospitals, 
community hospital, district public health office, Tambon health promoting hospital and various sections 
of the Sisaket provincial public health office.173 people using descriptive statistics consisting of 
distribution, frequency, percentage, mean, standard deviation(SD), minimum,maximum. Inferential 
Statistics investigated the association of factors affecting the scores for research quality development of 
health personnel in the public health department of Sisaket Province by Pearson's correlation coefficient 
statistics. Analysis equation to predict the relationship between two groups of variables by using Stepwise/Multinomial linear 
regression-statistics. 
            The study found that most of the public health personnel were female, 72.8%, mostly between 
21 - 30 years old, the average age was 38.3 years, the oldest was 59 years old and the youngest was 22 
years old, and had the highest work experience between 21 years and over. 43.9 Most of them had 
experience in producing academic work before, 63.0%.Regarding the policy factors of executives towards 
the development of research quality as a whole, there were scores moderate the average score was 3.48,with 
the human resource management factor per research single variable having a high score with an average 
score of 3.96. Overall, the score was moderate had an average score of 3.39, found that it was at a high 
level with 2 factors: the creation of role models in the organization had an average score of 3.58 and 
honoring had an average score of 3.55.The results of the analysis of the relationship between factors 
related to research quality development of public health personnel in the public health department of 
Sisaket Province were 5 variables,namely,having a policy for developing research quality of organizational 
executives (r=0.973 p-value <0.00) Motivation determination for research quality improvement of organizational executives. 
(r=-0.183,p-value<0.017)Factors establishing academic teams within the organization (r=-0.199 p-value<0.009) 
factor in learning exchange activities in the organization  (r=-0.259 p-value<0.001) and the role modeling process 
factor in a good role model organization (r=-0.171, p-value<0.024).The other factors were insufficient to 
determine the relationship. and multiple regression analysis showed that the variables predicting the 
quality of research development quality of health personnel in the public health department of Sisaket 
Province Ranked in order of the best predictive variables were having a policy for developing research 
quality of organizational executives,budget allocation to support research and learning exchange 
activities in the organization, respectively, which can jointly predict and explain the variance in the scores of the 
research quality development level of health personnel in Sisaket Province by % 95.1(R2=0.951,SEest= 0.36969, F= 4.506,          
p < 0.035) with statistical significance at the 0.05 level. Therefore, Sisaket Provincial Public Health Office 
Therefore, there should be a policy budget allocation to support operations and organize learning exchange activities within 
the organization on research quality improvement work This will result in good quality research in 
Sisaket Province.  
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บทน า 
            การด าเนินงานพัฒนางานวิจัยของเขตสุขภาพที่ 10 โดยนโยบายผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขเขตสุขภาพ  
ที่ 10 (นายแพทย์ทวีศิลป์ วิษณุโยธิน)ก าหนดให้การพัฒนาการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพของพื้นที่เป็นหลักและเป็น
การน าวิจัยที่มิใช่หวังผลเพียงได้ผลงานวิชาการอย่างเดียวโดยเมื่อมีผลงานวิชาการแล้วต้องมีระบบฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้นภายในอย่างเป็น
ระบบและมีผลงานวิชาการเหล่าได้ถูกน าใช้ประโยชน์ทั้งในงานในพื้นที่หรือการน าไปสู่การก าหนดเป็นนโยบายภาพรวมของ
เขตสุขภาพซึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการอยู่ในรูปคณะกรรมการโดยมีผู้บริหารระดับสูงสุดของเขตสุขภาพท าหน้าที่
เป็นหัวหน้าจัดการระบบของการจัดการความรู้ในองค์กรคณะกรรมการจัดการความรู้(Chief Knowledge Officer: CKO) 
แล้วมีคณะกรรมการย่อยในแต่ละส่วนแบ่งความรับผิดชอบเช่น คณะกรรมการวิจัยและ R2R คณะกรรมการจัดการความรู้ 
คณะกรรมการจัดท าฐานข้อมูลการวิจัย และคณะกรรมการพิจารณาธรรมการวิจัย ใช้กลยุทธ์ 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
บุคลากรทั้งในระดับเขตและแต่ละจังหวัด การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มอบหมายให้ทุกจังหวัดเวียนความรับผิดชอบในการ
จัดกิจกรรมประชุมวิชาการเขตสุขภาพประจ าปีโดยให้มีการส่งผลงานวิชาการในระดับพื้นที่เข้าร่วมน าเสนอละมีวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ ร่วมวิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงที่ส่งผลให้บุคลากรอยากมีส่วนร่วมมากขึ้น (บุญไทย จันทรเสนา 
และมานพ คณะโต,2557) การบริหารจัดการฐานข้อมูลการวิจัยที่อาศัยสถาบันในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกที่ตั้งอยู่ใน
เขตสุขภาพรับผิดชอบได้แก่วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรอุบลราชธานีและการพัฒนาโครงสร้างและกิจกรรมสนับสนุน
เพื่อให้การพัฒนาวิชาการความก้าวหน้ายิ่งขึ้น นอกจากนี้อิทธิพลตัวแปรลักษณะส่วนบุคคล และตัวแปรแรงจูงใจมีผลต่อการ
ท าวิจัยของบุคลากร(ทิพย์วัลย์ ศรีพรม,2554)(วนิดา พิงสระน้อย,2556) 
           จังหวัดศรีสะเกษ ได้มีกระบวนการพัฒนางานด้านวิชาการอย่างยาวนานตั้งแตม่ีการก าหนดนโยบายการพัฒนาสถานี
อนามัย ปี 2535 ท่ีส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีการผลิตผลงานวิชาการโดยสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเข้า
ร่วมประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการในเวทีวิชาการระดับต่างๆทั้งเป็นเวทีภายในหน่วยงานของตนเอง เวทีการประชุม
วิชาการของเครือข่ายบริการสุขภาพระดับอ าเภอเวทีวิชาการสาธารณสุขระดับจังหวัด และเวทีวิชาการภายนอกได้แก่ เวที
วิชาการของศูนย์วิชาการต่าง ๆ เวทีวิชาการระดับเขต และเวทีวิชาการประจ าปีระดับกระทรวงสาธารณสุขทั้งนี้อาศัยกลยุทธ์
ส าคัญ8กลยุทธ์ ได้แก่การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยโดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยให้กับบุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุขทุกระดับทั้งการจัดโดยหน่วยงานต้นสังกัดและการจัดโดยส านักงานสาธารณสุขจังหวัดซึ่งวัดประเมินผล
ความส าเร็จของการอบรมจากจ านวนผลงานวิชาการตามจ านวนผู้ร่วมอบรม การเสริมสร้างความเข้มแข็งภายในหน่วยงานใน
รูปของคณะกรรมการขับเคลื่อนงานวิชาการภายในเครือข่ายบริการสาธารณสุขระดับอ า เภอและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนวิชาการระดับจังหวัด การจัดเวทีแลกเปลี่ยนรู้เรียนรู้โดยการจัดประชุมวิชาการสาธารณสุขประจ าปีระดับจังหวัดซึ่ง
ได้จัดให้มีระบบการลงทะเบียนการเข้ารว่มประชุมในเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษตั้งแต่ปี2554 – 2563 
รวมทัง้สิ้น 4,352 ผลงาน  ดังนี้  ปี 2554 จ านวน 525 ผลงาน ปี 2555 จ านวน 465 ผลงาน ปี 2566 จ านวน 540 ผลงาน ปี 
2557จ านวน 391 ผลงานปี 2558 จ านวน 422 ผลงาน ปี 2559 จ านวน 293 ผลงาน ปี 2560 จ านวน 493 ผลงาน ปี 2561 
จ านวน 315 ผลงาน ปี 2562 จ านวน 360 ผลงาน และปี 2563 จ านวน 548 ผลงาน (ข้อมูลการบริหารจัดการส านักงาน 
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ,2564) การก าหนดปริมาณ ผลงานวิชาการต่อจ านวนบุคลากรในหน่วยงานโดยน าสัดส่วนของ
บุคลากรมาของหน่วยงานมาค านวณเป็นเป้าหมายผลงานวิชาการต่อปีของหน่วยงานนั้น การก าหนดผลงานผลวิชาการและ
การจัดกิจกรรมทางวิชาการเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน การจัดทีมวิทยากรลงไปให้ค าแนะน าและการ
นิเทศงานการพัฒนาวิชาการของหน่วยงาน และการเสริมพลังในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาวิชาการ ต้องมีกระบวนการ
การสร้างความสัมพันธ์กับหัวหน้างานหรือการบังคับบัญชาเป็นสิ่งที่เอื้อและสนับสนุนการท าวิจัยสถาบันโดยเฉพาะความเป็น
กันเองท าให้มีความยินดีและมุ่งมั่นเมื่อปฏิบัติงานงานวิจัย (นพคุณ กสานติคุณ,2554)การสนับสนุนงบประมาณให้คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการหน่วยงานระดับอ าเภอและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหากได้รับการคัดเลือกให้
เข้าร่วมประชุมและเผยแพร่ผลงานวิชาการในเวทีระดับประเทศ     การมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติและช่อดอกไม้แสดง
ความยินดีกับเจ้าของผลงานวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผลงานวิชาการดีเด่นประจ าปีทั้งในเวทีวิชาการระดับจังหวัด 
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ระดับเขต และระดับกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาแม้ในภาพของความส าเร็จจากการมีผลงานวิชาการ
จ านวนเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนในเวทีต่าง ๆ หรือการยอมรับของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ในการเป็นผู้น าและเป็น
แบบอย่างในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาการให้กับบุคลากรสาธารณสุขก็ตาม แต่ก็ยังพบว่าในรายละเอียดเชิงลึกยังพบบาง
อ าเภอที่มีระดับการพัฒนางานด้านวิชาการโดยเฉพาะการผลิตผลงานการวิจัยงาน R2R น้อย หรือบางอ าเภอมีระดับขึ้นลง
ของจ านวนผลงานวิชาการในแต่ละปี ทั้งที่ กระบวนการในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีพัฒนางานวิชาการ เพื่อให้เป็น
เครื่องมือหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลให้สูงยิ่งขึ้นและ
ความต้องการปรับปรุงแก้เป็นปัญหาจากการท างาน ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของตนเอง(วัฒนา  พัดเกตุ,2555) จึงเป็น
ประเด็นค าถามหรือโจทย์ในการด าเนินงานยกระดับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในบุคลากรสาธารณสุขของจังหวัดศรีสะเกษ
ได้อย่างไร มีปัจจัยใดที่จะส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
วัตถุประสงค ์การวิจัย 
        1)/เพื่อศึกษาคุณลักษณะของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรสีะเกษ สถานการณ์ของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ  

      บุคคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 
        2) เพื่อศึกษารูปแบบของความสัมพันธ์ของปัจจัยต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุข 
           จังหวัดศรีสะเกษ 
        3) เพื่อศึกษาระดับความสมัพันธ์และปัจจยัที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุข 
           จังหวัดศรีสะเกษ 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
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รูปแบบการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงวิเคราะห์แบบตัดขวาง (Cross-sectional Analytical Study) เพื่อ
ศึกษาสถานการณ์ของการพัฒนาวิชาการของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษและวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย
ด้านการก าหนดนโยบายการพัฒนาวิชาการ การก าหนดผลงานวิชาการเป็นตัวช้ีวัดของการปฏิบัติราชการ การสนับสนุน
งบประมาณ ระบบยกย่องเชิดชูเกียรติ การมีบุคคลต้นแบบด้านวิชาการของหน่วยงาน การได้เข้ารับการอบรมหรือศึกษาต่อ 
และข้อก าหนดของผลงานวิจัยต่อการเลื่อนระดับทางราชการ ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ
บุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีวิธีการวิจัย ดังนี้ 
          ประชากรและตัวอย่าง 

 เนื่องจากการท าวิจัยครั้งนี้ต้องการข้อมูลจากตัวแทนผู้ที่ปฏิบัติงานในหน่วยบริการต่างๆ ทุกระดับของส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ  ที่ได้จากการค านวณ จ านวน 173 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
ค านวณขนาดตัวอย่างใช้วิธีการค านวณเพื่อประมาณความแม่นย าในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Accuracy Parameter 
Estimated: AIPE) ซึ่ง เคลลี่และแม็กเวล (Kelly & Maxwell, 2003) น าเสนอโดยมีสูตรในการค านวณดังนี้ 

 
 โดยที่:  

NM = จ านวนของตัวอย่าง     
 N = 50% ของโอกาสที่จะได้ 95%CI ของ R2น้อยกว่า 0.01  
 P = จ านวนของตัวแปรท านายใน full model (ก าหนดให้ 5 predictors) 
 α = ระดับจุดตัดสินใจส าหรับทดสอบช่วงเชื่อมั่น (0.05)     
          w = ครึ่งหนึ่งของช่วงเชื่อมั่นของตัวแปรท านายหลัก 

R2 = ยกก าลังสองของสัมประสิทธิ์การวิเคราะห์ถดถอยส าหรับ full model ซึ่งได้จากการคาดและ
ประมาณการจากการศึกษาของบุญญาภา โพธิ์ทองและนุจรี ไชยมงคล(2557) ปัจจัยท านาย
ความสุขในการท างานของอาจารย์พยาบาล(R2=0.281) 

R2
x-xj = ยกก าลังสองของสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรต้นหลักกับตัวแปรต้น บุญญาภา โพธิ์ทองและ

นุจรี ไชยมงคล(2557) (R2=0.246) 
 X2

( =  ควอไทล์ ของการกระจายแบบ ไค-สแคว์ (0.8)   
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการค านวณในฟังก์ช่ัน AIPE ของโปรแกรม STATA version 8.2ได้ขนาด

ตัวอย่างส าหรับหาปัจจัยที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษจ านวน165 คน เนื่อง
ผู้วิจัยคาดว่าจะมผีูสู้ญหายจากการติดตามร้อยละ 15 ซึ่งการคาดการณ์นีไ้ด้จากการศึกษาของ Berghout และคณะ อ้างถึงใน 
สงกรานต์ กลั่นด้วง (2548) พบว่า มีผู้ออกจากการทดลอง 112 คน จากผู้เข้าร่วมการทดลองทั้งหมด 735 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 15.26  

          = 24.75 ประมาณ 25 คน 
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้กลุม่ตัวอย่างเปน็บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรสีะเกษ 

โอกาสในการเข้าร่วมครบถ้วนร้อยละ 100 ผู้วิจัยจึงขอเก็บกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 173 คน โดยการสุ่มตัวอย่างจากทุกหน่วย
บริการจ านวน173แห่งที่จะเป็นตัวแทนให้บุคลากรจ านวน1 คน ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นๆผู้วิจัยจงึก าหนดเป็น 2 รูปแบบ
กล่าวคือ   

1.การเลือกแบบเจาะจง3(Purposive3sampling)โดยเลือกหน่วยงานท้ังหมดของโรงพยาบาลทั่วไป 
โรงพยาบาลชุมชน และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอในเขตพื้นท่ีจังหวัดศรีสะเกษ ที่ให้มีตัวแทนหน่วยงานโดยเป็นผู้รบัผิดชอบ
งานหรือเป็นคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของหน่วยงาน จ านวน 1 คน เป็นตัวแทนในการตอบแบบสอบถาม 

2.การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) จากหน่วยงานของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพ
ต าบลโดยเลือกจากเลขรหสัสถานพยาบาลที่ก าหนดโดยส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ เลือกเฉพาะเลขคี่ จนครบจ านวน และ

1
11

1
2

)1;1(

2

2
2/)1(














































p

pNR

R

w

Z
N

N

XXj

M

 

)1;1  N



  วารสารวิจัยและพัฒนาสุขภาพศรีสะเกษ 
                                                                          Research and Community Health Innovation Journal 
                                                                                            Vol.01 No.1 September-December 2022 

98 
 

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลนั้นๆเป็นผูต้อบแบบสอบถามและ
จากกลุ่มงานในส านักงานสาธารณสุขจังหวัดโดยวิธีจากรหสัสารบรรณเลขของกลุ่มงานเป็นเลขคี่และให้ผู้รับผิดชอบงานการ
พัฒนาวิชาการของของกลุ่มงานเป็นตัวแทนในการตอบแบบสอบถามผู้วิจัยจึงก าหนดตารางแยกจ านวนสถานบริการและ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามตาราง 1 ดังนี ้
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย                                                                                                                        
       1) แบบสอบถามมลีักษณะดงันี้ 
  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามลักษณะสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนท่ี 2 ด้านลักษณะพฤติกรรมการบริหารของหน่วยงานต่อการพฒันา 
                       งานวิจัยของหน่วยงาน แบบค าตอบ 5 ระดับ 
  ส่วนท่ี 3 ด้านลักษณะขององค์กรต่อการพัฒนางานวิจัยของหน่วยงาน แบบค าตอบ 5 ระดับ 
  ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามคุณค่าหรอืคุณภาพงานวิจัยท่ีด าเนินงานในหน่วยงาน แบบค าตอบ 5 ระดับ 
  ส่วนท่ี 5 แบบสอบถามแสดงความคาดหวังต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้ตอบแบบสอบถาม             
การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

การหาค่าความตรงได้ค่า CVI เท่ากับ .84 เกณฑ์ที่ยอมรับได้คือ .80 ขึ้นไป (Davis, 1992 อ้างถึงใน บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 
2553) และค่าความเชื่อมั่นทางคณะผู้จัดท าโครงการน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try-Out) กับกลุ่มที่มลีักษณะ
ใกล้เคียงกับประชากรที่จะศึกษา จ านวน 30คน และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)โดยใช้ค่าสมัประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบราค
(Cronbach’s Alpha Coefficient) องแบบประเมิน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านลักษณะ พฤติกรรมการบริหารของหน่วยงานต่อการพัฒนา
งานวิจัยของหน่วยงาน 0.72 ส่วนที่ 3 แบบสอบถาม ด้านลักษณะขององค์กรต่อการพัฒนางานวิจัยของหน่วยงาน 0.78 ส่วนท่ี 4 
แบบสอบถามคณุค่าหรือคุณภาพงานวิจัยท่ีด าเนินงานในหน่วยงาน 0.82 และส่วนท่ี 5 แบบสอบถามแสดงความคาดหวังต่อ
การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผูต้อบแบบสอบถาม 0.76            
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ในการศึกษาครั้งนีผู้้วิจยัเป็นผู้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแนวทางและขั้นดังนี ้
  1.ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลู จากส านักส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 
ถึงผู้อ านวยการโรงพยาบาลทั่วไป ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และหวัหน้ากลุ่มงานใน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ทุกแห่ง โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้แทนหน่วยงานที่รับผิดชอบงานพัฒนา
วิชาการ เฉพาะโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบลที่เป็นกลุ่มอยา่งให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบลเป็น       
ผู้มอบหมาย 
 2.ให้ตัวแทนของหน่วยงานตอบแบบสอบถามภายในระยะเวลา ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม- ธันวาคม 2563 แล้วส่งคืน
ให้ผู้วิจัย โดยได้รับกลับคืนท้ังสิ้น 173 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจัย  
  ผู้วิจัยประมวลและวเิคราะห์ข้อมลูด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสถิตสิ าเรจ็รูป โดยก าหนดการทดสอบ
นัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  
  1. ข้อมูลทัว่ไป ได้แก่ อายุ เพศ ระดับการศึกษา บทบาทหน้าท่ีความรู้ด้านการวิจัย ประสบการณ์การน าเสนอ/การ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติพรรณนา หาค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  2. วิเคราะห์ข้อมลู ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางแพทย์และ
สาธารณสุขจังหวดัศรสีะเกษ จ าแนกเป็นรายด้านและโดยรวม  
            3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์และปัจจัยท านายการพัฒนาคณุภาพงานวิจัยของบุคลากรทางแพทย์และสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ ใช้ (Multiple regressions stepwise) ในการวิเคราะห ์
จริยธรรมการวิจัย 
        การศึกษาปัจจัยท านายการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข จังหวัดศรีสะเกษ ได้รับ
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การรับรองจริยธรรมโดยการยกเวน้การรับรองโดยคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยส์ านักงานสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ ณ วันท่ี 27 เมษายน 2563 
 
ผลการศึกษา 
        การศึกษาปัจจัยท านายการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยต่อไปนี้ 
จ าแนกการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
             1.ข้อมูลทั่วไป กลุ่มตัวอย่างของบุคลากรทางแพทย์และสาธารณสุขส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง   ร้อยละ 72.8 เพศชาย 
ร้อยละ 27.2 สถานภาพสมรส มากที่สุด เป็นสถานะคู่ ร้อยละ 58.4 อายุ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงระหว่าง 21 – 30 ปี อายุเฉลี่ย 
38.3 ปี มีประสบการณ์การท างานมากท่ีสุด ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป ร้อยละ 43.9  รระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษานระดับ
ปริญญาตรี ร้อยละ 74.6   มีการศึกษาในระดับปริญญาเอก ร้อยละ 1.7 ลักษณะงานที่ปฏิบัติหรือรับผิดชอบ ส่วนใหญ่ 
ปฏิบัติงานด้านการบริการ ร้อยละ 57.2 ส่วนใหญ่ร้อยละ 63.0 มีประสบการณ์การจัดท าผลงานวิชาการอย่างใดอย่างหนึ่งมา
ก่อน ส่วนใหญ่ เคยจัดท าผลงานวิชาการอย่างใดอย่างหน่ึง ร้อยละ 63.0 ส าหรับผู้ที่เคยจัดท าผลงานวิชาการ พบว่า ส่วนใหญ่
มีผลงานวิชาการที่เคยด าเนินการจัดท ามากกว่า 1 ประเภท ร้อยละ 35.3 รองลงมาเป็นผลงานประเภทวิจัย ร้อยละ 23.9 
นวัตกรรม ร้อยละ 14.7 โปสเตอร์ ร้อยละ 13.8 CQI ร้อยละ 11.0 และน้อยสุด เป็นผลงานปะเภท R2R ร้อยละ 4.6 การมี
ประสบการณ์เข้าร่วมเวทีการน าเสนอผลงานวิชาการ พบว่าส่วนใหญ่ มีประสบการณ์มากกว่า 1 เวที ร้อยละ 61.5 รองลงมา 
ผู้ที่เคยจัดท าผลงานวิชาการ พบว่า ผลงานส่วนใหญ่ไม่ได้ส่งตีพิมพ์ ร้อยละ 63.3 ซึ่งส่งตีพิมพ์เพียง ร้อยละ 36.7 โดยผู้ที่มี
ผลงานวิชาการและได้ส่งตีพิมพ์นั้น ส่วนใหญ่ตีพิมพ์ในวารสารเป็นภาษาไทย ร้อยละ 80.0 ส่วนน้อยตีพิมพ์ในวารสารเป็น
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 20.0 ผู้ที่มีผลงานวิชาการ ส่วนใหญ่ จัดท าผลงานวิชาการมีวัตถุประสงค์หลายอย่างมากกว่า 1 ด้าน 
ร้อยละ 59.6 รองลงมา เพื่อการศึกษาหาความรู้ ร้อยละ 12.9 เพื่อแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน ร้อยละ 11.0 เพื่อเลื่อนต าแหน่ง
ที่สูงข้ึน ร้อยละ7.4 เพื่อการศึกษาต่อ ร้อยละ 6.4และน้อยท่ีสุด เพื่อการพิจารณาความดีความชอบ ร้อยละ 2.7  
              2.วิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางแพทย์
และสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกเป็นรายด้าน โดยการวิเคราะห์ระดับของตัวแปร พบว่าปัจจัยนโยบายผู้บริหาร โดย
ภาพรวมมีค่าคะแนน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.48 โดยมีปัจจัยตัวแปรที่มีค่าคะแนนอยู่ในระดับสูง มีเพียง
ปัจจัยเดียว คือ ปัจจัยการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องานวิจัย โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.96 ซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ การเลื่อนระดับทางราชการ การก าหนดแรงจูงใจ และ การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย มีค่าคะแนนเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 3.33 - 3.47 ส่วนปัจจัยลักษณะการจัดการภายในองค์กร โดย
ภาพรวมมีค่าคะแนน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.39 โดยมีที่พบว่าอยู่ในระดับสูง มี 2 ปัจจัย ได้แก่ การสร้าง
บุคคลต้นแบบในองค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.58 และการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.55 ซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ การตั้งทีมวิชาการขององค์กร  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร และการได้รับการอบรม
หรือศึกษาต่อ ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 3.21 – 3.39  ดังตารางที่ 2 

ปัจจัย ค่าต่ าสดุ 
(min) 

ค่ามากสดุ
(max) 

ค่าเฉลี่ย 
(mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ระดับ 

  1. ปัจจัยนโยบายผู้บริหาร 
 1) การก าหนดนโยบายพัฒนางาน      
    วิชาการ 
  2) การเลื่อนระดับทางราชการ 
  3) การก าหนดแรงจูงใจ 
  4) การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ 
     งานวิจัย 
   5) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
      งานวิจัย 

 
3.00 

 
3.00 
3.00 
3.75 

 
3.00 

 

 
3.86 

 
3.80 
4.00 
4.25 

 
3.80 

 

 
3.40 

 
3.38 
3.47 
3.96 

 
3.33 

 

 
.18892 

 
.20123 
.33945 
.22566 

 
.18337 

 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

สูง 
 

   ปานกลาง 

    รวมปัจจัยนโยบายผู้บริหาร         3.19 3.78        3.48   .14828             ปานกลาง 
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ปัจจัย ค่าต่ าสุด 
(min) 

ค่ามากสุด
(max) 

ค่าเฉลี่ย 
(mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ระดับ 

2. ปัจจัยลักษณะการจัดการภายในองค์กร 
  1) การตั้งทีมวิชาการขององค์กร 
  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
      องค์กร 
  3) การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  4) การสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กร 
  5) การได้รับการอบรมหรือศึกษาต่อ 

 
3.00 
3.00 

 
3.00 
3.00 
3.00 

 
4.00 
4.00 

 
4.00 
4.00 
4.00 

 
3.28 
3.21 

 
3.55 
3.58 
3.39 

 
.28816 
.26053 

 
.44341 
.44862 
.29929 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
สูง 
สูง 

ปานกลาง 
รวมปัจจัยลกัษณะการจัดการภายในองค์กร 3.00 4.00 3.39 .29918 ปานกลาง 
     3.วิเคราะห์ความสมัพันธ์และปัจจัยท านายการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางแพทย์และสาธารณสุขจังหวัด   
ศรีสะเกษ พบว่าปัจจัยที่มีความสมัพันธ์กับระดับคณุภาพของงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรสีะเกษ พบว่า ปัจจยั
ที่มีความสมัพันธ์กับการพัฒนาคณุภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 5 ตัว
แปร คือ.การมีนโยบายเพื่อการพฒันาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร (r=0.973 p-value<0.00) การก าหนดแรงจูงใจ
เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร (r=-0.183,p-value<0.017) ปัจจัยด้านการจดัตั้งทีมวิชาการภายใน
องค์กร(r=-0.199  p-value<0.009) ปัจจัยด้านการจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร (r=-0.259 p-value<0.001)และ
ปัจจัยด้านกระบวนการสรา้งบุคคลต้นแบบในองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดี (r=-0.171, p-value<0.024) ส่วนปัจจัยอื่น ๆ ไม่มี
ข้อมูลเพียงพอท่ีจะระบุความสัมพนัธ ์ดังตารางที่ 3  

ปัจจัย ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับ 

ความสัมพันธ์(r) 

p-value 

1. การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ(x1) 
2. การเลื่อนระดับทางราชการ(x2) 
3. การก าหนดแรงจูงใจ(x3) 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลต่องานวิจัย(x4) 
5. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย(x5) 
6. การตั้งทีมวิชาการขององค์กร(x6) 
7. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร(x7) 
8. การยกย่องเชิดชูเกียรติ(x8) 
9. การสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กร(x9) 
10. การได้รับการอบรมหรือศึกษาต่อ(x10) 

23.83(1.322) 
16.9(1.006) 
20.84(2.037) 
15.83(0.903) 
16.62(0.917) 
16.39(1.441) 
12.83(1.042) 
14.21(1.774) 
14.32(1.794) 
16.93(1.496) 

0.973 
-0.181 
-0.045 
-0.05 
0.055 
-0.199 
-0.259 
-0.036 
-0.05 
-0.171 

.580 

.001 

.556 

.509 

.055 

.009 

.001 

.634 

.050 

.024 
**Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
3.การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูของปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัด    
ศรีสะเกษพบว่า การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณที่ศึกษาตัวแปรจากปัจจยันโยบายผู้บรหิาร จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ การก าหนด
นโยบายพัฒนางานวิชาการ การเลื่อนระดับทางราชการ การก าหนดแรงจูงใจ การบริหารทรัพยากรบคุคลต่องานวิจัย และ 
การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย และจากปัจจัยลักษณะการจัดการภายในองค์กร จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ การตั้ง
ทีมวิชาการขององค์กร  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร การยกย่องเชิดชูเกียรติ การสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กร 
และการไดร้ับการอบรมหรือศึกษาต่อ โดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบข้ันตอน (Stepwise) พบว่า มี 3 ตัวแปร ท่ีเป็นโมเดล
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ที่ดีท่ีสุดในการท านายปัจจัยที่มผีลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคคลากรส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่ง
ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคคลากรอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ <.001 ซึ่งสามารถอธิบายการมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร มากถึงร้อยละ 99.6) การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย มผีลต่อการพัฒนาคณุภาพงานวิจัยของบุคคลากรอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ <.05 ซึ่ง
สามารถอธิบายการมีผลต่อการพฒันาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร มากถึงร้อยละ 0.3 และ 3) การจัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในองค์กร มผีลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคคลากรอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ <.05 ซึ่งสามารถอธิบาย
การมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร มากถึงร้อยละ0. 1 ตัวแปรซึ่งเป็นปจัจัยท านายคณุภาพการพัฒนา
คุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวดัศรสีะเกษ เรียงตามล าดับตัวแปรที่ดีท่ีสุดในการท านาย 
ได้แก่ การมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผูบ้ริหารองค์กร, การจดัสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและการ
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในองค์กร ตามล าดับโดยสามารถร่วมท านายอธิบายความแปรปรวนของคะแนนของระดับ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ดงัตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ค่าสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณพหุคณูของระดับของการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ ( n=173) 

โมเดล 
วิเคราะห์ 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิถ์ดถอย 

(Coefficient) R2 R2
adj Sr2 

R2 

change B β 

โมเดล 
ที่ดีที่สุด 

การก าหนดนโยบายพัฒนางาน
วิชาการ 

1.271 ..992 0.947 0.947 0.382 0.947 

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัย 
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในองค์กร 

--.121 
 

0.065 

-.067 
 

0.041 

0.950 
 

0.951 

    0.949 
 
      0.950               

0.373 
 

0.370 
 

  0.003 
 
   0.001 

               Constant = -1.207,, R2=0.951,SEest= 0.36969, F= 4.506, p < 0.035 
 สรุปและอภิปรายผล 
 1.พบว่าปัจจัยนโยบายผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าคะแนน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.48 โดยมี
ปัจจัยตัวแปรที่มีค่าคะแนนอยู่ในระดับสูง มีเพียงปัจจัยเดียว คือ ปัจจัยการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องานวิจัย โดยมีค่า
คะแนนเฉลี่ย 3.96 ซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ การเลื่อนระดับ
ทางราชการ การก าหนดแรงจูงใจ และ การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย มีค่าคะแนนเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 3.33 - 3.47 
ส่วนปัจจัยลักษณะการจัดการภายในองค์กร โดยภาพรวมมีค่าคะแนน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.39 โดยมีที่
พบว่าอยู่ในระดับสูง มี 2 ปัจจัย ได้แก่ การสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.58 และการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.55 ซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การตั้งทีมวิชาการขององค์กร  การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร และการได้รับการอบรมหรือศึกษาต่อ ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 3.21 – 3.39            
            2.วิเคราะห์ความสัมพันธ์และปัจจัยท านายการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางแพทย์และสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ พบว่าปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับระดับคุณภาพของงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน   
5 ตัวแปร คือ.การมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร ( r=0.973 p-value<0.00) การก าหนด
แรงจูงใจเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร (r=-0.183,p-value<0.017) ปัจจัยด้านการจัดตั้งทีมวิชาการ
ภายในองค์กร(r=-0.199  p-value<0.009) ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร (r=-0.259 p-value<0.001)และปัจจัยด้าน
กระบวนการสร้างบุคคลต้นแบบในองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดี (r= -0.171,p-value <0.024) อธิบายได้ว่า ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัยส าหรับบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขจังหวัด
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ศรีสะเกษเป็นประจ าทุกปีมาโดยตลอด ได้ก าหนดให้มีตัวช้ีวัดส าคัญของจังหวัดในการส่งเสริม ผลักดันและจูงใจให้บุคลากร
ทางการแพทย์และสาธารณสุข ของทุกหน่วยงานได้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อน าเสนอผลงาน ทั้งการท าในภาพรวมของ
หน่วยงานและส่วนบุคคล การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงานวิจัยหรืองานวิจัยรายบุคคล ซึ่งท าให้บุคลากรเห็นว่างานวิจัยเป็น
ภารกิจท่ีมีความส าคัญทั้งประโยชน์ส าหรับตนเองและหน่วยงาน ที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนางานในหน่วยงาน และบุคลากรจะ
เห็นคุณค่า เห็นประโยชน์ทางวิชาการในการพัฒนาผลงานวิชาการมากกว่าวัตถุประสงค์ส าหรับการท าผลงานวิชาการเพียง
เพื่อการเลื่อนระดับในต าแหน่งที่สูงข้ึน จึงก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร รวมทั้งเกิดทักษะในการท าผลงาน
วิชาการและการท าวิจัยที่มีผลต่อความต้องการในการท าวิจัยของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ  
         3.การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุพบว่าตัวแปรซึ่งเป็นปัจจัยท านายคุณภาพการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากร
สาธารณสุขในสังกัดสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ เรียงตามล าดับตัวแปรที่ดีที่สุดในการท านาย ได้แก่ การมีนโยบายเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารองค์กร, การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในองค์กร ตามล าดับโดยสามารถร่วมท านายอธิบายความแปรปรวนของคะแนนของระดับพัฒนาคุณภาพงาน วิจัยของ
บุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษได้ร้อยละ 95.1(R2=0.951,SEest= 0.36969, F= 4.506, p < 0.035)อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับการ ศึกษาที่สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญไทย จันทรเสนา และมานพ คณะโต (2557) 
ปัจจัยที่มีผลต่อการท าวิจัยของนักวิชาการสาธารณสุขที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า 
ระดับต าแหน่ง การเข้าร่วมกิจกรรมเวทีวิชาการ และความรู้เรื่องการวิจัยมีความสัมพันธ์กับการท าวิจัยของนักวิชาการ
สาธารณสุขอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในด้านลักษณะงานที่รับผิดชอบมีผลต่อความต้องการในการท าวิจัยของบุคลากรทั้งนี้
เพราะบุคลากรเห็นว่างานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบสามารถพัฒนามาเป็นงานวิจัยได้ เป็นผลงานเพื่อเลื่อนระดับหรือประเมินผล
งานทางวิชาการได้อีกเช่นกัน จึงท าให้มีความต้องการและมีแรงจูงใจในการท าวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของนพวรรณ รื่น
แสง, เบญจมาศ เป็นบุญ, และวรวรรณ สโมสรสุข (2555) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน
ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และการศึกษาของ อนัญฐ์ณิศา มณีวงศ์, นฤมล เอื้อมณีกูล, สุรินธร กลัมพากร 
และวันเพ็ญ แก้วปาน.(2559) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะด้านการวิจัยของพยาบาลสาธารณสุขในเขตภาคกลาง
วารสารพยาบาลสาธารณสุข ที่พบว่า ด้านลักษณะงาน และงานประจ า สามารถน ามาพัฒนาเป็นงานวิจัยได้ จากที่กล่าว
ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัย มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข
จังหวัดศรีสะเกษ และควรส่งเสริมให้ได้รับการกระตุ้นเตือนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการสร้างองค์กรแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความรู้ใหม่ ๆ และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพต่อไป                                         
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
         ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ถึงแม้จะได้ค าตอบส าคัญในการจะขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนก็ตาม  
 แต่ผู้วิจัยก็ยังเห็นว่าควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในครั้งต่อไป ดังนี้ 
        1.น าปัจจัยที่ได้ไปออกแบบการพัฒนาคุณภาพของการพัฒนาวิชาการของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 
        2.ศึกษาปัจจัยอื่นๆเพิ่มเติม เช่น การได้รบัการสนับสนุนแหลง่ทุนจากภายนอก การสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้
ของบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 
        3.แนวทางในการพัฒนารูปแบบสังคมนักปฏิบตัิ (Community of Practice: COP) เพื่อเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถของนักวิจัยด้านสาธารณสุข จังหวัดศรสีะเกษ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
         1.) การสานพลังจากทุกภาคส่วนและสรา้งเครือข่าย(collaborating and networking) เพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงไปด้วยกัน  
        2.) การท างานในแนวระนาบผ่านระบบงานที่มีความแตกต่างกันและข้ามหน่วยงานต่างๆ(working across 
systems) ได้  
        3.) การพรรณนาให้เห็นภาพของการเปลี่ยนแปลง (building narratives for change) เพื่อโนม้น้าว หรือชักจูงให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องยอมรบัและด าเนินการในสิ่งท่ีแตกต่างไปจากเดิม  
        4.) การปรับตัวและการเรยีนรู้ (adapting and learning) อย่างรวดเร็วและทันสถานการณ ์ 
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        5.) การแสวงหาหรือการระดมสรรพก าลังและทรัพยากร (leveraging new resources) เพื่อยกระดับใหสู้งขึ้นและ
เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการแบ่งปันหรือรวมงบประมาณเข้าด้วยกัน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและทดลองใช้
โมเดลการท างานแบบใหม ่ 
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