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บทคัดย;อ 

ในยุคดิจิทัลป:ญญาประดิษฐAไดCเขCามามีบทบาทสำคัญในการยกระดับการจัดการกีฬา ทั้งในดCานการวิเคราะหAขCอมูล 

การพัฒนานักกีฬา การตลาด และการบริหารจัดการแขWงขันกีฬา บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคAเพื่อรวบรวม วิเคราะหA และ

สังเคราะหAแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬา โดยเนCนการสำรวจ

โอกาส ความทCาทาย และทิศทางอนาคต ผลการสังเคราะหAชี้ใหCเห็นวWาป:ญญาประดิษฐAชWวยเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะหA

ขCอมูลและสมรรถนะนักกีฬา ชWวยในการฝeกซCอมและพัฒนานักกีฬา สWงเสริมการตลาดกีฬาและการสรCางประสบการณAของแฟน

กีฬา และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการแขWงขันและการจัดงานกีฬา อยWางไรก็ตามยังมีขCอจำกัดดCานโครงสรCางพื้นฐานทาง

ดิจิทัล ความรูCความเขCาใจของบุคลากร ประเด็นดCานจริยธรรมและความเปiนสWวนตัวของขCอมูล ความไมWเทWาเทียมในการเขCาถึง

เทคโนโลยี และการยอมรับของสังคม บทความนี้เสนอแนวทางการพัฒนาที่มุWงเนCนการลงทุนโครงสรCางพื้นฐานทางดิจิทัล  

การเสริมสรCางสมรรถนะบุคลากร การสรCางกรอบจริยธรรม การลดความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยี รวมถึงความรWวมมือระดับ

นานาชาติ เพื่อใหCป:ญญาประดิษฐAกลายเปiนกลไกสำคัญในการยกระดับการจัดการกีฬาไทยสูWมาตรฐานสากล 

 

คำสำคัญ: ป:ญญาประดิษฐA, การจัดการกีฬา, การตลาดกีฬา, การวิเคราะหAกีฬา, เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

Abstract  
In the digital era, Artificial Intelligence (AI) has played a crucial role in transforming sport 

management, particularly in data analytics, athlete performance development, sport marketing, and sport 

event administration. This narrative review aims to collect, analyze, and synthesize relevant concepts, 

theories, and research on the application of AI in sport management, with an emphasis on opportunities, 

challenges, and future directions. The synthesis reveals that AI enhances the efficiency of data analytics 

and athlete performance evaluation, supports training and athlete development, promotes sport marketing 

and fan engagement, and strengthens the capacity for sport event management. However, several 

limitations remain, including digital infrastructure gaps, personnel knowledge and competency, ethical and 

data privacy concerns, technological inequality, and issues relating to social acceptance. This article 
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proposes developmental directions focusing on digital infrastructure investment, human resource capacity 

building, the establishment of ethical frameworks, the reduction of technological disparities, and 

international collaboration, aiming to position artificial intelligence as a key mechanism for advancing 

sustainable Thai sport management in alignment with international standards. 

 

Keywords: Artificial intelligence, Sport management, Sport marketing, Sport analytics, Digital technology 

 

บทนำ  

ป:ญญาประดิษฐA (Artificial Intelligence: AI) ไดCกลายเปiนเทคโนโลยีหลักที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลกในศตวรรษที่ 21 

โดยมีม ูลคWาตลาดรวมคาดวWาจะสูงกวWา 2 ลCานลCานดอลลารAสหรัฐภายในป� 2030 (Statista, 2024) การประยุกตAใชC

ป:ญญาประดิษฐAในอุตสาหกรรมตWาง ๆ ไมWเพียงเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการตัดสินใจ แตWยังลดตCนทุนและเพิ่มความ

แมWนยำในการดำเนินงาน สWงผลใหCรัฐบาลและภาคเอกชนทั่วโลกใหCความสำคัญอยWางยิ่ง ในบริบทของกีฬา AI ไดCรับความสนใจ

มากขึ้นทั้งในดCานการบริหารจัดการ การพัฒนานักกีฬา และการสรCางประสบการณAผูCชม เนื่องจากสามารถประมวลผลขCอมูล

จำนวนมากไดCอยWางรวดเร็วและแมWนยำ ชWวยใหCการตัดสินใจเชิงกลยุทธAมีประสิทธิภาพมากขึ ้น (Pérez et al., 2022)  

นอกจากนี้ ป:ญญาประดิษฐAไดCเขCามามีบทบาทสำคัญตWอการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจโลก รวมถึงวงการกีฬา และการจัดการ

กีฬา (Sport Management) ซึ่งครอบคลุมการวางแผน การพัฒนานักกีฬา การจัดการทีมและองคAกร การบริหารจัดการงาน

กีฬา และการตลาดกีฬา ตWางไดCรับอิทธิพลจากป:ญญาประดิษฐAที่ชWวยเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจและสรCางนวัตกรรมใหมWใน

การดำเนินงาน (Pérez et al., 2022; Reis et al., 2024) ในระดับนานาชาติ ป:ญญาประดิษฐA ถูกนำมาใชCในหลายมิติ เชWน 

การวิเคราะหAขCอมูลมหาศาลของนักกีฬาและทีม (sport analytics) เพื่อประเมินสมรรถนะและคาดการณAผลการแขWงขัน การ

ใชCระบบเรียนรูCของเครื่อง (machine learning) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธAของโคCชและผูCจัดการทีม และการใชC

เทคโนโลยีประมวลผลภาพ (computer vision) เพื่อวิเคราะหAเหตุการณAระหวWางการแขWงขัน (Li et al., 2021) ขณะเดียวกัน 

การตลาดกีฬาและการสรCางประสบการณAของแฟนกีฬาก็ไดCรับประโยชนAจากป:ญญาประดิษฐA เชWน ระบบจำหนWายตั๋วอัจฉริยะ 

แพลตฟอรAม chatbot สำหรับสื่อสารกับแฟนคลับ และการใชCขCอมูลเชิงลึกเพื่อเพิ่มการมีสWวนรWวมของผูCชม (Fister et al., 

2020) สำหรับประเทศไทยรัฐบาลไทยไดCกำหนดยุทธศาสตรAการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital Economy 

and Society Development Plan, 2023–2027) เพ ื ่อยกระดับข ีดความสามารถทางเทคโนโลย ีและสWงเสร ิมการใชC

ป:ญญาประดิษฐAในทุกภาคสWวน รวมถึงภาคกีฬา (Digital Economy Promotion Agency, 2023a) นอกจากนี้ กระทรวง

ดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมยังไดCดำเนิน “แผนป:ญญาประดิษฐAแหWงชาติ พ.ศ. 2565–2570” (Ministry of Digital 

Economy and Society, 2022) ซึ่งมุWงผลักดันใหCหนWวยงานของรัฐและภาคเอกชนนำป:ญญาประดิษฐAไปประยุกตAใชCในการ

บริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพของการบริการสาธารณะ สอดคลCองกับแนวโนCมการจัดการกีฬาที่เนCนการใชCเทคโนโลยีขั้น

สูงเพื่อเพิ่มมาตรฐานสากลและขีดความสามารถการแขWงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังมีนโยบายและโครงการที่สะทCอนการ

ขับเคลื่อนป:ญญาประดิษฐAกับการจัดการกีฬาอยWางเปiนรูปธรรมมากขึ้น เชWน แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการกีฬาแหWงประเทศ

ไทย (กกท.) ซ ึ ่งกำหนดการสร Cาง โครงสร Cางพ ื ้นฐานข Cอม ูลก ีฬาและข Cอม ูลองค Aกร (Sports & Organization Data 

Infrastructure) เพื่อรองรับวิทยาศาสตรAการกีฬา การวิเคราะหAผลการแขWงขัน และงานพัฒนานักกีฬา พรCอมทั้งระบุเป�าหมาย

การพัฒนาแพลตฟอรAมวิเคราะหAที ่ใชCป:ญญาประดิษฐA (Sports Authority of Thailand, 2024) ขณะเดียวกัน กองทุน

พัฒนาการกีฬาแหWงชาติ ไดCเริ่มใชCระบบป:ญญาประดิษฐAในกระบวนการยื่นคำขอ/ประเมินคำขอรับการสนับสนุน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความโปรWงใสของการบริหารจัดการทุน (National Sports Development Fund, 2025) นอกจากนี้

ยุทธศาสตรAป:ญญาประดิษฐAแหWงชาติ พ.ศ. 2565–2570 และรายงาน depa Digital Technology Foresight 2035 วางโครง
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นโยบายดิจิทัลและโครงสรCางพื้นฐานขCอมูลขั้นสูงไวCรองรับภาคสWวนสรCางสรรคAและการทWองเที่ยว–กีฬา ซึ่งเอื้อใหCหนWวยงานกีฬา

และเมืองเจCาภาพสามารถยกระดับการจัดงานกีฬา การตลาดกีฬา และการบริการผูCชมบนฐานขCอมูลและอัลกอริทึมอัจฉริยะ 

( National Artificial Intelligence Committee of Thailand, 2022; Digital Economy Promotion Agency, 2023b) 

กรอบนโยบายและโครงการเหลWานี ้ชี ้วWาการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAในไทยกำลังกCาวจาก “แนวคิด” สู W “ระบบและ

แพลตฟอรAม” ที่ใชCงานไดCจริง ทั้งในมิติขCอมูลนักกีฬา การพัฒนาเชิงสมรรถนะ การตลาดกีฬา และการจัดการแขWงขัน อยWางไรก็

ตามยังมีความทCาทายที่ตCองพิจารณา ไดCแกW ความพรCอมของโครงสรCางพื้นฐานดCานเทคโนโลยี ทักษะและความรูCของบุคลากร

กีฬา ตลอดจนประเด็นดCานจริยธรรมและความปลอดภัยของขCอมูล (Pérez et al., 2022; Reis et al., 2024) 

ดังนั้น การศึกษาบทบาทของป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬาจึงมีความจำเปiน เพื่อทำความเขCาใจทั้งโอกาสและ

ความทCาทาย รวมถึงสังเคราะหAแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทไทย บทความนี้มุWงนำเสนอการทบทวนแนวคิด งานวิจัย และ 

การประยุกตAใชC ป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬา โดยมุWงเนCนการสรุป โอกาส ความทCาทาย และทิศทางอนาคต สำหรับการ

พัฒนาวงการกีฬาไทยใหCสอดคลCองกับกระแสโลกดิจิทัล 

 

ความหมายและกรอบแนวคิด  

การจัดการกีฬา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมดCานกีฬาในทุกมิติ ตั้งแตWการวางแผน การจัดองคAการ 

การอำนวยการ และการควบคุม เพื่อใหCบรรลุเป�าหมายขององคAกรกีฬาอยWางมีประสิทธิภาพ  และดCวยความกCาวหนCาทาง

เทคโนโลยีซึ่งมีบทบาทสำคัญตWอการพัฒนาในสาขาตWาง ๆ รวมถึงการจัดการกีฬา ไดCมีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตAใชC เชWน 

ป:ญญาประดิษฐA (AI) ความจริงเสริม (AR) และ ความจริงเสมือน (VR) ซึ่งแตWละเทคโนโลยีมีรูปแบบและวิธีการประยุกตAใชC

แตกตWางกันไป (Chupthaisong & Varothai, 2024; Tongterm, 2025c) อยWางไรก็ตามบทความนี้มุWงศึกษาการประยุกตAใชC

ป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬาเปiนหลักเพื่อใหCสอดคลCองกับความสนใจตามยุคสมัย 

ป:ญญาประดิษฐA (Artificial Intelligence: AI) หมายถึง กระบวนการที่ทำใหCระบบคอมพิวเตอรAสามารถเรียนรูC  

คิด วิเคราะหA และตัดสินใจไดCในลักษณะที่ใกลCเคียงกับมนุษยA โดยอาศัยเทคโนโลยีการเรียนรูCของเครื่อง (machine learning) 

การประมวลผลภาษาธรรมชาติ (natural language processing) และการประมวลผลภาพ (computer vision) เพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการทำงานอัตโนมัติและการคาดการณAขCอมูล (Russell & Norvig, 2021) ป:จจุบันป:ญญาประดิษฐAถูกนำมาใชCใน

วงการกีฬาอยWางแพรWหลาย ทั ้งในดCานการวิเคราะหAสมรรถนะนักกีฬา การจัดการขCอมูลการแขWงขัน และการปรับปรุง

ประสบการณAของผูCชม (Pérez et al., 2022) ในประเทศไทยหนWวยงานภาครัฐไดCตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

ดังกลWาว โดยไดCกำหนดแผนปฏิบัติการดCานป:ญญาประดิษฐAแหWงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ (พ.ศ. 2565-2570) เพื่อสWงเสริม

การพัฒนาและประยุกตAใชCเทคโนโลยีป:ญญาประดิษฐAที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและนำไปสูWการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน (Ministry of Digital Economy and Society, 2022) 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขCองป:ญญาประดิษฐAถูกนำมาประยุกตAใชCเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการกีฬาใน 4 มิติ 

ประกอบดCวย การวิเคราะหAขCอมูลและสมรรถนะนักกีฬา (Sport Analytics) การฝeกซCอมและพัฒนานักกีฬา (Athlete 

Training & Coaching) การตลาดกีฬาและการสรCางประสบการณAแฟนกีฬา (Sport Marketing & Fan Engagement)  และ 

การจัดการแขWงขันและการจัดงานกีฬา (Event & Organization Management) ตลอดจนการสรCางคุณคWาใหCแกWผูCมีสWวนไดC

ส Wวนเสีย เช Wน นักกีฬา โค Cช ผ ู Cจ ัดการกีฬา และแฟนกีฬา (Fister et al., 2020; Li et al., 2021; Pérez et al., 2022;                      

Reis et al., 2024; Tongterm, 2025a) 

ดCวยกรอบแนวคิดดังกลWาว บทความนี้จะนำเสนอการวิเคราะหAเชิงลึกของการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAใน 

การจัดการกีฬา โดยเชื่อมโยงถึงโอกาส ความทCาทาย และทิศทางอนาคต เพื่อนำไปสูWขCอเสนอแนะที่เหมาะสมสำหรับวงการ

กีฬาไทย 
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 Figure 1. Conceptual Framework  

 

โอกาสของการใชUปWญญาประดิษฐ[ในการจัดการกีฬา  
การจัดการกีฬาสามารถนำป:ญญาประดิษฐAมาประยุกตAใชCเพื ่อการดำเนินงานตWาง ๆ ราบรื ่น มีประสิทธิภาพ                  

และบรรลุเป�าหมายโดยจำแนกเปiน 4 มิติ เปiนประเด็นตWาง ๆ ไดCดังนี้  

1. การวิเคราะหSขUอมูลและสมรรถนะนักกีฬา (Sport Analytics) ป:ญญาประดิษฐAมีบทบาทสำคัญตWอการวิเคราะหA

ขCอมูลดCานกีฬา โดยเฉพาะการจัดการขCอมูลจำนวนมหาศาลที่ไดCจากการฝeกซCอม การแขWงขัน และอุปกรณAสวมใสWอัจฉริยะ 

เทคโนโลยี machine learning ถูกนำมาใชCเพื่อคาดการณAความเสี่ยงการบาดเจ็บของนักกีฬา  ขณะที่ computer vision ชWวย

ใหCการวิเคราะหAทWาทางการเคลื ่อนไหวมีความแมWนยำมากขึ ้น (Li et al., 2021) นอกจากนี้การวิเคราะหAเชิงคาดการณA 

(predictive analytics) ยังชWวยใหCโคCชและผูCจัดการทีมสามารถปรับกลยุทธAการแขWงขันไดCเหมาะสมกับสถานการณAจริง (Pérez 

et al., 2022) ในประเทศไทยแมCการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAดCานการวิเคราะหAขCอมูลและสมรรถนะนักกีฬายังอยูWในชWวง

เริ่มตCน แตWมีงานวิจัยที่มุWงพัฒนาระบบวิเคราะหAทักษะการเลWน เชWน การใชCป:ญญาประดิษฐAในการวิเคราะหAวิดีโอทักษะการตบ

วอลเลยAบอลของนักกีฬาเยาวชน ซึ ่งชWวยใหCการประเมินศักยภาพมีความเปiนกลางและใชCเปiนขCอมูลเชิงวิทยาศาสตรA 

ในการพัฒนานักกีฬา (Chantra, 2566) ดังนั้นการตWอยอดไปสูWการสรCางศูนยAขCอมูลกีฬาดิจิทัลของไทยจึงเปiนแนวทางสำคัญที่

จะชWวยยกระดับทั้งการกีฬาอาชีพและกีฬามวลชน ทำใหCผูCจัดการทีม โคCช และผูCบริหารสามารถนำขCอมูลมาใชCในการตัดสินใจ

ไดCแมWนยำขึ้น  

2. การฝcกซUอมและพัฒนานักกีฬา (Athlete Training & Coaching) ป:ญญาประดิษฐAไดCรับการพัฒนาใหCเปiน

เครื่องมือสำคัญในการฝeกซCอมและพัฒนานักกีฬา ผWานแพลตฟอรAมการฝeกซCอมอัจฉริยะและระบบผูCชWวยโคCชเสมือน (virtual 

coaching systems) ที่ผสานการทำงานของอุปกรณAติดตามสมรรถภาพแบบทันที (Fister et al., 2020) เทคโนโลยีนี้ชWวย

ออกแบบการฝeกที่เปiนเฉพาะบุคคล (personalized training) ทำใหCนักกีฬาไดCรับคำแนะนำตรงกับสภาพรWางกายและจุดอWอน

ที่ควรพัฒนา อีกทั้งยังชWวยตรวจจับภาวะความลCาหรือพฤติกรรมเสี ่ยงบาดเจ็บ ซึ ่งลดภาระของผูCฝeกสอนและสนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพที่ยั่งยืน ในกีฬาไทยมีความพยายามใชCป:ญญาประดิษฐAในการสนับสนุนการฝeกซCอมอยWางเปiนระบบ เชWน 

งานวิจัยดCานการพัฒนานักกีฬาในยุคดิจิทัลที่ชี้ถึงบทบาทของเทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษยAในการสรCางสมรรถนะที่แขWงขันไดC 

(Chupthaisong & Varothai, 2024) การบูรณาการป:ญญาประดิษฐAจึงเปiนแนวทางสำคัญที่จะชWวยพัฒนาทั้งการกีฬาอาชีพ

และการพัฒนานักกีฬาระดับเยาวชนอยWางมีประสิทธิภาพ เชWน การออกแบบกระบวนการฟ¢£นฟูสมรรถภาพที่เหมาะสมกับ

สภาพเฉพาะของนักกีฬาในแตWละบริบท (Tongterm, 2025b) 

Artificial Intelligence (AI) 

- Machine Learning 

- Natural Language Processing (NLP) 

- Computer Vision 

 

Sport Management 

- Sport Analytics and Athlete Performance 

- Athlete Training and Coaching 

- Sport Marketing and Fan Engagement 

- Sport Event and Organization Management 

Efficiency in Sport Management 
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3. การตลาดกีฬาและการสรUางประสบการณSแฟนกีฬา (Sport Marketing & Fan Engagement) ในมิติ

การตลาดกีฬาป:ญญาประดิษฐAถูกใชCเปiนเครื ่องมือในการสรCางความสัมพันธAระหวWางแบรนดAกีฬา สโมสร และแฟนกีฬา 

โดยเฉพาะการวิเคราะหAพฤติกรรมผูCชมเพื่อออกแบบกลยุทธAที่ตรงกลุWมเป�าหมาย เชWน การสรCางเนื้อหาทางการตลาดแบบ

เฉพาะบุคคล (personalized marketing content) การสรCางไฮไลตAการแขWงขัน วิดีโอ หรือขCอความประชาสัมพันธAที่

สอดคลCองกับความชอบและพฤติกรรมของผูCชมแตWละคนไดCอยWางแมWนยำ สWงผลใหCแฟนกีฬารูCสึกมีสWวนรWวม (engagement) 

และมีความภักดีตWอทีม กีฬา หรือแบรนดAมากขึ้น (Westerbeek, 2025) นอกจากนี้ป:ญญาประดิษฐAยังสนับสนุนการสรCางคอน

เทนตAเฉพาะบุคคล เชWน วิดีโอไฮไลทAที่ปรับตามความสนใจของผูCชม ซึ่งชWวยเสริมความภักดีตWอทีมและสรCางคุณคWาประสบการณA

ใหมWใหCกับแฟนกีฬา สำหรับบริบทไทยแนวโนCมการนำป:ญญาประดิษฐAมาใชCปรากฏชัดเจนในวงการอีสปอรAตและฟุตบอลอาชีพ 

เชWน การใชCแพลตฟอรAมดิจิทัลที่อาศัยป:ญญาประดิษฐAวิเคราะหAพฤติกรรมแฟนคลับ เพื่อเพิ่มการมีสWวนรWวมและขยายฐานผูCชม 

(Piancharoenwong & Sukcharoenpong, 2024) การพัฒนาเชิงกลยุทธAนี้มีศักยภาพในการสรCางมูลคWาเพิ่มทั้งทางเศรษฐกิจ

และการยกระดับภาพลักษณAวงการกีฬาไทยบนเวทีโลก 

4. การจัดการแขvงขันและการจัดงานกีฬา (Event & Organization Management) ป:ญญาประดิษฐAมีบทบาท

สำคัญในการบริหารจัดการการแขWงขันและการจัดงานกีฬา ครอบคลุมตั้งแตWการวางแผน การคาดการณAจำนวนผูCเขCารWวม  

การจัดการดCานความปลอดภัย การวางระบบขนสWง ไปจนถึงการควบคุมฝูงชน (crowd management) (Pérez et al., 2022) 

ป :ญญาประด ิษฐ Aช Wวยให Cผ ู Cจ ัดงานสามารถต ัดส ินใจได Cอย Wางแม Wนยำ ลดความเส ี ่ยง และเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพของ 

การดำเนินงานในทุกขั้นตอน ในระดับสากล การใชCป:ญญาประดิษฐAเพื่อวิเคราะหAขCอมูลในทันที เชWน ระบบตรวจสอบความ

หนาแนWนของผูCเขCาชม หรือการบริหารจัดการจราจรรอบสนามกีฬา มีสWวนชWวยเพิ่มความปลอดภัยและประสบการณAของผูCชม 

ขณะที่ในบริบทของประเทศไทย เริ่มมีการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐA ในการจัดการงานกีฬาขนาดใหญW เชWน ฟุตบอลลีกและอี

สปอรAต ซึ่งตCองการการบริหารที่ซับซCอนและตอบสนองตWอความคาดหวังของผูCชมที่สูงขึ้น ตัวอยWางเชิงประจักษA คือ การวิจัย

และพัฒนาระบบตรวจนับจำนวนผูCใชCงานสนามกีฬาโดยใชCโมเดลการประมวลผลภาพ YOLO ซึ่งชWวยตรวจสอบความหนาแนWน

ของผูCเขCาใชCพื้นที่และสนับสนุนการบริหารจัดการความปลอดภัยไดCอยWางมีประสิทธิภาพ (Raksarsorn et al., 2024) งานวิจัยนี้

สะทCอนใหCเห็นวWาการใชCป:ญญาประดิษฐAไมWไดCเปiนเพียงแนวคิดเชิงทฤษฎี แตWสามารถนำมาปรับใชCไดCจริงในสภาพแวดลCอมของ

สนามกีฬาไทย นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAเพื่อยกระดับมาตรฐานการตัดสินกีฬา 

ตัวอยWางเชWน งานวิจัยที่พัฒนาแนวทางการใชCป:ญญาประดิษฐAในการตัดสินกีฬาวอลเลยAบอล ซึ่งชWวยเสริมความแมWนยำและลด

ขCอผิดพลาดของผูCตัดสิน (Tathisa et al., 2025) การพัฒนาดังกลWาวมีศักยภาพที่จะตWอยอดไปสูWการนำป:ญญา ประดิษฐAมาใชC

ในกีฬาประเภทอื่น ๆ เพื่อสรCางความนWาเชื่อถือและความโปรWงใสในกระบวนการตัดสิน 

แมCวWากรอบแนวคิด 4 มิติของการประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAในดCานการจัดการกีฬาขCางตCนจะไดCรับการพัฒนาจาก

งานวิจัยตWางประเทศซึ่งเนCนการใชCขCอมูลขนาดใหญWและระบบอัตโนมัติขั้นสูง แตWเมื่อพิจารณาในบริบทของประเทศไทย พบวWา

การประยุกตAใชCยังอยูWในระยะเริ่มตCนและแตกตWางในดCานระดับความพรCอมทางเทคโนโลยี โครงสรCางพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากร และวัฒนธรรมการบริหารจัดการกีฬา (Tongterm, 2025a) ดังนั้น แมCกรอบแนวคิด 4 มิตินี้จะสอดคลCองกับ

แนวทางสากล แตWการนำมาใชCในบริบทไทยจำเปiนตCองปรับใหCเหมาะกับ “ระดับความพรCอมและทรัพยากร” ของประเทศ 

โดยเฉพาะดCานขCอมูลนักกีฬา โครงสรCางพื้นฐานดิจิทัล และการพัฒนาทักษะบุคลากร ซึ่งถือเปiนองคAประกอบสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการจัดการกีฬาไทยสูWระบบอัจฉริยะอยWางยั่งยืน 

 

ความทUาทายในการใชUปWญญาประดิษฐ[ในการจัดการกีฬา 
แมCวWาป:ญญาประดิษฐAจะมีศักยภาพสูงในการยกระดับการจัดการกีฬา แตWก็ยังเผชิญกับขCอจำกัด ขาดการสนับสนุน

และความทCาทายจากป:จจัยเชิงโครงสรCางทั่วไปหลายประการที่ตCองไดCรับการพิจารณาอยWางรอบดCาน ดังนี้  
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1. ความพรUอมของโครงสรUางพื้นฐานทางดิจิทัล การประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAตCองการระบบดิจิทัลที่ทันสมัย     

ทั้งเครือขWายอินเทอรAเน็ตความเร็วสูง อุปกรณAเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขCอมูลขนาดใหญW ซึ่งในหลายประเทศ รวมถึง

ประเทศไทย อาจยังมีขCอจำกัดดCานการลงทุนและความพรCอมทางเทคโนโลยี (Pérez et al., 2022) 

2. ทักษะและความรูUของบุคลากร บุคลากรในวงการกีฬา เชWน โคCช ผูCจัดการทีม และผูCบริหาร อาจยังขาดความรูC

ความเขCาใจเกี่ยวกับการใชC ป:ญญาประดิษฐA และการวิเคราะหAขCอมูล ทำใหCการบูรณาการเทคโนโลยีในกระบวนการทำงานยังไมW

เต็มประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะดCานการใชCป:ญญาประดิษฐA (AI literacy) จึงเปiนสิ่งจำเปiน (Reis et al., 2024) 

3. จริยธรรมและความเป�นสvวนตัวของขUอมูล การใชCป:ญญาประดิษฐAในการวิเคราะหAขCอมูลนักกีฬาและแฟนกีฬา 

อาจนำไปสูWประเด็นดCานความเปiนสWวนตัว (privacy) และการจัดการขCอมูลสWวนบุคคล เชWน ความเสี่ยงของการรั่วไหลของขCอมูล 

หรือการใชCขCอมูลโดยไมWไดCรับความยินยอมอยWางเพียงพอ (Li et al., 2021) 

4. ความเสี่ยงตvอความไมvเทvาเทียม การลงทุนดCานป:ญญาประดิษฐAมักตCองใชCทรัพยากรจำนวนมาก ทำใหCองคAกรกีฬา

ขนาดใหญWมีความไดCเปรียบในการนำเทคโนโลยีมาใชCมากกวWาสโมสรหรือองคAกรขนาดเล็ก ซึ่งอาจกWอใหCเกิดความเหลื่อมล้ำใน

การพัฒนากีฬา (Fister et al., 2020) 

5. การยอมรับของสังคมและผูUมีสvวนไดUสvวนเสีย แมCป:ญญาประดิษฐAจะชWวยเพิ่มประสิทธิภาพ แตWการนำมาใชCแทนที่

กระบวนการแบบดั้งเดิม อาจกWอใหCเกิดความกังวลหรือการตWอตCานจากผูCมีสWวนไดCสWวนเสีย เชWน นักกีฬา ผูCตัดสิน หรือแฟนกีฬา 

ที่อาจมองวWาเทคโนโลยีเขCามาแทนที่มนุษยAมากเกินไป (Pérez et al., 2022) 

โดยสรุป การประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬาจะเกิดประสิทธิผลสูงสุดไดCก็ตWอเมื่อสามารถจัดการกับ

ขCอจำกัดเหลWานี้ ผWานการลงทุนดCานโครงสรCางพื้นฐาน การพัฒนาทักษะบุคลากร และการสรCางกรอบจริยธรรมที่เหมาะสม 

 

ทิศทางอนาคตของการใชUปWญญาประดิษฐ[ในการจัดการกีฬา 
การบูรณาการป:ญญาประดิษฐAเขCากับการจัดการกีฬามีศักยภาพสูงที่จะยกระดับทั้งดCานการแขWงขันและการบริหาร

จัดการ อยWางไรก็ตาม เพื่อใหCเกิดผลลัพธAที่ยั่งยืนและสอดคลCองกับบริบทของประเทศไทย จำเปiนตCองมีแนวทางการพัฒนาใน

อนาคตดังตWอไปนี้  

1. การพัฒนาโครงสรUางพื้นฐานทางดิจิทัล รัฐและหนWวยงานที่เกี่ยวขCองควรลงทุนดCานเทคโนโลยีดิจิทัล เชWน ระบบ

อินเทอรAเน็ตความเร็วสูง อุปกรณAเทคโนโลยีสารสนเทศ และศูนยAขCอมูลกีฬา เพื่อสนับสนุนการใชC ป:ญญาประดิษฐAอยWางมี

ประสิทธิภาพ (Pérez et al., 2022) 

2. การเสริมสรUางสมรรถนะบุคลากร บุคลากรกีฬาในทุกระดับควรไดCรับการพัฒนาทักษะดCานการใชCป:ญญาประดิษฐA 

(AI literacy) เพื่อใหCสามารถใชCและวิเคราะหAขCอมูลจากระบบป:ญญาประดิษฐAไดCอยWางมีประสิทธิผล รวมทั้งควรสWงเสริม 

ความรWวมมือกับสถาบันการศึกษาในการสรCางหลักสูตรดCาน sport data science (Reis et al., 2024) 

3. การจัดทำกรอบจริยธรรมและนโยบายกำกับดูแล ควรกำหนดมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใชCขCอมูลสWวนบุคคล

ของนักกีฬาและผูCชม เพื่อคุCมครองสิทธิความเปiนสWวนตัว และสรCางความไวCวางใจตWอการใชC ป:ญญาประดิษฐAในวงการกีฬา (Li 

et al., 2021) 

4. การลดความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยี ภาครัฐและองคAกรกีฬาควรสรCางโครงการสนับสนุนเพื่อชWวยเหลือสโมสร

หรือสมาคมกีฬาขนาดเล็กใหCเขCาถึงเทคโนโลยี ป:ญญาประดิษฐAไดC ไมWใหCจำกัดอยูWเฉพาะองคAกรขนาดใหญW (Fister et al., 2020) 

5. การสรUางเครือขvายความรvวมมือระหวvางประเทศ ควรสรCางความรWวมมือกับองคAกรกีฬานานาชาติ มหาวิทยาลัย 

และภาคเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูC เทคโนโลยี และแนวปฏิบัติที่ดี (best practices) อันจะชWวยใหCวงการกีฬาไทยพัฒนา

ไดCอยWางกCาวกระโดด (Pérez et al., 2022) 
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โดยสรุป การพัฒนาป:ญญาประดิษฐAในการจัดการกีฬาไทยควรเปiนไปในทิศทางที่เนCน การลงทุนโครงสรCางพื้นฐาน 

การพัฒนาคน กำกับดูแลดCวยกรอบจริยธรรม และการสรCางความรWวมมือ เพื่อใหCการใชC ป:ญญาประดิษฐAไมWเพียงแตWเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแขWงขัน แตWยังสรCางคุณคWาแกWสังคมกีฬาโดยรวม 

 การพัฒนาและประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐAในวงการกีฬาไทยสะทCอนใหCเห็นถึงความสัมพันธAระหวWาง “โอกาส” 

“ความทCาทาย” และ “ทิศทางอนาคต” ที่เกื้อหนุนและสWงผลตWอกันอยWางเปiนระบบ โอกาสที่เกิดจากเทคโนโลยีอัจฉริยะ เชWน 

การวิเคราะหAขCอมูลเชิงลึกและการฝeกซCอมเฉพาะบุคคล นำไปสูWการยกระดับสมรรถนะนักกีฬาและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการกีฬา ขณะเดียวกัน ความทCาทายดCานโครงสรCางพื้นฐานขCอมูล การขาดบุคลากรผูCเชี ่ยวชาญ และขCอพิจารณาทาง

จริยธรรม กลับเปiนป:จจัยที่จำกัดศักยภาพของการใชCเทคโนโลยีเหลWานี้ หากไดCรับการแกCไขอยWางเหมาะสม ความทCาทายเหลWานี้

จะกลายเปiน “แรงผลัก” ที่ขับเคลื่อนนโยบายและการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต ดังนั้นการออกแบบนโยบายและการพัฒนา

ทักษะบุคลากรในอนาคตควรมุWงสรCาง “วงจรเชิงสัมพันธA” ที่เชื่อมโยงโอกาส ความทCาทาย ทิศทางอนาคต เขCาดCวยกัน เพื่อใหC

การใชCป:ญญาประดิษฐAในวงการกีฬาไทยไมWเพียงตอบโจทยAเชิงเทคโนโลยี แตWยังเสริมสรCางคุณคWาทางสังคมและความยั่งยืนใน

ระยะยาว 

 

บทสรุป  
การประยุกตAใชCป:ญญาประดิษฐA (AI) ในการจัดการกีฬาเปiนแนวโนCมที่สำคัญและมีศักยภาพสูงในการยกระดับทั้งดCาน

การแขWงขัน การบริหารจัดการ และการสรCางประสบการณAแกWผูCมีสWวนไดCสWวนเสีย บทความนี้ไดCทบทวนแนวคิดและงานวิจัย

ลWาสุดที่ชี้ใหCเห็นวWา ป:ญญาประดิษฐAมีบทบาทหลากหลาย ตั้งแตWการวิเคราะหAขCอมูลเชิงลึก การฝeกซCอมและพัฒนาสมรรถนะ

นักกีฬา การตลาดและการสรCางความสัมพันธAกับแฟนกีฬา ตลอดจนการจัดการงานกีฬา ผลการสังเคราะหAชี ้ใหCเห็นวWา

ป:ญญาประดิษฐAชWวยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ สนับสนุนการพัฒนานักกีฬา สรCางมูลคWาทางเศรษฐกิจ และยกระดับ

ประสบการณAของผูCชม แตWในขณะเดียวกันก็มีขCอจำกัดและความทCาทายที่ตCองพิจารณา ไมWวWาจะเปiนโครงสรCางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยี ความพรCอมของบุคลากร ประเด็นจริยธรรม และความเหลื่อมล้ำทางการเขCาถึงเทคโนโลยี  ดังนั้น แนวทางการ

พัฒนาในอนาคตควรมุWงไปที่การลงทุนดCานโครงสรCางพื้นฐาน การพัฒนาทักษะของบุคลากร การสรCางกรอบจริยธรรมที่ชัดเจน 

และการเสริมสรCางความรWวมมือในระดับชาติและนานาชาติ หากสามารถดำเนินการไดCอยWางเปiนระบบและตWอเนื ่อง 

ป:ญญาประดิษฐAจะไมWเพียงเปiนเครื่องมือเสริมศักยภาพการแขWงขันเทWานั้น แตWยังเปiนกลไกขับเคลื่อนสำคัญที่จะนำพาวงการ

กีฬาไทยสูWมาตรฐานสากลและสรCางคุณคWาทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว 
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