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บทคัดย่อ 
   การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ภาวะผู้น า การรับรู้บทบาท และการมีส่วนร่วม 2) เพื่อสร้าง “รูปแบบการแก้ไขปัญหาการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนน” ของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 3) เพื่อทดลองใช้และ
ประเมินผลรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา สถิติอนุมาน (Inferential statistic) การ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย โดยใช้ Repeated-measures ANOVA ก าหนดระดังนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
   ผลการศึกษาพบว่า จากระยะที่ 1 และ 2 มีรูปแบบในการด าเนินการพัฒนา จ านวน 7 กิจกรรม คือ 1) การท างาน
ร่วมกันเป็นทีม 2) ฝึกการการสื่อสาร 3) ฝึกการเรียนรู้พัฒนาบุคคลและทีมงาน (Life Position) 4) กลุ่มสัมพันธ์ 5) ฝึกการบริหาร
ความขัดแย้ง 6) ฝึกการคิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ และ 7) กิจกรรมพี่เลี้ยง ซึ่งผลที่ได้จากระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบว่าจากการ
พัฒนาภาวะผู้น า การรับรู้บทบาท และการมีส่วนร่วม ส่งผลให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น เพิ่มขึ้นมากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  และรูปแบบที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์
โดยตรงที่ท าให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่นลดลง 
ค าส าคัญ  การพัฒนารูปแบบ, อุบัติเหตุทางถนน, คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
 

ABSTRACT 
   This research was research and development study with three main objectives: 1) to examine 
factors influencing the resolution of local road accident issues in Bueng Kan Province, focusing on leadership, role 
perception, and participation; 2) to develop a "Model for Road Accident Problem-Solving" for the Local Road 
Safety Operations Center Committee in Bueng Kan Province; and 3) to test and evaluate the effectiveness of this 
model developed for the committee. The research process is divided into three phases. Data analysis involves 
descriptive statistics, inferential statistics, and mean comparisons using Repeated Measures ANOVA with a 
significance level set at 0.05. Qualitative data is analyzed using content analysis. 
   The results showed that, from phases 1 and 2, a development model consisting of seven activities 
was established: 1) teamwork, 2) communication training, 3) personal and team development (Life Position), 4) 
group relations, 5) conflict management training, 6) fostering creative organizational thinking, and 7) mentoring 
activities. Results from phase 3, after experimentation, indicated that enhancements in leadership, role perception, 
and participation significantly increased the operational efficiency of the Local Road Safety Operations Center 
Committee at a statistical significance level of 0.05. Additionally, the developed model directly contributed to a 
reduction in local road accident rates. 
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บทน า 

อุบัติเหตุทางถนนนับเป็นปัญหาส าคัญระดับ
โลกที่องค์การสหประชาชาติมุ่งแก้ปัญหามาอย่าง
ต่อเนื่อง ปี ค.ศ.2018 จากการรายงานขององค์การ
อนามัยโลก (World Health Organization: WHO) 
พบว่า ปัจจุบันจ านวนผู้เสียชีวิตการอุบัติเหตุทาง
ถนนทั่วโลกต่อปีสูงขึ้นเป็น 1.35 ล้านคน คิดเป็น
ค่าเฉลี่ยวันละ 3,700 คน ดังนั้น การด าเนินการตาม
ทศวรรษแห่งความปลอดภัยทางถนน ปี ค.ศ. 2011-
2020 และ เป้ าห ม ายขอ งก าร พั ฒ น าที่ ยั่ งยื น 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ปี 
ค.ศ. 2030 ข้อที่ 3.6 ที่ตั้งเป้าลดจ านวนผู้เสียชีวิต 
และบาดเจ็บจากการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนลง
ครึ่งหนึ่ง จึงยังไม่ส าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมายใน
ปัจจุบัน 

ส าหรับประเทศไทยจ านวนผู้เสียชีวิตและ
ผู้บาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนนในภาพรวมประเทศ
มีแนวโน้มลดลง อย่างต่อเนื่ อง ผู้ เสียชี วิตจาก
อุบัติเหตุทางถนนในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2564 มี
จ านวน 16,957 ราย (จากข้อมูล 3 ฐานของ กรม
ควบคุมโรค) ลดลงจากปี พ.ศ. 2563 ร้อยละ 4.9 
รายงานดังกล่าวนี้เป็นการวิเคราะห์สถิติอุบัติเหตุทาง
ถนนในระดับประเทศจากข้อมูลผู้ประสบอุบัติเหตุ 3 
ฐาน  ข้อมูลหลัก (ข้อมูล 3 ฐาน) จากกระทรวง
สาธารณสุข ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และบริษัท
กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ จ ากัด  แต่ก็ยังไม่
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้11 ข้อมูลการตายจาก
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข 
จังหวัดบึงกาฬ อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทาง
ถนน 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560 – 2565) เพ่ิมขึ้น คือ 
17.86 ต่อแสนประชากร (76 ราย) ,22.44 ต่อแสน
ประชากร (94 ราย) ,20.98 ต่อแสนประชากร (89 
ราย) , 25.36 ต่อแสนประชากร (107 คน) , 34.96 
ต่อแสนประชากร (146 ราย) จากการวิเคราะห์
ข้อมูล พบว่า ผู้บาดเจ็บ/เสียชีวิต เป็นเพศชายร้อย
ละ 63.08/82.72 เพศหญิงร้อยละ 36.96/17.28 
ช่วงอายุที่บาดเจ็บมากที่สุด คือ ช่วงอายุ 10 - 19 ปี 

ร้อยละ 31.30 ช่วงอายุที่เสียชีวิตมากที่สุด คือ ช่วง
อายุ 20 - 29 ปี ร้อยละ 25.92 ยานพาหนะที่เกิด
อุบัติเหตุ ได้แก่รถจักรยานยนต์เกิดเหตุมากที่สุด 
ร้อยละ 83.83/75.31 โดยกลุ่มผู้บาดเจ็บ/เสียชีวิต
จากรถจักรยานยนต์ไม่สวมหมวกนิรภัย ร้อยละ 
94.96/90.91 กลุ่มผู้บาดเจ็บ/เสียชีวิตจากรถยนต์ไม่
คาดเข็มขัดนิรภัย ร้อยละ 85.11/100 เป็นผู้ขับขี่
บาดเจ็บ/เสียชีวิต ร้อยละ 75.61/77.78 ผู้โดยสาร
บาดเจ็บ/เสียชีวิตร้อยละ 18.79/7.41 คนเดินเท้า
บาดเจ็บ/เสียชีวิต  1.96/4.54 เป็นคนในพ้ืนที่
บาดเจ็บ/เสียชีวิต 97.58/6.17 การดื่มแล้วขับ 
บาดเจ็บ/เสียชีวิตร้อยละ 22.87/22.22 ไม่ดื่มสุรา
บาดเจ็บ/เสียชีวิตร้อยละ 77.13/77.78 โทรขณะขับ
บาดเจ็บ/เสียชีวิต ร้อยละ 3.38/0.50 การใช้สารเสพ
ติดขณะขับรถบาดเจ็บ/เสียชีวิตร้อยละ 1.26/2.63 
พฤติกรรมเสี่ยงขณะขับขี่ 1)เบรกรถกระชั้นชิดร้อย
ละ 46.67 2) เปิดไฟเลี้ยวกระชั้นชิด/เลี้ยวไม่มอง
ทางร้อยละ 20.00 3)ขับรถตัดหน้ารถคนอ่ืนร้อยละ 
6.67 พฤติกรรมเสี่ยงจากกายภาพบังคับ 1)ขับรถ
ยอนศรร้อยละ 33.33 2)แซงในเขตห้ามแซงร้อยละ 
13.33 3)จอดรถในที่ห้ามจอดร้อยละ 6.67 ช่วงเวลา
ที่เกิดเหตุบาดเจ็บ/เสียชีวิต คือ 15.00 - 19.00 น. 
ร้อยละ 29.91/24.71 สถานที่เกิดเหตุบาดเจ็บ คือ 
ถนนในหมู่บ้าน/เขต ทต./อบต.ร้อยละ 40.97 และ
และเสียชีวิตมากที่สุด คือ ถนนทางหลวงร้อยละ 
54.61 ในด้านการตรวจสภาพรถ 1)ต่ อภาษีรถ
ประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 80 2)ตรวจสอบสภาพการ
พรอมใช้งานของรถ/ยานพาหนะ คิดเป็นร้อยละ 87 
และในด้ านอาชีพของผู้ บ าด เจ็บและเสี ยชี วิต 
เกษตรกรรมร้อยละ 30.27 นักเรียน/นักศึกษาร้อย
ละ 26.26 และผู้ใช้แรงงานร้อยละ 16.26 ในด้าน
การน าส่ งผู้ บ าด เจ็ บ และเสี ยชี วิ ต  โดยระบ บ
การแพทย์ฉุกเฉิน(EMS) ทุกประเภทร้อยละ 21.15 
มาเองร้อยละ 18.12 ผู้พบเหตุ/ญาติ ร้อยละ 51.85 
เจ้าหน้าที่ต ารวจ ร้อยละ 0.39 เสียชีวิตที่จุดเกิดเหตุ
ร้อยละ 68.14 เสียชีวิตที่ห้องฉุกเฉิน ร้อยละ 27.65 
และเสียชีวิตขณะน าส่ง ร้อยละ 4.21 ของผู้เสียชีวิต
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ทั้งหมด สถานที่ที่ เป็นจุดอันตราย ได้แก่ ทางโค้ง 
ทางแยก และสภาพถนนช ารุด หรือ ลื่น12  

นอกจากนี้จังหวัดบึงกาฬยังมีปัจจัยเสริม
ส าคัญที่ก่อให้ เกิดอุบัติ เหตุทางถนน  ได้แก่ การ
ขยายตัวอย่างรวดเร็วของความต้องการใช้รถใช้ถนน
เนื่องจากมีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดหลาย
แห่ง แต่โครงสร้างด้านวิศวกรรมจราจรไม่ได้ถูก
ปรับปรุงตามการเจริญเติบโตของจังหวัด และจาก
การขาดความรับผิดชอบของผู้ประกอบการในการ
ขนถ่ายยางพาราจากสวนไปยังโรงงานยางพาราใน
พ้ืนที่ ไม่จัดให้มีภาชนะรองรับน้ ายางพาราขณะขน
ถ่าย ท าให้น้ ายางพาราหกเรี่ยราดตามถนน ครั้นเมื่อ
ฝนตกลงมาท าให้เกิดถนนลื่น ท าให้รถที่สัญจรไปมา
หากไม่มีความระมัดระวังก็จะท าให้เกิดอุบัติ เหตุ
บ่ อ ยครั้ ง  แม้ ที่ ผ่ าน ม าจั งห วั ดบึ งก าฬ  มี ก าร
ด าเนินการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจราจรอย่างต่อเนื่อง 
แต่ในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมายังคงเห็นผลไม่
ชัดเจน เนื่องจากเป็นการแก้ไขตามภารกิจของแต่ละ
หน่ วยงาน  องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  เป็ น
หน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดพ่ีน้องประชาชนในพ้ืนที่มาก
ที่สุด  มีบทบาทหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะ
ให้กับพ่ีน้องประชาชนให้ได้รับบริการขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้บริหารองค์กรขาดภาวะ
ผู้น าในการที่จะน าพาหรือแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ขาดการรับรู้บทบาทของตัวเองใน
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และที่ส าคัญการมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาในพ้ืนที่ยังมีน้อยอยู่  อาจจะแยก
บทบาทที่ได้รับมอบหมายไม่ชัดเจนทั้งฝ่ายท้องถิ่น
และฝ่ายท้องที่ ส่งผลต่อการแก้ปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่  
ด้วยปัญหาตามปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึง
ได้พัฒนารูปแบบการด าเนินงานแก้ไขปัญหาการเกิด
อุ บั ติ เห ตุ ท า ง ถ น น ขึ้ น ให ม่ โ ด ย ใช้ รู ป แ บ บ
กระบวนการพัฒนาเพ่ือสร้างการรับรู้ทั้งในภาวะผู้น า 
ก า ร รั บ รู้ บ ท บ า ท  แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬทุกระดับ ได้เริ่มการพัฒนา
ด้วยการประชุมวิเคราะห์หาสาเหตุการเสียชีวิตจาก
อุ บั ติ เห ตุ ท า งถ น น  (Dead case conference) 

ร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง สร้างทีมพ่ีเลี้ยงใน
ระดับอ าเภอ  การพัฒ นาคณ ะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  ใน
การมีส่วนร่วมทุกกระบวนการนับตั้งแต่การวิเคราะห์
ปัญหา การร่วมวางแผน การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งการพัฒนารูปแบบการด าเนินงาน
แก้ไขปัญหาดังกล่าวสามารถลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนและอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน
ลดลงได้ ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น และผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบ
การด าเนินงานแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ระดับท้องถิ่น อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน
การแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนของ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ภาวะผู้น า 
การรับรู้บทบาท และการมีส่วนร่วม 
 2. เพ่ือสร้าง “รูปแบบการแก้ไขปัญหาการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนน” ของคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติ การความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  
จังหวัดบึงกาฬ 
 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการ
แก้ ไขปั ญ ห าการ เกิ ด อุ บั ติ เห ตุ ท างถน น ขอ ง
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัด   บึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
   การวิจัยระยะที่ 1 และแบบสอบถามที่
ผู้ วิ จั ย ได้ ป รับ ใช้ และพั ฒ นาเครื่ อ งมื อมาจาก
แบบสอบถามที่มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาไว้แล้ว 
และน าเครื่องมือวัดนั้นมาปรับข้อค าถามบางส่วน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ 
 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดในการวิจัยระยะที่ 
1 นี้ ผู้วิจัยก าหนดวิธีการตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพ
ของเครื่องมือวัด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
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ทั้งหมด สถานที่ที่ เป็นจุดอันตราย ได้แก่ ทางโค้ง 
ทางแยก และสภาพถนนช ารุด หรือ ลื่น12  

นอกจากนี้จังหวัดบึงกาฬยังมีปัจจัยเสริม
ส าคัญที่ก่อให้ เกิดอุบัติ เหตุทางถนน  ได้แก่ การ
ขยายตัวอย่างรวดเร็วของความต้องการใช้รถใช้ถนน
เนื่องจากมีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดหลาย
แห่ง แต่โครงสร้างด้านวิศวกรรมจราจรไม่ได้ถูก
ปรับปรุงตามการเจริญเติบโตของจังหวัด และจาก
การขาดความรับผิดชอบของผู้ประกอบการในการ
ขนถ่ายยางพาราจากสวนไปยังโรงงานยางพาราใน
พ้ืนที่ ไม่จัดให้มีภาชนะรองรับน้ ายางพาราขณะขน
ถ่าย ท าให้น้ ายางพาราหกเรี่ยราดตามถนน ครั้นเมื่อ
ฝนตกลงมาท าให้เกิดถนนลื่น ท าให้รถที่สัญจรไปมา
หากไม่มีความระมัดระวังก็จะท าให้เกิดอุบัติ เหตุ
บ่ อ ยครั้ ง  แม้ ที่ ผ่ าน ม าจั งห วั ดบึ งก าฬ  มี ก าร
ด าเนินการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจราจรอย่างต่อเนื่อง 
แต่ในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมายังคงเห็นผลไม่
ชัดเจน เนื่องจากเป็นการแก้ไขตามภารกิจของแต่ละ
หน่ วยงาน  องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  เป็ น
หน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดพ่ีน้องประชาชนในพ้ืนที่มาก
ที่สุด  มีบทบาทหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะ
ให้กับพ่ีน้องประชาชนให้ได้รับบริการขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้บริหารองค์กรขาดภาวะ
ผู้น าในการที่จะน าพาหรือแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ขาดการรับรู้บทบาทของตัวเองใน
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และที่ส าคัญการมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาในพ้ืนที่ยังมีน้อยอยู่  อาจจะแยก
บทบาทที่ได้รับมอบหมายไม่ชัดเจนทั้งฝ่ายท้องถิ่น
และฝ่ายท้องที่ ส่งผลต่อการแก้ปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่  
ด้วยปัญหาตามปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึง
ได้พัฒนารูปแบบการด าเนินงานแก้ไขปัญหาการเกิด
อุ บั ติ เห ตุ ท า ง ถ น น ขึ้ น ให ม่ โ ด ย ใช้ รู ป แ บ บ
กระบวนการพัฒนาเพ่ือสร้างการรับรู้ทั้งในภาวะผู้น า 
ก า ร รั บ รู้ บ ท บ า ท  แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬทุกระดับ ได้เริ่มการพัฒนา
ด้วยการประชุมวิเคราะห์หาสาเหตุการเสียชีวิตจาก
อุ บั ติ เห ตุ ท า งถ น น  (Dead case conference) 

ร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง สร้างทีมพ่ีเลี้ยงใน
ระดับอ าเภอ  การพัฒ นาคณ ะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  ใน
การมีส่วนร่วมทุกกระบวนการนับตั้งแต่การวิเคราะห์
ปัญหา การร่วมวางแผน การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งการพัฒนารูปแบบการด าเนินงาน
แก้ไขปัญหาดังกล่าวสามารถลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนและอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน
ลดลงได้ ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น และผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบ
การด าเนินงานแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ระดับท้องถิ่น อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน
การแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนของ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ภาวะผู้น า 
การรับรู้บทบาท และการมีส่วนร่วม 
 2. เพ่ือสร้าง “รูปแบบการแก้ไขปัญหาการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนน” ของคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติ การความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  
จังหวัดบึงกาฬ 
 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการ
แก้ ไขปั ญ ห าการ เกิ ด อุ บั ติ เห ตุ ท างถน น ขอ ง
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัด   บึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
   การวิจัยระยะที่ 1 และแบบสอบถามที่
ผู้ วิ จั ย ได้ ป รับ ใช้ และพั ฒ นาเครื่ อ งมื อมาจาก
แบบสอบถามที่มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาไว้แล้ว 
และน าเครื่องมือวัดนั้นมาปรับข้อค าถามบางส่วน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ 
 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดในการวิจัยระยะที่ 
1 นี้ ผู้วิจัยก าหนดวิธีการตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพ
ของเครื่องมือวัด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

  
 
 1) เครื่องมือวัดทุกฉบับ ได้ผ่านการพิจารณา
ด้านเนื้ อหา ความหมาย และการใช้ภาษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความครอบคลุมตาม
โครงสร้างของเนื้อหา ความสอดคล้องของข้อค าถาม
กับขอบเขตของความรู้ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย (Item 
Objective Congruence : IOC) โดยน าเครื่องมือ
ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านสาธารณสุข 
จ านวน 3 ท่าน โดยผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านพิจารณา
ลงความเห็นและให้คะแนนคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า
ดัชนี IOC มากกว่า 0.67 เพ่ือน าเครื่องมือไปทดลอง
ใช้ (Try-Out) กับคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการ
ความปลอดภัยทางถนน อ าเภอใกล้เคียงที่ไม่ใช่กลุ่ม
ทดลอง จ านวน 30 คน (ต าบลเฝ้าไร่ อ าเภอเฝ้าไร่ 
จังหวัดหนองคาย) 
 2 )  วิ เค ร า ะห์ ข้ อ ค า ถ าม ราย ข้ อ  ( Item 
Analysis) โดยหาค่าสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวมของแบบสอบถามด้านนั้น ( Item-
Total Correlation) ข้อค าถามที่มีความสัมพันธ์กับ
คะแนนรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะ
น าไปใช้ในการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 3) หาค่ าความ เชื่ อมั่ น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับของรายด้าน โดยการหาค่า
ความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ด้วย
วิธีการของ ครอนบาค16 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α-Coefficient ) เท่ากับ .80 ขึ้นไป 
 4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
พบผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง จนได้รับความ
เห็นชอบ น าไปจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง
ต่อไป 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยระยะที่ 1 และแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
ได้ปรับใช้และพัฒนาเครื่องมือมาจากแบบสอบถามที่
มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาไว้แล้ว และน าเครื่องมือ
วัดนั้นมาปรับข้อค าถามบางส่วน เพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ คือ  

  1) เครื่องมือวัดภาวะผู้น า ใช้วิธีการวัดใน
ภาพรวม 5 ด้าน จ านวน 15 ข้อค าถาม  
  2) เครื่องมือวัดการรับรู้บทบาท ใช้วิธีการ
วัดในภาพรวม 5 ด้าน จ านวน 15 ข้อค าถาม 
  3) เครื่องมือวัดการมีส่วนร่วม ใช้วิธีการวัด
ในภาพรวม 3 ด้าน จ านวน 11 ข้อค าถาม  
การหาคุณภาพเครื่องมือวัดที่ใช้ในการวิจัย 
 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดในการวิจัยระยะที่ 
1 นี้ ผู้วิจัยก าหนดวิธีการตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพ
ของเครื่องมือวัด โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
  1 ) เครื่ องมือวัดทุ กฉบั บ  ได้ ผ่ านการ
พิจารณาด้านเนื้อหา ความหมาย และการใช้ภาษา
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความครอบคลุมตาม
โครงสร้างของเนื้อหา ความสอดคล้องของข้อค าถาม
กับขอบเขตของความรู้ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย (Item 
Objective Congruence : IOC) โดยน าเครื่องมือ
ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านสาธารณสุข 
จ านวน 3 ท่าน  
 จากตัวอย่าง สามารถค านวณค่า IOC ของข้อ
ค าถามมีค่าเท่ากับ 1 ซึ่งผู้วิจัย ได้แสดงค่าข้อค าถาม
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญไว้ในภาคผนวก 
จากนั้นคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC มากกว่า 
0.67 เพ่ือน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-Out) กับ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนน อ าเภอใกล้เคียงที่ไม่ใช่กลุ่มทดลอง จ านวน 30 
คน (ต าบลบ้ านต้อน อ าเภอรัตนวาปี  จั งหวัด
หนองคาย) 
 2 )  วิ เค ร า ะห์ ข้ อ ค า ถ าม ราย ข้ อ  ( Item 
Analysis) โดยหาค่าสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวมของแบบสอบถามด้านนั้น ( Item-
Total Correlation) ข้อค าถามที่มีความสัมพันธ์กับ
คะแนนรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะ
น าไปใช้ในการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 3) หาค่ าความ เชื่ อมั่ น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับของรายด้าน โดยการหาค่า
ความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ด้วย
วิธีการของ ครอนบาค16 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α-Coefficient ) เท่ากับ .80 ขึ้นไป 
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 4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
พบผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง จนได้รับความ
เห็นชอบ น าไปจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง
ต่อไป 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. การวิจัยระยะที่  1 ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 1) ประชากร คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติ 
การความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัด
บึงกาฬ 60 แห่งละ 15 คน จ านวน 900 คน 2) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึงกาฬ ซ่ึง
ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโรยา
ม า เน่  (Taro Yamane. 1967 : 158)  ไ ด้ ก ลุ่ ม
ตัวอย่างจ านวน 277 คน  
 2. การวิจัยระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มี
ส่วนเกี่ยว ข้องในการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนระดับจังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ตัวแทนส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับจังหวัด หน่วยงานละ 2 คน ได้แก่ ตัวแทน
ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด แขวงทางหลวงจังหวัด แขวงทาง
หลวงชนบท ส านักงานขนส่งจังหวัด ต ารวจภูธร
จังหวัด ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส า นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง ห วั ด  ส า นั ก ง า น
ประชาสัมพันธ์จังหวัดบึงกาฬ ตัวแทนผู้ประกอบการ
โรงงานยางพารา ตัวแทนภาคประชาสังคม ดังนี้ 
บ ริ ษั ท ก ล า งคุ้ ม ค ร อ งผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย จ า ก ร ถ 
ผู้ประกอบการโรงงานยางพารา ตัวแทนภาคประชา
สังคม ตัวแทนคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  รวม 30 คน 
 3. การวิจัยระยะที่ 3 การวิจัยระยะที่ 3 เป็น
การทดลองใช้รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติเหตุทางถนนของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการ
ความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  กลุ่มทดลอง 
คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัย

ทางถนนระดับท้องถิ่น  อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึง
กาฬ จ านวน 35 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล การวิจัย
ระยะที่ 1 และแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ปรับใช้และ
พัฒนาเครื่องมือมาจากแบบสอบถามที่มีนักวิชาการ
ได้ท าการศึกษาไว้แล้ว และน าเครื่องมือวัดนั้นมา
ปรับข้อค าถามบางส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่
ท าการศึกษาในครั้งนี้ คือ 1) เครื่องมือวัดภาวะผู้น า 
ใช้วิธีการวัดในภาพรวม 5 ด้าน จ านวน 15 ข้อ
ค าถาม 2) เครื่องมือวัดการรับรู้บทบาท ใช้วิธีการวัด
ในภาพรวม 5 ด้ าน  จ านวน 15 ข้อค าถาม  3) 
เครื่องมือวัดการมีส่วนร่วม ใช้วิธีการวัดในภาพรวม 
3 ด้าน จ านวน 11 ข้อค าถาม  
 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดที่ใช้ในการวิจัย
การหาคุณภาพเครื่องมือวัดในการวิจัยระยะที่ 1 นี้ 
ผู้วิจัยก าหนดวิธีการตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพของ
เครื่องมือวัด โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
 1) เครื่องมือวัดทุกฉบับ ได้ผ่านการพิจารณา
ด้านเนื้ อหา ความหมาย และการใช้ภ าษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความครอบคลุมตาม
โครงสร้างของเนื้อหา ความสอดคล้องของข้อค าถาม
กับขอบเขตของความรู้ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย (Item 
Objective Congruence : IOC) โดยน าเครื่องมือ
ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านสาธารณสุข 
จ านวน 3 ท่านเป็นที่เรียบร้อย ก่อนน าเครื่องมือไป
ด าเนินการในขั้นตอนการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
ไว้ในภาคผนวก ซึ่งผลที่ได้มีค่าดัชนี IOC มากกว่า 
0.67 เพ่ือน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-Out) กับ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนน อ าเภอใกล้เคียงที่ไม่ใช่กลุ่มทดลอง จ านวน 30 
คน ใน พ้ืนที่ ต าบลเฝ้ าไร่ อ าเภอเฝ้ าไร่ จั งหวัด
หนองคาย 
 2) หาค่ าความ เชื่ อมั่ น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับของรายด้าน โดยการหาค่า
ความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ด้วย
วิธีการของ ครอนบาค12 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
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 4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
พบผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง จนได้รับความ
เห็นชอบ น าไปจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง
ต่อไป 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. การวิจัยระยะที่  1 ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 1) ประชากร คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติ 
การความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัด
บึงกาฬ 60 แห่งละ 15 คน จ านวน 900 คน 2) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึงกาฬ ซ่ึง
ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโรยา
ม า เน่  (Taro Yamane. 1967 : 158)  ไ ด้ ก ลุ่ ม
ตัวอย่างจ านวน 277 คน  
 2. การวิจัยระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มี
ส่วนเกี่ยว ข้องในการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนระดับจังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ ตัวแทนส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับจังหวัด หน่วยงานละ 2 คน ได้แก่ ตัวแทน
ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด แขวงทางหลวงจังหวัด แขวงทาง
หลวงชนบท ส านักงานขนส่งจังหวัด ต ารวจภูธร
จังหวัด ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส า นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง ห วั ด  ส า นั ก ง า น
ประชาสัมพันธ์จังหวัดบึงกาฬ ตัวแทนผู้ประกอบการ
โรงงานยางพารา ตัวแทนภาคประชาสังคม ดังนี้ 
บ ริ ษั ท ก ล า งคุ้ ม ค ร อ งผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย จ า ก ร ถ 
ผู้ประกอบการโรงงานยางพารา ตัวแทนภาคประชา
สังคม ตัวแทนคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  รวม 30 คน 
 3. การวิจัยระยะที่ 3 การวิจัยระยะที่ 3 เป็น
การทดลองใช้รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติเหตุทางถนนของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการ
ความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  กลุ่มทดลอง 
คือ คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัย

ทางถนนระดับท้องถิ่น  อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึง
กาฬ จ านวน 35 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล การวิจัย
ระยะที่ 1 และแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ปรับใช้และ
พัฒนาเครื่องมือมาจากแบบสอบถามที่มีนักวิชาการ
ได้ท าการศึกษาไว้แล้ว และน าเครื่องมือวัดนั้นมา
ปรับข้อค าถามบางส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่
ท าการศึกษาในครั้งนี้ คือ 1) เครื่องมือวัดภาวะผู้น า 
ใช้วิธีการวัดในภาพรวม 5 ด้าน จ านวน 15 ข้อ
ค าถาม 2) เครื่องมือวัดการรับรู้บทบาท ใช้วิธีการวัด
ในภาพรวม 5 ด้ าน  จ านวน 15 ข้อค าถาม  3) 
เครื่องมือวัดการมีส่วนร่วม ใช้วิธีการวัดในภาพรวม 
3 ด้าน จ านวน 11 ข้อค าถาม  
 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดที่ใช้ในการวิจัย
การหาคุณภาพเครื่องมือวัดในการวิจัยระยะที่ 1 นี้ 
ผู้วิจัยก าหนดวิธีการตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพของ
เครื่องมือวัด โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
 1) เครื่องมือวัดทุกฉบับ ได้ผ่านการพิจารณา
ด้านเนื้ อหา ความหมาย และการใช้ภ าษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความครอบคลุมตาม
โครงสร้างของเนื้อหา ความสอดคล้องของข้อค าถาม
กับขอบเขตของความรู้ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย (Item 
Objective Congruence : IOC) โดยน าเครื่องมือ
ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านสาธารณสุข 
จ านวน 3 ท่านเป็นที่เรียบร้อย ก่อนน าเครื่องมือไป
ด าเนินการในขั้นตอนการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
ไว้ในภาคผนวก ซึ่งผลที่ได้มีค่าดัชนี IOC มากกว่า 
0.67 เพ่ือน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-Out) กับ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนน อ าเภอใกล้เคียงที่ไม่ใช่กลุ่มทดลอง จ านวน 30 
คน ใน พ้ืนที่ ต าบลเฝ้ าไร่ อ าเภอเฝ้ าไร่ จั งหวัด
หนองคาย 
 2) หาค่ าความ เชื่ อมั่ น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับของรายด้าน โดยการหาค่า
ความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ด้วย
วิธีการของ ครอนบาค12 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

  
 
แอลฟา (α-Coefficient ) ทุกข้อมีค่า 0.80 ขึ้นไป 
แล้วจึงน าไปเกบ็รวบรวมข้อมูลจริงในพ้ืนที่วิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดมา
จัดหมวดหมู่และบันทึกคะแนนแต่ละข้อในรูปแบบ
รหัส (Coding Form) หลังจากนั้นน าข้อมูลทั้งหมด
ไปวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือทดสอบสมมติฐานเชิงทฤษฎีชั่วคราวที่
สร้างข้ึนก่อนการวิจัย 
 การวิจัยในระยะที่ 2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
ข้อวิพากษ์และข้อเสนอแนะน ามาจัดกลุ่มและน า
ข้อมูลมาสร้างรูปแบบการพัฒนาคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  
จังหวัดบึงกาฬ เนื่องจากกิจกรรมที่เสนอมีจ านวน
มากและบางกิจกรรมซ้ าซ้อน เพ่ือหาข้อสรุปในการ
ก าหนดกิจกรรม ผู้วิจัยจึงให้ผู้เกี่ยวข้องได้แสดงความ
คิดเห็นในกิจกรรมที่น าเสนอทั้งหมดแล้วหาค่าเฉลี่ย 
และจัดล าดับกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ 
ระหว่าง 3.51 – 5.00 จึ งจะสามารถน าไป เป็ น
รูปแบบทดลองการพัฒนาคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ ในกลุ่มทดลองต่อไป 
 การวิ จั ย ระยะที่  3 คื อ  แผนการพั ฒ นา
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ เป็นโครงการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการ
ความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึง
กาฬ โดยการการวัดผลการทดลองใช้การพัฒนา
รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัย
ทางถนนระดับท้องถิ่น  จังหวัดบึงกาฬ คือ สถิติการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนน จังหวัดบึงกาฬ เปรียบเทียบ
ก่อน-หลังทดลอง ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินการ โดย
ใช้วิธีการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental 
Design) โดยมีแบบแผนการวิจัยแบบ One -Group 
Pretest-Posttest Design โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. เลือกกลุ่มทดลองในการด าเนินการ 

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
จั งห วั ด บึ งก าฬ  โด ย ก าร เลื อ ก แ บ บ เจ าะ จ ง 
(Purposive Sampling) จ านวน  15 คน  ซึ่ งเป็ น
ประธานคณะกรรมการศูนย์ฯ หรือผู้แทนการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 
คน ซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการศูนย์ฯ หรือผู้แทน 
 2. ท าการเก็บข้อมูลก่อนทดลองกับกลุ่ม
ทดลองเป็น Pretest 
 3. ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการแก้ไข
ปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนของคณะกรรมการ
ศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ กับกลุ่มทดลอง จ านวน 35 คน 
 4. ท าการเก็บข้อมูลหลังการทดลองกับกลุ่ม
ทดลองเป็น Posttest 
 5. น าผลที่ ได้จากการทดลองมาวิเคราะห์
ข้อมูล แล้วสรุปผลการด าเนินการ 
จริยธรรมงานวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้รับการรับรองจริยธรรมงานวิจัย 
จากคณะกรรมการจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย์
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 
 
สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
Method) เพ่ืออธิบายข้อมูลทั่วไป สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความถี่ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 2. สถิติ วิ เคราะห์ เพ่ื อเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ ย ในการวิจัย ผู้ วิจัย ใช้การ
วิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way 
ANOVA) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 
ผลการวิจัย 
 ระยะที่  1 สรุปผลการศึกษาแบบจ าลอง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีผลต่อการแก้ไขปัญหา
การเกิดอุบัติเหตุทางถนน จังหวัดบึงกาฬ 
  ปัจจัยภาวะผู้ น า  มีผลต่อการพัฒนา
รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
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ระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยพบว่า ในการ
ด าเนินกิจกรรมทดลองกับคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ พฤติกรรมของกลุ่ม
ทดลองเปลี่ยนไป เช่นการรู้จักตนเองมากขึ้น การ
แสดงออกด้านความคิดที่รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ 
การแสดงออกในการกระท าที่กล้าตัดสินใจอย่าง
เด็ดขาด มีการบริหารความขัดแย้งที่ เกิดจากฝ่าย
ปฏิบัติได้อย่างละมุนละม่อม สร้างความคิดเชิงบวก
ต่อสถานการณ์ที่ล่อแหลม ภายใต้หลักปฏิบัติที่
ถูกต้อง แสดงถึงความกล้าเป็นผู้น ามากยิ่งขึ้น กล้า
เปลี่ยนแปลงระบบการท างานให้ดีขึ้น กล้าตัดสินใจ  
เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นบุคคลอ่ืน การรู้จัก
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้วิจัย
สรุปว่า ปัจจัยภาวะผู้น า มีผลต่อการพัฒนารูปแบบ
การแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ หากได้รับการพัฒนาอย่างง
ถูกต้อง และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะต้องพัฒนาแนวคิด
ไปเรื่อยๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ วิธีการพัฒนาแต่ละ
อย่างจะมีแนวทางที่แตกต่างกันต่อการท าความ
เข้าใจ การคาดคะเนความส าเร็จของการเป็นผู้น า
และการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ที่ก าลัง
ได้รับความสนใจในช่วงเวลานี้ คือ ความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป (transformation leadership) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิด เจมส์ แมคเกรเกอร์ เบอร์นส์ ที่ เป็นผู้
บั ญ ญั ติ ค าว่ า  ‘‘transformation  leadership’’ 
เป็นแนวความคิดที่ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลาย 
ได้รับการแปลในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ได้แก่ 
‘‘ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง’’ ‘‘ภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง’’ ‘‘ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป’’ เป็นต้น 
  ปัจจัยการรับรู้บทบาท เป็นเรื่องที่ส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งและมีความจ าเป็นที่จะต้องมีใน
ตัวของบุคลากร เพราะการที่บุคคลแต่ละคนด ารง
ต าแหน่งใดก็ตามต้องมีความรับผิดชอบของตนใน
ฐานะที่อยู่ในต าแหน่งนั้นๆด้วย และการที่มีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทของตนเองนั้น จะเป็นทางช่วย
ให้บุคคลนั้นปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมตามที่
ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นคาดหวังไว้ ซึ่งจะ

เป็นผลให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่งานในหน้าที่
ของตนและสังคมต่อไป จากการทดลองใช้กิจกรรม
การรับรู้บทบาทกับกลุ่มทดลอง  พบว่า เกิดความ
สอดคล้องในการปฏิบัติงาน เกิดการยอมรับในการ
ปฏิบัติงาน เกิดการกล้าตัดสินใจ มีการวางแผนใน
การท างานดีขึ้น และเกิดความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เมื่อกลุ่มทดลองแต่ละคนได้รับรู้บทบาทที่แท้จริงของ
ตัวเอง ได้แก่ บทบาททางสังคม เช่น เป็นพ่อ แม่ 
เครือญาติต่างๆ หรืออ่ืนๆ ที่สังคมมอบให้  หรือ
คาดหวังไว้ ท าให้แต่ละคนกลับมาทบทวนบทบาท
ของตัวเอง น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่
ดีขึ้นบทบาทที่ควรกระท า เช่น คิดว่าผู้บาดเจ็บ หรือ
ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนเปรียบเสมือนญาติ พ่ี
น้องของเรา บทบาทที่กระท าจริง เช่น การออก
ปฏิบัติ งานร่วมกับเครือข่าย และทีมงานอย่าง
สม่ าเสมอ การติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
การประสานงาน การสื่อสารที่เป็นระบบ รวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น มีความพร้อมของ
อุปกรณ์สื่อสารต่างๆที่เพียงพอ พร้อมใช้งาน รวม
ความพร้อมของบุคลากรด้วย เมื่อเปรียบเทียบผล
ก่อนและหลังการทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยในการรับรู้
บทบาทหลังการทดลองเพ่ิมขึ้น แสดงว่ากลุ่มทดลอง
มีความรับรู้และเข้าใจในบทบาทของตัวเองเพ่ิมขึ้น 
อันจะส่งผลต่อรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 
ต่อไป 
 ปัจจัยการมีส่วนร่วม  เมื่อได้ด าเนินกิจกรรม
ทดลองแล้วท าให้เกิดบทบาทที่สมดุล นั่นคือ การ
ปรับตัวเข้าหากันทั้งด้านบุคลิกภาพและพฤติกรรม 
การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่ เห็น
ต้องกัน การเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ส่งผลให้บุคลากรเกิด
ขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความรู้สึกในความ
เป็นเจ้าของ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ได้กระท า มี
ความขยันขันแข็ง กระตือรือร้นที่จะคิดสร้างสรรค์
งานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น เกิดการเปิดเผยต่อกันและการ
เผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา เกิดการสนับสนุนและการ
ไว้วางใจต่อกันและกัน เกิดความร่วมมือและการใช้
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ระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยพบว่า ในการ
ด าเนินกิจกรรมทดลองกับคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ พฤติกรรมของกลุ่ม
ทดลองเปลี่ยนไป เช่นการรู้จักตนเองมากขึ้น การ
แสดงออกด้านความคิดที่รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ 
การแสดงออกในการกระท าที่กล้าตัดสินใจอย่าง
เด็ดขาด มีการบริหารความขัดแย้งที่ เกิดจากฝ่าย
ปฏิบัติได้อย่างละมุนละม่อม สร้างความคิดเชิงบวก
ต่อสถานการณ์ที่ล่อแหลม ภายใต้หลักปฏิบัติที่
ถูกต้อง แสดงถึงความกล้าเป็นผู้น ามากยิ่งขึ้น กล้า
เปลี่ยนแปลงระบบการท างานให้ดีขึ้น กล้าตัดสินใจ  
เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นบุคคลอ่ืน การรู้จัก
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้วิจัย
สรุปว่า ปัจจัยภาวะผู้น า มีผลต่อการพัฒนารูปแบบ
การแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ หากได้รับการพัฒนาอย่างง
ถูกต้อง และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะต้องพัฒนาแนวคิด
ไปเรื่อยๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ วิธีการพัฒนาแต่ละ
อย่างจะมีแนวทางที่แตกต่างกันต่อการท าความ
เข้าใจ การคาดคะเนความส าเร็จของการเป็นผู้น า
และการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ที่ก าลัง
ได้รับความสนใจในช่วงเวลานี้ คือ ความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป (transformation leadership) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิด เจมส์ แมคเกรเกอร์ เบอร์นส์ ที่ เป็นผู้
บั ญ ญั ติ ค าว่ า  ‘‘transformation  leadership’’ 
เป็นแนวความคิดที่ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลาย 
ได้รับการแปลในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ได้แก่ 
‘‘ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง’’ ‘‘ภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง’’ ‘‘ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป’’ เป็นต้น 
  ปัจจัยการรับรู้บทบาท เป็นเรื่องที่ส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งและมีความจ าเป็นที่จะต้องมีใน
ตัวของบุคลากร เพราะการที่บุคคลแต่ละคนด ารง
ต าแหน่งใดก็ตามต้องมีความรับผิดชอบของตนใน
ฐานะที่อยู่ในต าแหน่งนั้นๆด้วย และการที่มีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทของตนเองนั้น จะเป็นทางช่วย
ให้บุคคลนั้นปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมตามที่
ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นคาดหวังไว้ ซึ่งจะ

เป็นผลให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่งานในหน้าที่
ของตนและสังคมต่อไป จากการทดลองใช้กิจกรรม
การรับรู้บทบาทกับกลุ่มทดลอง  พบว่า เกิดความ
สอดคล้องในการปฏิบัติงาน เกิดการยอมรับในการ
ปฏิบัติงาน เกิดการกล้าตัดสินใจ มีการวางแผนใน
การท างานดีขึ้น และเกิดความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เมื่อกลุ่มทดลองแต่ละคนได้รับรู้บทบาทที่แท้จริงของ
ตัวเอง ได้แก่ บทบาททางสังคม เช่น เป็นพ่อ แม่ 
เครือญาติต่างๆ หรืออ่ืนๆ ที่สังคมมอบให้  หรือ
คาดหวังไว้ ท าให้แต่ละคนกลับมาทบทวนบทบาท
ของตัวเอง น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่
ดีขึ้นบทบาทที่ควรกระท า เช่น คิดว่าผู้บาดเจ็บ หรือ
ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนเปรียบเสมือนญาติ พ่ี
น้องของเรา บทบาทที่กระท าจริง เช่น การออก
ปฏิบัติ งานร่วมกับเครือข่าย และทีมงานอย่าง
สม่ าเสมอ การติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
การประสานงาน การสื่อสารที่เป็นระบบ รวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น มีความพร้อมของ
อุปกรณ์สื่อสารต่างๆที่เพียงพอ พร้อมใช้งาน รวม
ความพร้อมของบุคลากรด้วย เมื่อเปรียบเทียบผล
ก่อนและหลังการทดลอง พบว่า ค่าเฉลี่ยในการรับรู้
บทบาทหลังการทดลองเพ่ิมขึ้น แสดงว่ากลุ่มทดลอง
มีความรับรู้และเข้าใจในบทบาทของตัวเองเพ่ิมขึ้น 
อันจะส่งผลต่อรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 
ต่อไป 
 ปัจจัยการมีส่วนร่วม  เมื่อได้ด าเนินกิจกรรม
ทดลองแล้วท าให้เกิดบทบาทที่สมดุล นั่นคือ การ
ปรับตัวเข้าหากันทั้งด้านบุคลิกภาพและพฤติกรรม 
การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่ เห็น
ต้องกัน การเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ส่งผลให้บุคลากรเกิด
ขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความรู้สึกในความ
เป็นเจ้าของ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ได้กระท า มี
ความขยันขันแข็ง กระตือรือร้นที่จะคิดสร้างสรรค์
งานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น เกิดการเปิดเผยต่อกันและการ
เผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา เกิดการสนับสนุนและการ
ไว้วางใจต่อกันและกัน เกิดความร่วมมือและการใช้

  
 
ความขัดแย้งสร้างสรรค์ เกิดกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน เกิดภาวะผู้น าที่เหมาะสม เกิดการทบทวน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เกิดการพัฒนา เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม เกิดการสื่อสารที่ดี เกิด
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เมื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลอง พบว่า 
ค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมหลังการทดลองเพ่ิมขึ้น แสดง
ว่า กลุ่มทดลองได้มีส่วนร่วมในการท างานที่ดีขึ้น 
ส่งผลทางบวกประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่นอ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 ระยะที่ 2 สรุปรูปแบบการพัฒนาการแก้ไข
ปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ 
   การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 
2  ผู้ วิ จั ย ท าก ารวิ เค ราะห์ ข้ อ วิ พ ากษ์ แ ล ะ ให้
ข้อเสนอแนะ น ามาจัดกลุ่มและน าข้อมูลมาสร้าง
รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ เนื่องจากกิจกรรมมี
จ านวนมากและบางกิจกรรมซ้ าซ้อนกัน ที่ประชุมจึง
เห็ นสมควรให้ ผู้ เกี่ ยวข้องทั้ ง 30 คน  ได้ แสดง
ความเห็นในแบบสอบถามเพ่ือหาค่าเฉลี่ยระหว่าง 
3.51 – 5.00 ผลการประเมินกิจกรรมที่ผ่านตาม
เกณฑ์ค่าเฉลี่ยจ านวน 7 กิจกรรม จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ 1. การท างานร่วมกันเป็นทีม 2. การสื่อสาร 3. 
เรี ย น รู้ ก าร พั ฒ น าบุ ค ค ล แ ล ะที ม งาน  ( Life 
Position ) 4. กลุ่มสัมพันธ์  5. การบริหารความ
ขัดแย้ง 6. คิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ 7. กิจกรรม
พ่ีเลี้ยง การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีเก็บข้อมูลจาก
การวิจารณ์  หรือวิพากษ์  โดยวิธีการจดบันทึก 
บันทึกภาพ บันทึกเสียง และน ามาถอด และมอบ
รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ให้ผู้วิจัยไปด าเนิน
กิจกรรมการพัฒนากับกลุ่มทดลองต่อไป  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ยก่อน
และหลังการทดลองรูปแบบการพัฒนาการแก้ไข
ปัญหาการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนน
ระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ มีค่า Sig. = .000 ซึ่ง

น้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ผู้วิจัยตั้งไว้ที่ .05 
สรุปได้ว่า หลังจากได้มีการทดลองซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับ
การทดลองได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการแก้ไข
ปัญหาการเกิดอุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง
กว่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ระยะที่ 3 สรุปผลการทดลองใช้และประเมินผลการ
ใช้รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 
 เปรียบเทียบคะแนนตัวแปรก่อนและหลังการ
ด าเนินการแบบ Univariate Tests พบว่า 
  3 .1 การพัฒ นาภาวะผู้ น า  จากการ
สังเกตการณ์หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น ากับกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยมีข้อสังเกต ดังนี้ 1) 
เกิดการเปลี่ ยนแปลงที่ หลากหลายทั้ งในด้ าน
ความคิด และพฤติกรรม สอดคล้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้น า 2) มีการแบ่งปันความคิดเห็นความรู้สึก
อย่างเปิดเผย และยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 3) 
มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความ
เป็นอัตลักษณ์ของผู้น า 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษาแนะน าซึ่งกันและกัน 
  3.2 การพัฒนาการรับรู้บทบาท  จากการ
สังเกตการณ์หลังจากทดลองรูปแบบการการแก้ไข
ปัญหาการเสียชีวิตจากอุบัติ เหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ กับกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยมี
ข้อสังเกตดังนี้ 1) เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 2) มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น และมีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อยลง เพราะเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 3) ประสิทธิภาพของทีมงานเพ่ิมขึ้น เพราะ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ รับรู้ในบทบาท 
และแยกปฏิ บั ติ งานตามบทบาทหน้ าที่ ที่ ตน
รับผิดชอบ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพของทีมงาน 4) 
มีการร่วมมือประสานงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหา
อุปสรรคเป็นอย่างดี 
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  3.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วม จากการ
สั ง เกตการณ์ ห ลั งการทดลองใช้ รู ป แบบการ
พัฒนาการมีส่ วนร่วมกับกลุ่ มทดลอง ผู้ วิจั ยมี
ข้ อ สั ง เกต  ดั งนี้  1 ) เกิ ดพ ฤติ ก รรมการส ร้ า ง
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 2) เกิดพฤติกรรม
การมีส่วนร่วม การยอมรับฟังความคิดเห็น และ
เสนอแนะเรื่องต่างๆ ในที่ประชุมขององค์การ 3 ) 
เกิดพฤติกรรมการช่วยเหลือในการปฏิบัติงานท าให้
เกิดการเรียนรู้งานของบุคลากร 4) เกิดพฤติกรรม
การเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน มีการดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ในการท างานให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้เสมอ 5) เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เคย
พ่ึงพิงไปสู่การพ่ึงพาตนเองและกันและกัน 6) เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายทั้งในด้านความคิด 
และพฤติกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมในทีม 7) มีการแบ่งงานและมอบหมายกันท า
อย่างยุติธรรม แบ่งปันความคิดเห็นความรู้สึกอย่าง
เปิด เผย  และท างานด้วยความเต็มใจ 8 ) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษาแนะน า
และปฏิบัติตาม  9) มีการร่วมมือประสานงานใน
หน้าที่และแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกัน 
 จากการทดสอบแบบ Multivariate Tests 
พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติแล้ว 
ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบแบบ Univariate Tests เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างทีละตัวแปร พบว่า ปัจจัย
ภาวะผู้น า ปัจจัยการรับรู้บทบาท และปัจจัยการมี
ส่วนร่วม มีค่ านั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .000 
ตามล าดับ ซึ่งแสดงว่า รูปแบบการแก้ไขปัญหาการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 3 
ด้าน ก่อนและหลังการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลอง 
ดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง   
 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ในการวิจัยระยะท่ี 1 
ตัวแปรที่มีผลต่อการพัฒนารูปแบบการแก้ไขปัญหา
การเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึง
กาฬ ที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้จากการวิจัย พบว่า 
มี  3  ตัวแปร เมื่ อน าเข้ าสมการโครงสร้างเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงแบบจ าลองสมมติฐาน ซึ่งมี
ค่าสถิติเป็นไปตามเกณฑ์ดัชนีความกลมกลืนของตัว
แปร พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัย
การรับรู้บทบาท และปัจจัยการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนของคณ ะกรรมการศูนย์ปฏิบั ติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ และ
ต่อมาในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้น าผลจากระยะที่ 1 มา
สร้างรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับ
ค าแนะน าจากผู้เกี่ยวข้อง ผลท าให้ได้รูปแบบการ
แก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 3 ด้าน 7 กิจกรรม ได้แก่ 1. 
กิจกรรมการท างานร่วมกันเป็นทีม 2. กิจกรรมการ
สื่อสาร 3. กิจกรรมเรียนรู้การพัฒนาบุคคลและ
ทีมงาน ( Life Position ) 4. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
5. กิจกรรม การบริหารความขัดแย้ง 6. กิจกรรม
ความคิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ 7. กิจกรรมพ่ี
เลี้ยง จากนั้นในระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการ
แก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ ทั้ง 3 ปัจจัย 7 กิจกรรม ไปทดลอง
ด าเนิ นการตามรูปแบบที่ ได้ ในระยะที่  2 และ
ก าหนดให้มีการประเมินผลก่อนและหลั งการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 
พบว่า หลังการทดลองประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัย
ทางถนนระดับท้องถิ่น อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
ดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง ซึ่งส่งผลลัพธ์โดยตรงท่ีท า
ให้ การเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น ของ
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ในปี 2565 ลดลง 
เม่ือเทียบกับสถิติการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 5 ปี 
ย้ อ น ห ลั ง  (2 5 60-2 56 5)  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นแล้ว เกิดผลการพัฒนาดีขึ้นกว่าก่อน
การใช้รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬที่มีอยู่เดิม ส่งผลให้
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  3.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วม จากการ
สั ง เกตการณ์ ห ลั งการทดลองใช้ รู ป แบบการ
พัฒนาการมีส่ วนร่วมกับกลุ่ มทดลอง ผู้ วิจั ยมี
ข้ อ สั ง เกต  ดั งนี้  1 ) เกิ ดพ ฤติ ก รรมการส ร้ า ง
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 2) เกิดพฤติกรรม
การมีส่วนร่วม การยอมรับฟังความคิดเห็น และ
เสนอแนะเรื่องต่างๆ ในที่ประชุมขององค์การ 3 ) 
เกิดพฤติกรรมการช่วยเหลือในการปฏิบัติงานท าให้
เกิดการเรียนรู้งานของบุคลากร 4) เกิดพฤติกรรม
การเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน มีการดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ในการท างานให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้เสมอ 5) เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เคย
พ่ึงพิงไปสู่การพ่ึงพาตนเองและกันและกัน 6) เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายทั้งในด้านความคิด 
และพฤติกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมในทีม 7) มีการแบ่งงานและมอบหมายกันท า
อย่างยุติธรรม แบ่งปันความคิดเห็นความรู้สึกอย่าง
เปิด เผย  และท างานด้วยความเต็มใจ 8 ) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษาแนะน า
และปฏิบัติตาม  9) มีการร่วมมือประสานงานใน
หน้าที่และแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกัน 
 จากการทดสอบแบบ Multivariate Tests 
พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติแล้ว 
ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบแบบ Univariate Tests เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างทีละตัวแปร พบว่า ปัจจัย
ภาวะผู้น า ปัจจัยการรับรู้บทบาท และปัจจัยการมี
ส่วนร่วม มีค่ านั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .000 
ตามล าดับ ซ่ึงแสดงว่า รูปแบบการแก้ไขปัญหาการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 3 
ด้าน ก่อนและหลังการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลอง 
ดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง   
 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ในการวิจัยระยะท่ี 1 
ตัวแปรที่มีผลต่อการพัฒนารูปแบบการแก้ไขปัญหา
การเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึง
กาฬ ที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้จากการวิจัย พบว่า 
มี  3  ตัวแปร เมื่ อน าเข้ าสมการโครงสร้างเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงแบบจ าลองสมมติฐาน ซึ่งมี
ค่าสถิติเป็นไปตามเกณฑ์ดัชนีความกลมกลืนของตัว
แปร พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัย
การรับรู้บทบาท และปัจจัยการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนของคณ ะกรรมการศูนย์ปฏิบั ติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ และ
ต่อมาในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้น าผลจากระยะที่ 1 มา
สร้างรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับ
ค าแนะน าจากผู้เกี่ยวข้อง ผลท าให้ได้รูปแบบการ
แก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 3 ด้าน 7 กิจกรรม ได้แก่ 1. 
กิจกรรมการท างานร่วมกันเป็นทีม 2. กิจกรรมการ
สื่อสาร 3. กิจกรรมเรียนรู้การพัฒนาบุคคลและ
ทีมงาน ( Life Position ) 4. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
5. กิจกรรม การบริหารความขัดแย้ง 6. กิจกรรม
ความคิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ 7. กิจกรรมพ่ี
เลี้ยง จากนั้นในระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการ
แก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น 
จังหวัดบึงกาฬ ทั้ง 3 ปัจจัย 7 กิจกรรม ไปทดลอง
ด าเนิ นการตามรูปแบบที่ ได้ ในระยะที่  2 และ
ก าหนดให้มีการประเมินผลก่อนและหลั งการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิด
อุบัติ เหตุทางถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 
พบว่า หลังการทดลองประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัย
ทางถนนระดับท้องถิ่น อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
ดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง ซึ่งส่งผลลัพธ์โดยตรงท่ีท า
ให้ การเกิดอุบัติเหตุทางถนนระดับท้องถิ่น ของ
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ในปี 2565 ลดลง 
เม่ือเทียบกับสถิติการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 5 ปี 
ย้ อ น ห ลั ง  (2 5 60-2 56 5)  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นแล้ว เกิดผลการพัฒนาดีขึ้นกว่าก่อน
การใช้รูปแบบการแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬที่มีอยู่เดิม ส่งผลให้

  
 
อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน อ าเภอโซ่
พิสัย ในปี 2565 ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับสถิติการ
เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนย้อนหลัง 5 ปี  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 1. การพัฒนาภาวะผู้น า จากการสังเกตการณ์
หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ากับ
กลุ่มทดลอง ผู้วิจัยมีข้อสังเกต ดังนี้  1) เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายทั้งในด้านความคิด และ
พฤติกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า 2) มี
การแบ่งปันความคิดเห็นความรู้สึกอย่างเปิดเผย 
และยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 3) มีความเอ้ือ
อาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเป็นอัตลักษณ์
ของผู้น า  4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ให้ค าปรึกษาแนะน าซึ่งกันและกัน ซึ่งจากการศึกษา
การพัฒนาภาวะผู้น าที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านความคิดและพฤติกรรม พบว่ามีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Wu และคณะ (2021) ที่ระบุว่า 
การเกิดภาวะผู้น าความปลอดภัยในระดับปฏิบัติงาน
เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคล
ในกลุ่ม ซึ่งช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการ
แบ่งปันความคิดเห็นในกลุ่มปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิด
ความเข้มแข็งในทีมงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ป้องกันอุบัติเหตุ (Wu et al., 2021) ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาในประเทศไทย งานวิจัยของ วรพงษ์ 
จริยศิวารัตน์ (2018) พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าใน
องค์กรภาครัฐและเอกชนมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายความปลอดภัยบนท้องถนน ซึ่งมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าในการจัดการความปลอดภัยและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การพัฒนาการรับรู้บทบาท จากการ
สังเกตการณ์หลังจากทดลองรูปแบบการการแก้ไข
ปัญหาการเสียชีวิตจากอุบัติ เหตุทางถนนระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ กับกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยมี
ข้อสังเกตดังนี้ 1) เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 2) มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น และมีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อยลง เพราะเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ

ตนเอง 3) ประสิทธิภาพของทีมงานเพ่ิมขึ้น เพราะ
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทาง
ถนนระดับท้องถิ่น จังหวัดบึงกาฬ รับรู้ในบทบาท 
และแยกปฏิ บั ติ งานตามบทบาทหน้ าที่ ที่ ตน
รับผิดชอบ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพของทีมงาน 4) 
มีการร่วมมือประสานงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหา
อุปสรรคเป็นอย่างดี ซึ่งการพัฒนาการรับรู้บทบาท
ของบุคลากรที่ทดลองในจังหวัดบึงกาฬ พบว่าการ
รับรู้บทบาทที่ ชั ด เจนช่ วยให้ การปฏิบั ติ งานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Peck (1998) ที่เน้นบทบาทของแพทย์สาธารณสุข
ในการป้องกันอุบัติเหตุ โดยการมีความเข้าใจใน
บทบาทของตนช่วยให้การท างานป้องกันอุบัติเหตุ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Peck, 1998) 
นอกจากนี้ งานวิจัยของ Azami-aghdash และคณะ 
(2021) ที่ศึกษาบทบาทของภาคส่วนสุขภาพในการ
ป้องกันอุบัติ เหตุบนท้องถนน ยังพบว่าการรับรู้
บทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจนในภาคส่วนต่าง ๆ จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีมในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (Azami-aghdash et al., 2021) 
 3. การพัฒนาการมีส่วนร่วม จากการ
สั ง เกตการณ์ ห ลั งการทดลองใช้ รู ป แบบการ
พัฒนาการมีส่ วนร่วมกับกลุ่ มทดลอง ผู้ วิจั ยมี
ข้ อ สั ง เกต  ดั งนี้  1 ) เกิ ดพ ฤติ ก รรมการส ร้ า ง
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 2) เกิดพฤติกรรม
การมีส่วนร่วม การยอมรับฟังความคิดเห็น และ
เสนอแนะเรื่องต่างๆ ในที่ประชุมขององค์การ 3 ) 
เกิดพฤติกรรมการช่วยเหลือในการปฏิบัติงานท าให้
เกิดการเรียนรู้งานของบุคลากร 4) เกิดพฤติกรรม
การเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน มีการดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ในการท างานให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้เสมอ 5) เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เคย
พ่ึงพิงไปสู่การพ่ึงพาตนเองและกันและกัน 6 ) เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายทั้งในด้านความคิด 
และพฤติกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมในทีม 7) มีการแบ่งงานและมอบหมายกันท า
อย่างยุติธรรม แบ่งปันความคิดเห็นความรู้สึกอย่าง
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เปิด เผย  และท างานด้วยความเต็มใจ 8 ) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษาแนะน า
และปฏิบัติตาม 9) มีการร่วมมือประสานงานใน
หน้าที่ และแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกันซึ่ งการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในทีมงานที่ เกิดขึ้นจากการ
ทดลองในกลุ่มบุคลากรในประเทศไทย พบว่ามีการ
สร้างปฏิ สัมพันธ์ที่ แน่นแฟ้นระหว่างผู้ น าและ
ผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grinerud 
และคณะ (2021) ที่พบว่าการพัฒนากลยุทธ์การมี
ส่วนร่วมในองค์กรขนส่งสามารถช่วยสร้างวัฒนธรรม
ค ว าม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะล ด อุ บั ติ เห ตุ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพในองค์กรที่มีระบบปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยที่เข้มแข็ง (Grinerud et al., 2021) 
และยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุรศักดิ์ วงศ์เพชร 
(2020) ซึ่งศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในพ้ืนที่
ชนบทของประเทศไทย พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้น า
ชุมชนในการรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้
ถนนอย่างปลอดภัย มีผลต่อการลดอุบัติเหตุในชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้น าชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ในการจัดคนปฏิบัติงานนอกจากวัด
จากความรู้ความสามารถแล้วควรมีการวัดภาวะผู้น า
ด้วย เพราะเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานได้ หาก
หน่วยงานได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีภาวะผู้น าสูงเข้ามาร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การ ก็จะได้ผู้น าที่มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาหรือแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น
ในองค์การได ้
   2. ในการคัดเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร 
หรือผู้ปฏิบัติงาน นอกจากจะวัดผลงาน และการ
ทดสอบทางวิชาการแล้ว ควรเพ่ิมการวัดทักษะ
ความสามารถในการรับรู้บทบาท เพราะเป็นตัวแปร
ส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จะท าให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และเกิดประสิทธิภาพต่อ
องค์การสูงสุด 

 3. การมีส่วนร่วม เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประ
สิทธิการปฏิบัติงาน ดังนั้นควรมีการอธิบายชี้ แจง
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้น า ผู้ปฏิบัติ โดยมีการ
ระบุเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดบทบาทการมี
ส่วนร่วมของตนเอง เพ่ือสามารถแสดงบทบาทที่
เหมาะสมตามสถานภาพหรือต าแหน่งที่ได้รับ และ
สามารถประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องได้รับ
อย่างเต็มที ่
ข้อเสนอแนะ 
 1. ค วร เพ่ิ ม ข น าด ของก ลุ่ ม ตั วอ ย่ า ง ให้
ครอบคลุมกลุ่มเป้ าหมายที่หลากหลายมากขึ้น 
เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความเป็นสากลและเชื่อถือได้
มากยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาประเด็นอ่ืนๆ ว่ามีปัจจัยที่
มีผลต่อปัญหาหรือเรื่องที่ศึกษา เช่น วัฒนธรรม 
องค์ประกอบทางสังคม หรือเทคโนโลยี ซึ่งในอนาคต
ควรศึกษาปัจจัยเหล่านี้เพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้มุมมองที่
ครบถ้วนและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรน าผลการวิจัยไปร่วมกับการบูรณาการ
ในนโยบายสาธารณะ ส าหรับหน่วยงาน เพ่ือก าหนด
โยบายที่เน้นความปลอดภัย เช่น การส่งเสริมให้มี
ภาวะผู้น าที่มีความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการลดอุบัติเหตุทางถนน 
 
 กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้ ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ด้วยความ
กรุณาช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาเป็นอย่างดียิ่ง จาก
นายแพทย์ภมร ดรุณ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดบึง
กาฬ  นายแพทย์กฤษณพงษ์ ชุมพล รองนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ ที่ ได้ ให้ ความอนุเคราะห์
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าและแนวคิดที่ เป็นประโยชน์  
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเนื้อหา  
และแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้
 ขอขอบคุณ ดร.ไพศาล ไกรรัตน์ หัวหน้ากลุ่มงาน 
อาชีวอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม นายประเสริฐ บิน
ตะคุ หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข ที่ได้
กรุณาเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุง
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เปิด เผย  และท างานด้วยความเต็มใจ 8 ) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ให้ค าปรึกษาแนะน า
และปฏิบัติตาม 9) มีการร่วมมือประสานงานใน
หน้าที่ และแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกันซึ่ งการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในทีมงานที่ เกิดขึ้นจากการ
ทดลองในกลุ่มบุคลากรในประเทศไทย พบว่ามีการ
สร้างปฏิ สัมพันธ์ที่ แน่นแฟ้นระหว่างผู้ น าและ
ผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grinerud 
และคณะ (2021) ที่พบว่าการพัฒนากลยุทธ์การมี
ส่วนร่วมในองค์กรขนส่งสามารถช่วยสร้างวัฒนธรรม
ค ว าม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะล ด อุ บั ติ เห ตุ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพในองค์กรที่มีระบบปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยที่เข้มแข็ง (Grinerud et al., 2021) 
และยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุรศักดิ์ วงศ์เพชร 
(2020) ซึ่งศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในพ้ืนที่
ชนบทของประเทศไทย พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้น า
ชุมชนในการรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้
ถนนอย่างปลอดภัย มีผลต่อการลดอุบัติเหตุในชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้น าชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ในการจัดคนปฏิบัติงานนอกจากวัด
จากความรู้ความสามารถแล้วควรมีการวัดภาวะผู้น า
ด้วย เพราะเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานได้ หาก
หน่วยงานได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีภาวะผู้น าสูงเข้ามาร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การ ก็จะได้ผู้น าที่มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาหรือแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น
ในองค์การได ้
   2. ในการคัดเจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร 
หรือผู้ปฏิบัติงาน นอกจากจะวัดผลงาน และการ
ทดสอบทางวิชาการแล้ว ควรเพ่ิมการวัดทักษะ
ความสามารถในการรับรู้บทบาท เพราะเป็นตัวแปร
ส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จะท าให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และเกิดประสิทธิภาพต่อ
องค์การสูงสุด 

 3. การมีส่วนร่วม เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประ
สิทธิการปฏิบัติงาน ดังนั้นควรมีการอธิบายชี้ แจง
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้น า ผู้ปฏิบัติ โดยมีการ
ระบุเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดบทบาทการมี
ส่วนร่วมของตนเอง เพ่ือสามารถแสดงบทบาทที่
เหมาะสมตามสถานภาพหรือต าแหน่งที่ได้รับ และ
สามารถประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องได้รับ
อย่างเต็มที ่
ข้อเสนอแนะ 
 1. ค วร เพ่ิ ม ข น าด ของก ลุ่ ม ตั วอ ย่ า ง ให้
ครอบคลุมกลุ่มเป้ าหมายที่หลากหลายมากขึ้น 
เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความเป็นสากลและเชื่อถือได้
มากยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาประเด็นอ่ืนๆ ว่ามีปัจจัยที่
มีผลต่อปัญหาหรือเรื่องที่ศึกษา เช่น วัฒนธรรม 
องค์ประกอบทางสังคม หรือเทคโนโลยี ซึ่งในอนาคต
ควรศึกษาปัจจัยเหล่านี้เพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้มุมมองที่
ครบถ้วนและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรน าผลการวิจัยไปร่วมกับการบูรณาการ
ในนโยบายสาธารณะ ส าหรับหน่วยงาน เพ่ือก าหนด
โยบายที่เน้นความปลอดภัย เช่น การส่งเสริมให้มี
ภาวะผู้น าที่มีความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการลดอุบัติเหตุทางถนน 
 
 กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้ ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ด้วยความ
กรุณาช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาเป็นอย่างดียิ่ง จาก
นายแพทย์ภมร ดรุณ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดบึง
กาฬ  นายแพทย์กฤษณพงษ์ ชุมพล รองนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ ที่ ได้ ให้ ความอนุเคราะห์
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าและแนวคิดที่ เป็นประโยชน์  
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเนื้อหา  
และแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้
 ขอขอบคุณ ดร.ไพศาล ไกรรัตน์ หัวหน้ากลุ่มงาน 
อาชีวอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม นายประเสริฐ บิน
ตะคุ หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข ที่ได้
กรุณาเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุง

  
 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เพ่ือให้มีความถูกต้องและ
ครอบคลุมทางด้านเนื้อหา ภาษาทางวิชาการ สถิติการ
วัดผลและประเมินผล 
 ขอขอบคุณ  ประธานคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น  
จังหวัดบึงกาฬทุกแห่ง  ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ
เก็บข้อมูลจากคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่นทุกแห่ง ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ให้ข้อเสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณประธานคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับท้องถิ่น 
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย  จนสามารถท าให้
วิทยานิ พนธ์ฉบั บนี้ ส า เร็ จ ได้ ด้ วยดี  ตลอดจน
กัลยาณมิตรท่านอ่ืน ๆ ที่มิได้กล่าวนาม ที่คอยให้
ความช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ ให้ความรัก ความห่วงใย  
และเอ้ืออาทรต่อผู้วิจัยตลอดมา จนท าให้งานวิจัย
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ค รั้ ง นี้
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