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บทคัดย่อ 

 การวิจัยแบบกึ่งทดลองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการสร้างการมีส่วนร่วมและการให้คุณค่าต่อการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 30 คน รวม 60 คน กลุ่มทดลอง คือ บุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ 
อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มเปรียบเทียบ คือ บุคลากรโรงพยาบาลห้วยทับทัน อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ โดยกลุ่ม
ทดลองได้รับโปรแกรมเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 2 ครั้ง ก่อนและหลังการทดลอง ระหว่าง
วันที่ 15 สิงหาคม 2567 ถึง 15 พฤศจิกายน 2567 เปรียบเทียบผลต่างของคะแนนเฉลี่ยของตัวแปรภายในกลุ่มทดลองและกลุ่ม
เปรียบเทียบโดยใช้สถิติ paired t-test และระหว่างกลุ่มโดยใช้สถิติ Independent t-test ก าหนดนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  
 ผลการศึกษาพบว่า หลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยในด้านการมีส่วนร่วม ทัศนคติ ความตั้งใจ การรับรู้
ความสามารถของตนเอง แรงสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐสูงกว่าก่อนทดลองและสูงกว่า
กลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 (p-value < 0.001)  
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, การให้คุณค่า, คุณธรรมและความโปร่งใส, หน่วยงานภาครัฐ 

Abstract 
 This quasi-experimental study aimed to examine the effects of participation and value-driven engagement 
on the modification of behavior related to moral and transparency evaluations in the operations of public sector 
personnel at Prang Ku Hospital, Prang Ku District, Sisaket Province. The sample consisted of 60 individuals, divided 
into two groups of 30. The experimental group comprised personnel from Prang Ku Hospital, Prang Ku District, Sisaket 
Province, while the comparison group consisted of personnel from Huai Thap Than Hospital, Huai Thap Than District, 
Sisaket Province. The experimental group underwent the program for a period of 12 weeks. Data were collected 
using questionnaires administered twice, before and after the experiment, from August 15, 2024, to November 15, 
2024. Data analysis involved paired t-tests to compare mean score differences within groups and independent t-
tests to compare between groups, with a significance level set at 0.05.  
 The results revealed that, after the intervention, the experimental group demonstrated significantly higher 
mean scores in participation, attitudes, intentions, perceived self-efficacy, social support, and behaviors in public 
sector operations compared to both the pre-intervention phase and the comparison group (p-value < 0.001).  
Keywords: Participation, Valuation, Integrity and Transparency, Government Agencies 
 
บทน า 

                                                            
1 โรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ 

 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นหัวใจส าคัญของ
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วารสารอนามัยสิ่งแวดล้อม และสุขภาพชุมชน

ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567

การบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจในระบบราชการและความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในองค์กรรัฐ กระทรวงสาธารณสุขได้
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ( Integrity and 
Transparency Assessment:  ITA)  ตั้ ง แ ต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา โดยมีการพัฒนา
กรอบการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงานและประชาชน ซึ่งการประเมิน 
ITA ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยการสร้างกระบวนการ
ประเมินท่ีมีความเป็นระบบ (Systematic) สม่ าเสมอ 
(Sustainable) และสามารถวัดผลได้ (Measurable) 
นอกจากนี้ ITA ยังสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ
จัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ซึ่งมีส่วนช่วย
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล (Good Governance) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงสาธารณสุขได้
พัฒนาระบบ MOPH ITA ซึ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะและการประเมินผลที่มีความต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) เพื่อตอบสนองต่อ
แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)1 
 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงานภาครัฐถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานและสร้างความ
ไว้วางใจจากประชาชน จากการศึกษาของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม2 พบว่า การวางรากฐาน
การเสริมสร้างคุณธรรมที่ เข้มแข็งในครอบครัว 
การศึกษา และศาสนา รวมถึงการใช้สื่อดิจิทัลเป็น
เครื่องมือส าคัญ ช่วยส่งเสริมคุณธรรมในกลุ่มเยาวชน
และสังคมในภาพรวม อย่างไรก็ตาม การศึกษาของ
วิษณุ คชรัตน3์ ชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานภาครัฐส่วนใหญ่
ยั ง เผชิญปัญหาการขาดความเข้ า ใจในหลั ก 
ธรรมาภิบาล และการตระหนักถึงความส าคัญของ
ก า ร ด า เ นิ น ง านที่ โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ มี คุ ณ ธ ร ร ม 

เช่นเดียวกับที่ธภัทร ติระวัฒน์4 พบว่าปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ การปฏิบัติ
หน้าที่และการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ต้องการการพัฒนาระบบและปลูกฝังค่านิยมใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ในบริบทของโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ การส่งเสริมพฤติกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากรเป็น
เร่ืองส าคัญ เนื่องจากโรงพยาบาลในฐานะหน่วยงาน
ภาครัฐที่ให้บริการด้านสุขภาพ มีบทบาทส าคัญต่อ
ชีวิตประชาชน หากบุคลากรในโรงพยาบาลขาดการ
ตระหนักถึงคุณธรรมและความโปร่งใส อาจส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการให้บริการและความไว้วางใจ
ของประชาชน การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาผลของการสร้าง
การมีส่วนร่วมและการให้คุณค่าในกระบวนการ
ท างาน เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีของบุคลากรและ
สนับสนุนให้โรงพยาบาลเป็นองค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส ทั้ งนี้ เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานและสร้างความเช่ือมั่น
ของประชาชนในระบบบริการสาธารณสุข. 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) วัตถุประสงค์ทั่วไป เพื่อศึกษาผลของการ
สร้ างการมีส่ วนร่ วมและการให้คุณค่าต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
 2) วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 2.1) เพื่อเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
คะแนนการมีส่ วนร่ วมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ความตั้งใจในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีดี การรับรู้ความสามารถของ
ตนในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ
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การบริหารราชการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจในระบบราชการและความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในองค์กรรัฐ กระทรวงสาธารณสุขได้
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ( Integrity and 
Transparency Assessment:  ITA)  ตั้ ง แ ต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา โดยมีการพัฒนา
กรอบการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงานและประชาชน ซึ่งการประเมิน 
ITA ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยการสร้างกระบวนการ
ประเมินที่มีความเป็นระบบ (Systematic) สม่ าเสมอ 
(Sustainable) และสามารถวัดผลได้ (Measurable) 
นอกจากนี้ ITA ยังสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ
จัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ซึ่งมีส่วนช่วย
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล (Good Governance) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงสาธารณสุขได้
พัฒนาระบบ MOPH ITA ซึ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะและการประเมินผลที่มีความต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) เพ่ือตอบสนองต่อ
แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)1 
 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงานภาครัฐถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานและสร้างความ
ไว้วางใจจากประชาชน จากการศึกษาของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม2 พบว่า การวางรากฐาน
การเสริมสร้างคุณธรรมที่ เข้มแข็งในครอบครัว 
การศึกษา และศาสนา รวมถึงการใช้สื่อดิจิทัลเป็น
เครื่องมือส าคัญ ช่วยส่งเสริมคุณธรรมในกลุ่มเยาวชน
และสังคมในภาพรวม อย่างไรก็ตาม การศึกษาของ
วิษณุ คชรัตน3์ ชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานภาครัฐส่วนใหญ่
ยั ง เผชิญปัญหาการขาดความเ ข้ าใจในหลั ก 
ธรรมาภิบาล และการตระหนักถึงความส าคัญของ
ก า ร ด า เ นิ น ง านที่ โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ มี คุ ณ ธ ร ร ม 

เช่นเดียวกับที่ธภัทร ติระวัฒน์4 พบว่าปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ การปฏิบัติ
หน้าที่และการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ต้องการการพัฒนาระบบและปลูกฝังค่านิยมใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ในบริบทของโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ การส่งเสริมพฤติกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากรเป็น
เร่ืองส าคัญ เนื่องจากโรงพยาบาลในฐานะหน่วยงาน
ภาครัฐที่ให้บริการด้านสุขภาพ มีบทบาทส าคัญต่อ
ชีวิตประชาชน หากบุคลากรในโรงพยาบาลขาดการ
ตระหนักถึงคุณธรรมและความโปร่งใส อาจส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการให้บริการและความไว้วางใจ
ของประชาชน การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาผลของการสร้าง
การมีส่วนร่วมและการให้คุณค่าในกระบวนการ
ท างาน เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีของบุคลากรและ
สนับสนุนให้โรงพยาบาลเป็นองค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส ทั้ งนี้ เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานและสร้างความเช่ือมั่น
ของประชาชนในระบบบริการสาธารณสุข. 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) วัตถุประสงค์ทั่วไป เพื่อศึกษาผลของการ
สร้ างการมีส่ วนร่ วมและการให้คุณค่าต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
 2) วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 2.1) เพื่อเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
คะแนนการมีส่ วนร่ วมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ความตั้งใจในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้ความสามารถของ
ตนในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐที่ดีภายในกลุ่มทดลองและกลุ่ม
เปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลอง 
 2.2) เพื่อเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของ
คะแนนการมีส่ วนร่ วมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ความตั้งใจในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้ความสามารถของ
ตนในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดีระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
เปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลอง 
 
วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาผลของการ
สร้ างการมีส่ วนร่ วมและการให้คุณค่าต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ เพื่อเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่
ดี ความตั้งใจในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ที่ดี การรับรู้ความสามารถของตนในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรงสนับสนุนทางสังคมใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี  และ
พฤติกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี
ของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ บุคลากรโรงพยาบาลจังหวัดศรี
สะเกษ 
 กลุ่มตัวอย่าง (samples) ซึ่งขนาดตัวอย่าง
ค านวณโดยใช้สูตรการค านวณขนาดตัวอย่างเพื่อ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างประชากร 2 กลุ่มที่เป็น
อิสระต่อกัน5 จากงานวิจัยของศักดิ์สิน กุลบุตรดี 6 
รูปแบบการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล

จังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มทดลอง จ านวน 33 คน หลัง
ทดลองพบว่า ก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยของผลต่าง
คะแนนการรับรู้ความสามารถของตน เท่ากับ 15.15 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลต่าง เท่ากับ 3.93 หลัง
การทดลองมีค่าเฉลี่ยของผลต่างคะแนนการรับรู้
ความสามารถของตน เท่ากับ 18.96 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของผลต่าง เท่ากับ 3.09 
 1) กลุ่มทดลอง ได้แก่ บุคลากรโรงพยาบาล
ปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 
30 คน 
 2)  กลุ่ ม เปรี ยบเที ยบ ได้ แก่  บุ คลากร
โรงพยาบาลห้วยทับทัน อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัด 
ศรีสะเกษ จ านวน 30 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกระบวนการทดลอง คือ
โปรแกรมการสร้างการมีส่วนร่วมและการให้คุณค่า
ต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ และเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล การมีส่ วนร่วมในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีดี ความตั้งใจใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้
ความสามารถของตนในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี แรงสนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ ดี  และพฤติกรรมการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การทดสอบความตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) โดยน าเครื่ องมือที่ สร้ างเสร็จแล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงความถูกต้องของเนื้อหา 
ภาษาและส านวนที่ใช้ หลังจากนั้นได้น ามาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปทดสอบหาความ
เชื่ อมั่ นของแบบสอบถามต่อไปและหาความ
สอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเนื้อหา ด้วยการหา
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-
1.00 และความเชื่ อมั่ น  (Reliability)  โดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีความคล้ายคลึง
กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 ชุด ที่โรงพยาบาล 
ห้วยทับทัน อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ และ
หาค่ าความเชื่ อมั่ นด้ านการมีส่ วนร่ วมในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี ความตั้งใจใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้
ความสามารถของตนในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และแรงสนับสนุนทางสังคมในการ
ด าเนินงานของหน่ วยงานภาครั ฐที่ ดี  โดยใช้  
Cronbach’s alpha coefficient ได้ค่าความเชื่อมั่น
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.887 ทัศนคติในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.786 ความตั้งใจ
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 
0.804 การรับรู้ ความสามารถของตนในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.764 
และแรงสนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.842 ตามล าดับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจยั 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งก าหนดค่า
ความเชื่อมั่นในการทดสอบทางสถิติที่ α=0.05 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะประชากร โดย
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มัธยฐาน เปอร์ เซ็นต์ไทล์ที่  25 และ 
เปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 75 
 2) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยก่อน
และหลังการทดลองภายในกลุ่มทดลอง และกลุ่ม
เปรียบเทียบ โดยใช้สถิติ Paired t-test ในเร่ืองการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
ความตั้งใจในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
การรับรู้ความสามารถของตนในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี แรงสนับสนุนทางสังคมในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี และพฤติกรรม
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
 3) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยก่อน
และหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่ม
เปรียบเทียบ โดยใช้สถิติ Independent t-test ใน
เรื่องการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีดี  ความตั้ งใจในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้ความสามารถของตนใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ ดี  แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี 
 จริยธรรมการวจิัย  
 ได้รับการรับรองการพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ รหัส
โครงการ SPPH 2024-134 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 
 
ผลการวิจัย 
 1) กลุ่มทดลอง โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 43.1 อายุเฉลี่ย 43.13 ปี (SD.= 7.66 ปี) มี
สถานภาพสมรส ร้อยละ 43.1 มีมัธยฐานของรายได้ 
39,905 บาท (P25= 27,300 บาท : P75= 50,000 
บาท) โดยมีต าแหน่งพยาบาล ร้อยละ 23.5 มี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเฉลี่ย 18.46 ปี (SD.= 8.28 
ปี) 
 2) กลุ่มเปรียบเทียบ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศ
หญิง ร้อยละ 42.9 อายุเฉลี่ย 44.30 ปี (SD.= 10.60 
ปี) มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 46.9 มีมัธยฐานของ
รายได้ 19,875 บาท (P25= 12,000 บาท : P75= 
50,000 บาท) โดยมีต าแหน่งพยาบาล ร้อยละ 18.4 
มีระยะเวลาการปฏิบัติงานเฉลี่ย 17.80 ปี (SD.= 
11.85 ปี) 
 3) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่
ดี ความต้ังใจในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ



693
JOURNAL OF ENVIRONMENTAL AND COMMUNITY HEALTH

VOL. 9 NO. 6 November – December 2024

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-
1.00 และความเชื่ อมั่ น  (Reliability)  โดยน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีความคล้ายคลึง
กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 ชุด ที่โรงพยาบาล 
ห้วยทับทัน อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ และ
หาค่าความเชื่ อมั่ นด้ านการมีส่ วนร่วมในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีดี ความตั้งใจใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้
ความสามารถของตนในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และแรงสนับสนุนทางสังคมในการ
ด าเนินงานของหน่ วยงานภาครั ฐที่ ดี  โดยใช้  
Cronbach’s alpha coefficient ได้ค่าความเชื่อมั่น
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.887 ทัศนคติในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.786 ความตั้งใจ
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 
0.804 การรับรู้ความสามารถของตนในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.764 
และแรงสนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี เท่ากับ 0.842 ตามล าดับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจยั 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งก าหนดค่า
ความเชื่อมั่นในการทดสอบทางสถิติที่ α=0.05 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะประชากร โดย
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มัธยฐาน เปอร์ เซ็นต์ไทล์ที่  25 และ 
เปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 75 
 2) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยก่อน
และหลังการทดลองภายในกลุ่มทดลอง และกลุ่ม
เปรียบเทียบ โดยใช้สถิติ Paired t-test ในเรื่องการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
ความตั้งใจในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
การรับรู้ความสามารถของตนในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี แรงสนับสนุนทางสังคมในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี และพฤติกรรม
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี 
 3) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยก่อน
และหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่ม
เปรียบเทียบ โดยใช้สถิติ Independent t-test ใน
เรื่องการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครั ฐที่ ดี  ความตั้ งใจในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี การรับรู้ความสามารถของตนใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ ดี  แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี 
 จริยธรรมการวจิัย  
 ได้รับการรับรองการพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
โดยคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ รหัส
โครงการ SPPH 2024-134 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 
 
ผลการวิจัย 
 1) กลุ่มทดลอง โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 43.1 อายุเฉลี่ย 43.13 ปี (SD.= 7.66 ปี) มี
สถานภาพสมรส ร้อยละ 43.1 มีมัธยฐานของรายได้ 
39,905 บาท (P25= 27,300 บาท : P75= 50,000 
บาท) โดยมีต าแหน่งพยาบาล ร้อยละ 23.5 มี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเฉลี่ย 18.46 ปี (SD.= 8.28 
ปี) 
 2) กลุ่มเปรียบเทียบ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศ
หญิง ร้อยละ 42.9 อายุเฉลี่ย 44.30 ปี (SD.= 10.60 
ปี) มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 46.9 มีมัธยฐานของ
รายได้ 19,875 บาท (P25= 12,000 บาท : P75= 
50,000 บาท) โดยมีต าแหน่งพยาบาล ร้อยละ 18.4 
มีระยะเวลาการปฏิบัติงานเฉลี่ย 17.80 ปี (SD.= 
11.85 ปี) 
 3) การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่
ดี ความตั้งใจในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

ที่ดี การรับรู้ความสามารถของตนในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรงสนับสนุนทางสังคมใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี  และ
พฤติกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี
ภายในและระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการทดลอง 
 พบว่า หลังการทดลองกลุ่มทดลองมีผลต่าง
คะแนนเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดี ทัศนคติในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐที่ดี ความตั้งใจในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีดี การรับรู้ความสามารถของ
ตนในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ดี แรง
สนับสนุนทางสังคมในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ดี  และพฤติกรรมการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐที่ดีสูงกว่าก่อนทดลองและสูงกว่า
กลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 (p-value<0.001) 

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ 
 

ปัจจัย การทดลอง กลุ่ม x  SD d  95%CI t p-value 
การมีส่วนร่วม ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 11.06 1.94 

1.90 0.84-2.95 3.60 0.0007**  กลุ่ม
เปรียบเทียบ 

9.16 2.13 

หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 16.93 1.92 
6.83 5.55-8.10 10.73 <0.001**   กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
10.10 2.90 

ทัศนคติ ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 17.76 2.26 
0.23 -0.88-1.35 0.41 0.678  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
17.53 2.06 

หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 27.03 1.77 
10.80 8.82-12.77 10.93 <0.001**   กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
16.23 5.11 

ความตั้งใจ ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 8.73 1.43 
-0.13 -0.88-0.61 -0.35 0.722  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
8.86 1.45 

 หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 16.63 3.38 
8.00 6.58-9.41 11.32 <0.001**   กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
8.63 1.86 

การรับรู้ความ 
สามารถของตน 

ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 24.40 1.61 
-0.23 -0.93-0.47 -0.66 0.510  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
24.63 1.06 

หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 27.46 1.90 
3.83 2.99-4.67 9.15 <0.001**   กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
23.63 1.27 

แรงสนับสนุน 
ทางสังคม 

ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 12.96 3.89 
0.30 -1.36-1.96 0.36 0.719  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
12.66 3.50 

 หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 20.46 1.04 8.43 7.18-9.67 13.56 <0.001** 
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ 
 

ปัจจัย การทดลอง กลุ่ม x  SD d  95%CI t p-value 
  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
12.03 3.24 

พฤติ ก ร รมการ
ด าเนินงาน 

ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 30.76 2.16 
2.46 1.53-3.40 5.28 <0.001**  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
28.30 1.36 

หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 41.33 1.84 16.27 15.37-17.16 36.31 <0.001**   กลุ่มเปรียบเทียบ 25.06 1.61 
**p-value<0.01 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมการสร้างการ
มีส่วนร่วมและการให้คุณค่ามีผลกระทบเชิงบวกที่
ชัดเจนต่อพฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของบุคลากรในโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์ กู่  จั งหวั ดศรี สะเกษ โดยเฉพาะเมื่ อ
เปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลอง รวมถึงระหว่าง
กลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ ผลลัพธ์ดังกล่าว
สะท้อนถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมและการให้
คุณค่าในกระบวนการท างาน ซึ่งช่วยสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของคุณธรรมและ
ความโปร่งใสอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จากผลการ
ทดลองพบว่ากลุ่มทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมแสดงให้
เห็นถึงการเพิ่มขึ้นของคะแนนเฉลี่ยในหลายมิติ ได้แก่ 
การมีส่ วนร่วม ทัศนคติ  ความตั้ งใจ การรับรู้
ความสามารถ แรงสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งสามารถ
สะท้อนถึงความส าเร็จของโปรแกรมที่น ามาใช้ และ
สนับสนุนข้อค้นพบจากการศึกษาของกรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม2 ที่ระบุถึงความส าคัญของการ
วางรากฐานด้านคุณธรรมในองค์กรผ่านการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรภาครัฐที่
มีบทบาทส าคัญในสังคม การเปลี่ ยนแปลงใน
พฤติกรรมที่สังเกตได้จากกลุ่มทดลอง ยังสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของวิษณุ คชรัตน์3 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการ
ส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกและการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาการขาดความเข้าใจ

ในหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในคุณธรรมและ
ความโปร่งใสช่วยเพิ่มความไว้วางใจในองค์กร และยัง
สนับสนุนให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานอย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสนับสนุนแนวคิด
ของขจรศักดิ์ ว่องไว7 ที่กล่าวถึงผลเชิงบวกของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การกระจาย
อ านาจ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม โดย
หลักการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมความเป็นระบบและความ
โปร่งใสในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิผลที่ดีขึ้นใน
ระยะยาว การที่กลุ่มทดลองมีผลลัพธ์ที่ดีกว่ากลุ่ม
เปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติสะท้อนให้เห็น
ว่ าโปรแกรมนี้ มี ศั กยภาพสู งในการสร้ างการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในทางที่ดีขึ้น ใน
ท านองเดียวกัน การศึกษาของหทัยพร อ้วนภักดี8 
พบว่าโรงพยาบาลค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถ
รักษาระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในระดับสูงได้
อย่างต่อเนื่องจากการประเมิน ITA ระหว่างปี พ.ศ. 
2560-2563 ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
คุณธรรมและความโปร่งใส การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานการบริหารงานที่
โปร่งใส 
 ดังนั้น ผลการวิจัยนี้ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของโปรแกรมที่พัฒนาข้ึน แต่ยั ง
สนับสนุนความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ งใน
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ 
 

ปัจจัย การทดลอง กลุ่ม x  SD d  95%CI t p-value 
  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
12.03 3.24 

พฤติ ก ร รมการ
ด าเนินงาน 

ก่อนทดลอง กลุ่มทดลอง 30.76 2.16 
2.46 1.53-3.40 5.28 <0.001**  กลุ่ม

เปรียบเทียบ 
28.30 1.36 

หลังทดลอง กลุ่มทดลอง 41.33 1.84 16.27 15.37-17.16 36.31 <0.001**   กลุ่มเปรียบเทียบ 25.06 1.61 
**p-value<0.01 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมการสร้างการ
มีส่วนร่วมและการให้คุณค่ามีผลกระทบเชิงบวกที่
ชัดเจนต่อพฤติกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของบุคลากรในโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ
ปรางค์ กู่  จั งหวั ดศรี สะเกษ โดยเฉพาะเมื่ อ
เปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลอง รวมถึงระหว่าง
กลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ ผลลัพธ์ดังกล่าว
สะท้อนถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมและการให้
คุณค่าในกระบวนการท างาน ซึ่งช่วยสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของคุณธรรมและ
ความโปร่งใสอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จากผลการ
ทดลองพบว่ากลุ่มทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมแสดงให้
เห็นถึงการเพิ่มขึ้นของคะแนนเฉลี่ยในหลายมิติ ได้แก่ 
การมีส่ วนร่วม ทัศนคติ  ความตั้ งใจ การรับรู้
ความสามารถ แรงสนับสนุนทางสังคม และพฤติกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งสามารถ
สะท้อนถึงความส าเร็จของโปรแกรมที่น ามาใช้ และ
สนับสนุนข้อค้นพบจากการศึกษาของกรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม2 ที่ระบุถึงความส าคัญของการ
วางรากฐานด้านคุณธรรมในองค์กรผ่านการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรภาครัฐที่
มีบทบาทส าคัญในสังคม การเปลี่ ยนแปลงใน
พฤติกรรมที่สังเกตได้จากกลุ่มทดลอง ยังสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของวิษณุ คชรัตน์3 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการ
ส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกและการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาการขาดความเข้าใจ

ในหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในคุณธรรมและ
ความโปร่งใสช่วยเพิ่มความไว้วางใจในองค์กร และยัง
สนับสนุนให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานอย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสนับสนุนแนวคิด
ของขจรศักดิ์ ว่องไว7 ที่กล่าวถึงผลเชิงบวกของการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การกระจาย
อ านาจ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม โดย
หลักการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมความเป็นระบบและความ
โปร่งใสในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิผลที่ดีขึ้นใน
ระยะยาว การที่กลุ่มทดลองมีผลลัพธ์ที่ดีกว่ากลุ่ม
เปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติสะท้อนให้เห็น
ว่ าโปรแกรมนี้ มี ศั กยภาพสู งในการสร้ างการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในทางท่ีดีขึ้น ใน
ท านองเดียวกัน การศึกษาของหทัยพร อ้วนภักดี8 
พบว่าโรงพยาบาลค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถ
รักษาระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในระดับสูงได้
อย่างต่อเนื่องจากการประเมิน ITA ระหว่างปี พ.ศ. 
2560-2563 ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
คุณธรรมและความโปร่งใส การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานการบริหารงานที่
โปร่งใส 
 ดังนั้น ผลการวิจัยนี้ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของโปรแกรมที่พัฒนาขึ้ น แต่ยั ง
สนับสนุนความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ งใน

หน่วยงานภาครัฐ เช่น โรงพยาบาล ซึ่งมีผลกระทบ
โดยตรงต่อคุณภาพชีวิตและความไว้วางใจของ
ประชาชน การพฒันาความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล 
การสร้างการมีส่วนร่วม และการให้คุณค่าในทุก
ระดับขององค์กรจึงเป็นแนวทางส าคัญที่ควรน าไปใช้
ในอนาคตเพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารงาน
ภาครัฐในระยะยาว. 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรขยายผลการใช้โปรแกรมการสร้างการมี
ส่วนร่วมและการให้คุณค่าไปยังหน่วยงานภาครัฐอื่น 
ๆ ที่ มีบริบทคล้ายคลึ งกัน เพื่ อประเมินความ
เหมาะสมและปรับปรุงโปรแกรมให้สามารถใช้งานได้

ในระดับที่กว้างข้ึน โดยเฉพาะในหน่วยงานท่ีมี
บทบาทส าคัญต่อการให้บริการสาธารณะ 
 2. ควรมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากรในระยะ
ยาวหลังจากการสิ้นสุดโปรแกรม เพ่ือวิเคราะห์ความ
ยั่งยืนของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และหาแนวทางปรับปรุง
หากพบว่ามีความเปลี่ ยนแปลงในทิศทางท่ีไม่
สอดคล้องกับเป้าหมาย 
 3. ควรส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารระดับสูง
ในองค์กรให้มีส่วนร่วมในโปรแกรมมากขึ้น เพื่อเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในองค์กร รวมถึงการสนับสนุนเชิงนโยบายที่ช่วย
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกระดับร่วมมือกันอย่าง
เต็มที่ 
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