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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจภาคตัดขวาง (Cross-sectional Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาระดับความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ 
ด้านการเงิน ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษาปัญหาและอุปสรรคและ
เสนอแนวทางการพัฒนาระบบการควบคุมภายในด้านการเงินของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรที่มีรายชื่อในค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 39 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันตามแผนการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร ได้แก่ ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายใน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และทักษะการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ ความเข้าใจเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุม
ภายในด้านการเงิน (Mean = 3.54, SD = 0.79) การมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานทางการเงินของหน่วยงาน (Mean = 3.49, 
SD = 0.94) และความสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน (Mean = 3.38, SD = 0.71) ตามล าดับ 
ส าหรับปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการเงินการคลัง ปัจจัยด้านระบบการควบคุมภายใน และระดับความส าเ ร็จของการ
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังด้านการเงิน พบว่าอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.68–5.00 ผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารจัดการ
ด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p = 0.038) ขณะที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและทักษะการวิเคราะห์
และการใช้ข้อมูลไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p = 0.517 และ p = 0.213 ตามล าดับ) กระบวนการบริหาร
การเงินการคลังและระบบการควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p < 0.001 ทั้งสองปัจจัย) 
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Abstract 
 This study employed a cross-sectional survey research design to examine the level of success in 
evaluating the efficiency of financial management and the development of the five-dimensional internal 
control system, with a focus on the financial dimension, in community hospitals under the Khon Kaen 
Provincial Public Health Office. The objectives were to investigate personnel-related factors, financial 
management processes, and internal control system factors associated with the success of the evaluation; 
examine the relationships between these factors and evaluation success; identify problems and obstacles; 
and propose guidelines for improving the financial internal control system. The study sample consisted of 
39 personnel appointed to the working committee responsible for evaluating financial management 
efficiency and developing the five-dimensional internal control system, specifically the financial dimension, 
for fiscal year 2026 (B.E. 2569). The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using 
descriptive statistics and Pearson’s correlation coefficient, in accordance with the data analysis plan.  
 The results showed that the personnel-related factors with the highest mean scores in their respective 
areas were understanding of the financial internal control evaluation criteria (Mean = 3.54, SD = 0.79), 
participation in preparing the organization’s financial reports (Mean = 3.49, SD = 0.94), and the ability to 
verify the accuracy of financial data (Mean = 3.38, SD = 0.71), respectively. The financial management 
process, internal control system, and level of success in evaluating financial management efficiency in the 
financial dimension were all rated at a good level, with mean scores ranging from 3.68 to 5.00. Correlation 
analysis revealed that understanding of the internal control system was significantly associated with success 
in financial management at the 0.05 significance level (p = 0.038). In contrast, work experience and data 
analysis and utilization skills were not significantly associated with success (p = 0.517 and p = 0.213, 
respectively). Both the financial management process and the internal control system were significantly 
associated with success in financial management (p < 0.001 for both factors). 
Keywords: Financial and Fiscal Management, Internal Control System, Financial Dimension Performance 
Evaluation, Evaluation Success, Personnel-Related Factors, Financial and Fiscal Management Process Factors, 
Internal Control System Factors, Community Hospitals 
 
บทน า 
 กา ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ก า รค ลั ง อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความ
ม่ันคงทางการเงินของหน่วยบริการสาธารณสุข 
ช่วยให้การจัดสรรและใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่าง
คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนความ
ต่อเนื่องของการให้บริการสุขภาพแก่ประชาชน 1,2

โดยเฉพาะโรงพยาบาลชุมชนซึ่งต้องด าเนินงาน
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ อัตราก าลัง และ
ทรัพยากรสารสนเทศ การมีระบบควบคุมภายในที่
มีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญต่อการลดความ
เสี่ ย งจากข้ อผิ ดพลาดทางการ เ งิ นและการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างธรรมาภิบาลของ
องค์กร ตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายในของ 

Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) ซึ่ ง
ครอบคลุมองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการ
ติดตามประเมินผล3 ทั้งนี้ กระทรวงสาธารณสุขได้
น าแนวทางการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลังและการพัฒนาระบบควบคุม
ภายในมาใช้เป็นกลไกก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของหน่วยบริการ 4 
 ผลการศึกษาที่ ผ่ านมาแสดงให้ เห็นว่ า 
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
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โดยการศึกษาในโรงพยาบาลชุมชนจั งหวัด
มุกดาหารและโรงพยาบาลเขาสวนกวาง จังหวัด
ขอนแก่น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง 5,6 นอกจากนี้  
การศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์ 
Total Performance Score ของหน่วยบริการใน
จังหวัดขอนแก่นยังเป็นข้อมูลส าคัญที่แสดงให้เห็น
ถึงความจ าเป็นในการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน7 ผลการประเมินเพียงอย่าง
เดียวยังไม่เพียงพอที่จะอธิบายความแตกต่างของ
ความส าเร็จระหว่างโรงพยาบาล จึงจ าเป็นต้อง
ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง และระบบควบคุมภายในร่วมด้วย 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า อ ง ค์ ก ร ใ น ลั ก ษ ณ ะ ร ะ บ บ ที่
องค์ประกอบต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงและส่งผลต่อ
กัน8 
 ส าหรับโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ใน
ปีงบประมาณ 2566–2568 พบว่า โรงพยาบาล
ชุมชนจ านวน 23 แห่งมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
71.95, 86.87 แ ล ะ  85.97 ต า ม ล า ดั บ  
ซึ่งยังต่ ากว่าเกณฑ์ผ่านการประเมินที่ก าหนดไว้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 ทุกปี โดยในปีงบประมาณ 
2566 ไม่มีโรงพยาบาลผ่านเกณฑ์ ปีงบประมาณ 
2567 มี โ รงพยาบาลผ่ าน เกณฑ์  3 แห่ ง  และ
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 เ พ่ิ ม ขึ้ น เ ป็ น  5 แ ห่ ง 
ขณะเดียวกัน โรงพยาบาลจ านวน 16 แห่ง หรือ
ร้อยละ 69.57 ไม่เคยผ่านเกณฑ์ตลอดระยะเวลาที่
ศึกษา และไม่มีโรงพยาบาลแห่งใดผ่านเกณฑ์ครบ
ทั้ง 3 ปี สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังยัง
ไม่บรรลุผลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง แม้คะแนน
เฉลี่ยจะเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนในปีงบประมาณ 2567 
แต่กลับลดลงในปีงบประมาณ 2568 แสดงให้เห็น
ถึงความจ าเป็นในการค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผล

การประเมิน เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางพัฒนา
ได้ตรงกับปัญหาและบริบทของแต่ละโรงพยาบาล 
 จากสถานการณ์ดั งกล่ าว ปัจจัยที่ อาจ
เกี่ ย วข้ อ งกับความส า เ ร็ จ ของการประ เมิ น
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 
ซึ่งครอบคลุมความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2) ปัจจัยด้าน
กระบวนการบริหารการเงินการคลัง ซึ่งครอบคลุม
การวางแผนงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่าย 
การเบิกจ่าย และการติดตามประเมินผล และ 3) 
ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน ซึ่งเก่ียวข้องกับการ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสาร ตลอดจนการติดตาม
แก้ไขข้อบกพร่อง การศึกษาปัจจัยเหล่านี้อย่างเป็น
ระบบจะช่วยอธิบายความแตกต่างของผลการ
ประเมินระหว่างโรงพยาบาล และสนับสนุนการ
พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ ควรได้รับการพิจารณาร่วมกัน 
เนื่องจากความส าเร็จขององค์กรเป็นผลจากการ
เชื่อมโยงระหว่างบุคลากร กระบวนการ และระบบ
การก ากับดูแล มิ ใช่ เกิดจากองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งเพียงล าพัง3,8 
 ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึ กษ าร ะดั บคว ามส า เ ร็ จ ของกา รประ เมิ น
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน 
ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง และระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง
วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยดังกล่าวกับ
ความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษาปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงพยาบาล
ชุมชนในสั งกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น ผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์
ส าหรับก าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงินการคลัง และ
เสริมสร้างระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมกับ
บริบทของหน่วยบริการ อันจะน าไปสู่การยกระดับ
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ผลการประเมินให้ผ่ านเกณฑ์มาตรฐานอย่ าง
ต่อเนื่อง เพ่ิมความโปร่งใสและความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากร และส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของ
โรงพยาบาลชุมชนในระยะยาว 
 
วัตถุประสงค์  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
ความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังและการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ศึกษาปัจจัยด้าน
บุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง และ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับ
ความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษาปัญหา
และอุปสรรคและเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในด้านการเงินของโรงพยาบาล
ชุมชนในสั งกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น 
 
วิธีการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแบบ
การวิจัยเชิงส ารวจภาคตัดขวาง (Cross-sectional 
Survey Research) 
 ประชากร คือ บุคลากรที่มีรายชื่อในค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง การพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ  :  มิติด้านการเงิน ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2569 
จ านวนทั้งสิ้น 39 คน (จ านวน 23 โรงพยาบาล) ซึ่ง
เป็นบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง
โดยตรงตามค าส่ังแต่งตั้งดังกล่าวและใช้ประชากร
ทั้งหมดในการศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรที่มีรายชื่อใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ  ด้านการเงิน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 39 คน 

 การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบ เ จ าะจ ง  (Purposive Sampling) ซึ่ ง เ ป็ น
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องโดยตรง
ตามค าสั่งแต่งตั้งดังกล่าว (เป็นการศึกษาจาก
ประชากรทั้งหมด : Census Study) 
 เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion criteria) ได้แก่ 
เป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น ซึ่งมี
รายชื่อในค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ : มิติด้าน
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 และ
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งดังกล่าว 
โดยต้องสมัครใจเข้าร่วมการวิจัยและให้ความ
ยินยอมเข้าร่วมการวิจัยตามเอกสารแสดงความ
ยินยอม (Informed Consent Form) อย่างถูกต้อง
ตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจาก
การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเงิน
การคลัง และระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ โดย
แบ่งโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วนหลัก 
รวมทั้งสิ้น 122 ข้อค าถาม 
 ส่ ว น ที่  1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ และแบบเติมค าในช่องว่าง ประกอบด้วย 
4 ด้าน รวม 24 ข้อ 
 ส่วนที่  2 ปัจจัยด้านบุคลากร  วัดระดับ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคลากร แบ่ง
ออกเป็น 2 หมวดย่อย รวม 34 ข้อ 
 ส่วนที่ 3 ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง รวมจ านวน 15 ข้อ จ าแนกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ จ านวน 4 ข้อ 
การควบคุมการใช้จ่าย จ านวน 4 ข้อ การเบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 4 ข้อ และการติดตามและ
ประเมินผล จ านวน 3 ข้อ  
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ความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการ
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บุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง และ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับ
ความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษาปัญหา
และอุปสรรคและเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในด้านการเงินของโรงพยาบาล
ชุมชนในสั งกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น 
 
วิธีการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแบบ
การวิจัยเชิงส ารวจภาคตัดขวาง (Cross-sectional 
Survey Research) 
 ประชากร คือ บุคลากรที่มีรายชื่อในค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง การพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ  :  มิติด้านการเงิน ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2569 
จ านวนทั้งสิ้น 39 คน (จ านวน 23 โรงพยาบาล) ซึ่ง
เป็นบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง
โดยตรงตามค าส่ังแต่งตั้งดังกล่าวและใช้ประชากร
ทั้งหมดในการศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรที่มีรายชื่อใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ  ด้านการเงิน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 39 คน 

 การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบ เ จ าะจ ง  (Purposive Sampling) ซึ่ ง เ ป็ น
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องโดยตรง
ตามค าส่ังแต่งตั้งดังกล่าว (เป็นการศึกษาจาก
ประชากรทั้งหมด : Census Study) 
 เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion criteria) ได้แก่ 
เป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น ซึ่งมี
รายชื่อในค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ : มิติด้าน
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 และ
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งดังกล่าว 
โดยต้องสมัครใจเข้าร่วมการวิจัยและให้ความ
ยินยอมเข้าร่วมการวิจัยตามเอกสารแสดงความ
ยินยอม (Informed Consent Form) อย่างถูกต้อง
ตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจาก
การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเงิน
การคลัง และระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ โดย
แบ่งโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วนหลัก 
รวมทั้งสิ้น 122 ข้อค าถาม 
 ส่ ว น ที่  1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ และแบบเติมค าในช่องว่าง ประกอบด้วย 
4 ด้าน รวม 24 ข้อ 
 ส่วนที่  2 ปัจจัยด้านบุคลากร  วัดระดับ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคลากร แบ่ง
ออกเป็น 2 หมวดย่อย รวม 34 ข้อ 
 ส่วนที่ 3 ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง รวมจ านวน 15 ข้อ จ าแนกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ จ านวน 4 ข้อ 
การควบคุมการใช้จ่าย จ านวน 4 ข้อ การเบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 4 ข้อ และการติดตามและ
ประเมินผล จ านวน 3 ข้อ  

 ส่วนที่ 4 ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน 
รวมจ านวน 20 ข้อ จ าแนกตามกรอบการควบคุม
ภายในเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินความเสี่ยง 
จ านวน 5 ข้อ กิจกรรมการควบคุม จ านวน 5 ข้อ 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 5 ข้อ 
และการติดตามและประเมินผล จ านวน 5 ข้อ  
 ส่วนที่  5 ความส าเร็จของการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง จ าแนก
เป็น 4 ด้าน ได้แก่  ผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ มิติด้านการเงิน จ านวน 5 ข้อ 
คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร จ านวน 5 ข้อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน 
จ านวน 5 ข้อ และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
จ านวน 5 ข้อ  
 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 กา ร ต ร ว จส อบ คว ามต ร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า 
(Content validity) โดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
3 คน  มี ค่ า ดั ช นี ค ว ามสอดคล้ อ ง  (Index of  
Concurrently: IOC)  การตรวจสอบหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยน าไปทดลองใช้  (Try 
out) กับบุคลากรที่มีบริบทใกล้เคียงกันแต่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจากจากส านักงานสาธารณสุขจั งหวัด
ขอนแก่น  และประสานงานผ่ านส านั ก งาน
สาธารณสุขท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
เพ่ือเผยแพร่แบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบคิว
อาร์โค้ด (QR Code) แก่กลุ่มตัวอย่างตอบด้วย
ตนเอง จากน้ันด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดก่อนน าไปวิเคราะห์ทาง
สถิติ โดยข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้
เฉพาะในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยน าเสนอเป็น
ภาพรวม 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.การวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสูงสุด และค่าต่ าสุด 
 2 . กา รวิ เ ค ร าะห์ ค วามสั ม พันธ์ โ ดย ใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient) 
และใช้ทดสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปร
อิสระ 
 จริยธรรมการวิจัย 
การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การวิจัยนี้ 
ไ ด้ รั บก า ร รับ รองจ ริ ย ธ ร รมจ าก ส า นั ก ง าน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น รหัส COE 051/2569 
รหัส REC690068  
 
ผลการศึกษา 
 1. ข้อมูลด้านสังคม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็น
เพศหญิง ร้อยละ 92.3 อายุ พบว่า อยู่ในช่วงวัย
ท างานตอนปลาย  อายุ 45–59 ปี ร้อยละ 48.7 
อายุเฉลี่ย 43.21 ปี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.04 
ปี ต่ าสุด 28 ปี สูงสุด 58 ปี ด้านสถานภาพสมรส 
พบว่า  มีสถานภาพสมรส  ร้อยละ  61.5 ระดับ
การศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อย
ละ 79.5 ด้านต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ต าแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ร้อยละ 64.1 ด้าน
ระยะเวลาปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน ร้อยละ 
43.6 ด้านประสบการณ์ท างานด้านการเงินการคลัง
และการควบคุมภายใน ร้อยละ 36.1 ด้านจ านวน
สมาชิกในครัวเรือน ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในครัวเรือน
ขนาดกลางที่มีสมาชิก 3–5 คน ร้อยละ 69.2  
 2.กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ในระดับดี โดยตอบ
ถูกต้องร้อยละ 100.0 จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ การ
แก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า การเพ่ิม
มาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงิน 
การวิ เ คราะห์ ระบบควบคุมภายในเมื่ อ เกิ ด
ข้อผิดพลาดซ้ า การประเมินความเสี่ยง และการ
พัฒนาระบบการเงินให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร 
รองลงมาเป็นข้อค าถามที่มีผู้ตอบถูก 38 คน (ร้อย
ละ 97.4) ส่วนความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
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ระบบควบคุมภายในตามกรอบ COSO มีผู้ตอบถูก 
34 คน (ร้อยละ 87.2) ทั้งนี้ พบความไม่สอดคล้อง
ของข้อมูลร้อยละในข้อค าถามเกี่ยวกับความ
แตกต่างระหว่างการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน  
 3. ระดับความเข้าใจในระบบการควบคุม
ภายใน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเข้าใจ
ระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ 56.4 รองลงมาคือระดับปานกลาง ร้อยละ 
38.5 และระดับไม่ดี ร้อยละ 5.1 ระดับดี (Mean = 
3.68 -5.00)  
 4 .ด้ านประสบการณ์ ในการ  พบว่ า  มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วน
ร่วมในการจัดท ารายงานทางการเงินของหน่วยงาน 
(Mean = 3.49, SD = 0.94) รองลงมา ได้แก่ การ
มีส่วนร่วมในการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ด้านการเงินของหน่วยงาน (Mean = 3.41, SD = 
0.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การเข้าร่วม
อบรมการประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ
ของหน่วยงาน (Mean = 3.05, SD = 0.86)  
 5.ทักษะด้านการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทักษะด้านการวิเคราะห์และ
การใช้ข้อมูล  โดยข้อที่มีค่า เฉลี่ ยสู งสุด  ได้แก่  
ความสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลทางการเงิน  (Mean = 3.38, SD = 0.71) 
รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการใช้ข้อมูลทาง
การเงินประกอบการตัดสินใจด้านการเงิน (Mean 
= 3.31, SD = 0.73) ส่วนข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด 
ได้แก่ ความสามารถในการสรุปผลการวิเคราะห์
เป็นข้อมูลเชิงบริหาร (Mean = 3.05, SD = 0.76) 
 6.ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการเงินการ
คลัง  พบว่า ระดับปัจจัยกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 -
5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 2.34- 
3.67) 
 7.ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน พบว่า 
ระบบควบคุมภายใน อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 

-5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง(Mean = 2.34- 
3.67)  
 8.ความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังในมิติด้านการเงิน พบว่า 
ระดับความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 
3.68 -5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 
2.34- 3.67) 
 9.ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการด้านการเงินของโรงพยาบาล
ชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการควบคุม
ภายในกับความส าเร็จในการบริหารจัดการด้าน
การเงินของโรงพยาบาลชุมชน สังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น พบว่า ระบบการ
ควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (rs = 16.632, p < 0.001)  
 
สรุปและอภิปรายผล  
 ร ะดั บ คว ามส า เ ร็ จ ขอ งก า รปร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความส าเร็จด้าน
การเงินอยู่ในระดับดี ร้อยละ 87.2 และระดับปาน
กลาง ร้อยละ 12.8 สะท้อนว่าบุคลากรส่วนใหญ่
รับรู้ว่าการด าเนินงานด้านการเงินการคลังเป็นไป
ในระดับที่น่าพอใจ อย่างไรก็ตาม ผลดังกล่าวเป็น
การประเมินจากความคิดเห็นของบุคลากร มิใช่ผล
การประเมินทางการเงินของโรงพยาบาลโดยตรง 
จึงไม่อาจสรุปได้ว่าโรงพยาบาลส่วนใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานทางการเงินดีหรือผ่านเกณฑ์ Total 
Performance Score (TPS) ทั้ งนี้  การประเมิน
ประสิทธิภาพควรพิจารณาทั้งกระบวนการบริหาร
จัดการและผลลัพธ์ที่ตรวจสอบได้ โดยสอดคล้อง
กับแนวทางการติดตามประสิทธิภาพระบบสุขภาพ
ขององค์การอนามัยโลก¹ และงานศึกษาของธัญญา 
อุพลเถียรและชัชวาลย์ มุ่งแสง7 รวมถึงไพโรจน์ 
ซื่อตรงธนวัช6 ที่ให้ความส าคัญกับการประเมินผล
การด าเนินงานและสถานะทางการเงินจากข้อมูล
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ระบบควบคุมภายในตามกรอบ COSO มีผู้ตอบถูก 
34 คน (ร้อยละ 87.2) ทั้งนี้ พบความไม่สอดคล้อง
ของข้อมูลร้อยละในข้อค าถามเกี่ยวกับความ
แตกต่างระหว่างการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน  
 3. ระดับความเข้าใจในระบบการควบคุม
ภายใน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเข้าใจ
ระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ 56.4 รองลงมาคือระดับปานกลาง ร้อยละ 
38.5 และระดับไม่ดี ร้อยละ 5.1 ระดับดี (Mean = 
3.68 -5.00)  
 4 .ด้ านประสบการณ์ ในการ  พบว่ า  มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วน
ร่วมในการจัดท ารายงานทางการเงินของหน่วยงาน 
(Mean = 3.49, SD = 0.94) รองลงมา ได้แก่ การ
มีส่วนร่วมในการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ด้านการเงินของหน่วยงาน (Mean = 3.41, SD = 
0.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การเข้าร่วม
อบรมการประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ
ของหน่วยงาน (Mean = 3.05, SD = 0.86)  
 5.ทักษะด้านการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทักษะด้านการวิเคราะห์และ
การใช้ข้อมูล  โดยข้อที่มีค่า เฉลี่ ยสู งสุด  ได้แก่  
ความสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลทางการเงิน  (Mean = 3.38, SD = 0.71) 
รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการใช้ข้อมูลทาง
การเงินประกอบการตัดสินใจด้านการเงิน (Mean 
= 3.31, SD = 0.73) ส่วนข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด 
ได้แก่ ความสามารถในการสรุปผลการวิเคราะห์
เป็นข้อมูลเชิงบริหาร (Mean = 3.05, SD = 0.76) 
 6.ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการเงินการ
คลัง  พบว่า ระดับปัจจัยกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 -
5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 2.34- 
3.67) 
 7.ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน พบว่า 
ระบบควบคุมภายใน อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 

-5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง(Mean = 2.34- 
3.67)  
 8.ความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังในมิติด้านการเงิน พบว่า 
ระดับความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 
3.68 -5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 
2.34- 3.67) 
 9.ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการด้านการเงินของโรงพยาบาล
ชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการควบคุม
ภายในกับความส าเร็จในการบริหารจัดการด้าน
การเงินของโรงพยาบาลชุมชน สังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น พบว่า ระบบการ
ควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (rs = 16.632, p < 0.001)  
 
สรุปและอภิปรายผล  
 ร ะดั บ คว ามส า เ ร็ จ ขอ งก า รปร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความส าเร็จด้าน
การเงินอยู่ในระดับดี ร้อยละ 87.2 และระดับปาน
กลาง ร้อยละ 12.8 สะท้อนว่าบุคลากรส่วนใหญ่
รับรู้ว่าการด าเนินงานด้านการเงินการคลังเป็นไป
ในระดับที่น่าพอใจ อย่างไรก็ตาม ผลดังกล่าวเป็น
การประเมินจากความคิดเห็นของบุคลากร มิใช่ผล
การประเมินทางการเงินของโรงพยาบาลโดยตรง 
จึงไม่อาจสรุปได้ว่าโรงพยาบาลส่วนใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานทางการเงินดีหรือผ่านเกณฑ์ Total 
Performance Score (TPS) ทั้ งนี้  การประเมิน
ประสิทธิภาพควรพิจารณาทั้งกระบวนการบริหาร
จัดการและผลลัพธ์ที่ตรวจสอบได้ โดยสอดคล้อง
กับแนวทางการติดตามประสิทธิภาพระบบสุขภาพ
ขององค์การอนามัยโลก¹ และงานศึกษาของธัญญา 
อุพลเถียรและชัชวาลย์ มุ่งแสง7 รวมถึงไพโรจน์ 
ซื่อตรงธนวัช6 ที่ให้ความส าคัญกับการประเมินผล
การด าเนินงานและสถานะทางการเงินจากข้อมูล

จริง ดังนั้น การศึกษาครั้ งต่อไปควรเชื่อมโยง
คะแนนความคิดเห็นกับผล TPS สภาพคล่อง ภาระ
หนี้สิน และผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมความ
น่าเชื่อถือในการประเมินความส าเร็จ 
 ปัจจัยด้านบุคลากร: ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะกับความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยด้าน
บุคลากรโดยรวมมีความสัมพันธ์ เชิ งบวกกับ
ความส าเร็จในระดับค่อนข้างต่ าถึงปานกลาง (rs = 
.372 , p = .020 )  ขณะที่ ทั กษะด้ านข้ อมู ลมี
ความสั ม พันธ์ เ ชิ งบวก  ( rs = .363 )  แต่ คว ร
ตรวจสอบค่า p จากผลวิเคราะห์ต้นฉบับก่อนสรุป
นัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนอายุ  รายได้  อายุงาน 
ป ร ะส บ ก า ร ณ์ ท า ง า น  แ ล ะค ว าม รู้  ไ ม่ พบ
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลดังกล่าว
ชี้ว่าความส าเร็จอาจเกี่ยวข้องกับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานมากกว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลเพียง
อย่ างเดียว  โดยเฉพาะความสามารถในการ
วิเคราะห์และใช้ข้อมูลทางการเงินประกอบการ
ตัดสินใจ ทั้ งนี้  สอดคล้องในเชิ งประเด็นกับ
การศึกษาของสุทิน สลางสิงห์และนิพนธ์ มานะ
สถิตพงศ์5 และมะลิณี  แดนรักษ์9 ซึ่ งศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลั งใน
โรงพยาบาลของรัฐ อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบนี้ควร
พิจารณาร่วมกับผลการประเมินทักษะด้านข้อมูล 
 ซึ่งพบว่าบุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน
กลาง ร้อยละ 58.97 และระดับต่ า ร้อยละ 35.90 
หากเกณฑ์การแบ่งระดับได้รับการตรวจสอบแล้ว 
ผลดังกล่าวสะท้อนถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะ
การวิเคราะห์และใช้ข้อมูลทางการเงิน จึงควร
ตรวจสอบความสอดคล้องของคะแนนรายข้อ 
คะแนนรวม และเกณฑ์การแปลผลก่อนน าไป
ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร 
 กระบวนการบริหารการเงินการคลังกับ
ความส าเร็จ กระบวนการบริหารการเงินการคลังมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความส าเร็จ (rs 
= .841 , p < .001 )  แสด ง ให้ เ ห็ น ว่ า ผู้ ต อบ
แบบสอบถามที่ประเมินกระบวนการวางแผน 
ควบคุม และติดตามการเงินในระดับสูง มักประเมิน

ความส าเร็จในระดับสูงด้วย ผลดังกล่าวสอดคล้อง
กับหลักการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ซึ่งเน้น
ความเชื่อมโยงของการวางแผนงบประมาณ การใช้
จ่าย การบัญชี และการตรวจสอบ² และสอดคล้อง
ในเชิงประเด็นกับงานศึกษาของสุทิน สลางสิงห์
และนิพนธ์ มานะสถิตพงศ์5 สุธาดา ศิริกิจจารักษ์
10  และริญดา ธราลั กษมี และคณะ ¹¹  ที่ ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลังของโรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
การศึกษาเป็นแบบภาคตัดขวางและใช้ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม จึงไม่อาจยืนยันความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผลได้ ผลการศึกษาจึงสนับสนุนให้โรงพยาบาล
พัฒนากระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
การติดตามผล การใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
และการปรับปรุงกระบวนงานอย่างต่อเนื่อง 
 ระบบควบคุมภายในกับความส าเร็จ ระบบ
ควบคุมภายในมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
มากกับความส าเร็จ (rs = .891, p < .001) โดย
เป็นค่า สหสัมพันธ์สูงสุดในกลุ่มปัจจัยที่ศึกษา ผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO³ ซึ่งครอบคลุมสภาพแวดล้อมการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมติดตามผล 
ตลอดจนแนวทางการประเมินระบบควบคุมภายใน
ของกระทรวงสาธารณสุข4 ผลการศึกษายั ง
สอดคล้องในเชิงประเด็นกับงานของ Al Rahhaleh 
และคณะ¹² ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ควบคุมภายใน ความรับผิดชอบทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม 
กระบวนการบริหารการเงินการคลังและระบบ
ควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กันเองสูง (rs = .858, 
p < .001) จึงอาจมีเนื้อหาตัวชี้วัดที่ทับซ้อนกัน อีก
ทั้งตัวแปรต้นและตัวแปรตามวัดจากผู้ตอบกลุ่ม
เดียวกันด้วยแบบสอบถามชุดเดียวกัน จึงมีโอกาส
เกิ ดอคติ จ ากวิ ธี ก า ร วั ด ร่ วมกั น  ( common-
method bias) ดั ง นั้ น  จึ ง ไ ม่ ค ว ร ตี ค ว า ม ค่ า
สหสัมพันธ์ว่ า เป็น อิทธิพลเชิ งสาเหตุหรื อใช้
จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยโดยตรง ควรศึกษา
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ความตรงจ าแนกของตัวแปรและวิ เคราะห์ด้วย
แบบจ าลองพหุ ตั ว แปร เ พ่ิม เติ ม  เ พ่ือยื นยั น
ความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยกับความส าเร็จ 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1.1 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง ควรมุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้านการวิเคราะห์และตรวจสอบ
ข้อมูลทางการเงิน ควบคู่กับการก าหนดมาตรฐาน
กระบวนการบริหารการเงินการคลังให้มีความ
ชัดเจน ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน 

 1.2 งบประมาณ การอนุมัติ การเบิกจ่าย 
และการติดตามผล นอกจากนี้ ควรพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ ย งทางการ เงิน  โดยก าหนด
มาตรการควบคุมและผู้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
รวมถึงพัฒนาระบบรายงานและแดชบอร์ดเพ่ือ
สนับสนุนการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้ ควรจัดให้มีการประชุมทบทวนผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ วิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา และติดตามผลการแก้ไข เพ่ือให้การบริหาร
การเงินการคลังมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 1.3 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดควรพัฒนา
กรอบการก ากับติดตามด้านการเงินการคลังให้มี
มาตรฐานเดียวกันระหว่างหน่วยบริการ โดย
ก าหนดนิยามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินที่
ชัดเจน พร้อมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดระบบพ่ีเลี้ยงด้านการบริหารการเงินการคลัง
และการควบคุมภายใน โดยเฉพาะโรงพยาบาล
ชุมชนที่มีข้อจ ากัดด้านบุคลากรและระบบข้อมูล 
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ของแผนพัฒนาคุณภาพองค์กร  เ พ่ือให้การ
ด าเนินงานมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม มากกว่าการจัดท าเอกสารเพ่ือให้ผ่าน
เกณฑ์การประเมินเพียงอย่างเดียว 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 คว ร ข ย า ย ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ ล ะจ า น ว น
โรงพยาบาลให้เหมาะสมกับการวิเคราะห์ทั้งระดับ
บุคคลและระดับองค์กร โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ด้านขนาดและบริบทของหน่วยบริการ พร้อม
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ผู้ตรวจประเมินร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้
เข้าใจปัญหา อุปสรรค และปัจจัยบริบทที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารการเงินการคลังและ
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ประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
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ความตรงจ าแนกของตัวแปรและวิ เคราะห์ด้วย
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