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บทคดัย่อ 
 การวิจยันี�มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาบริบทและถอดบทเรยีนความสําเร็จของการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
จดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสรวมไปถงึเงอืนไขและกระบวนการเสรมิสรา้งความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสใหแ้ก่ 
นักกีฬาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 2) นําผลจากการศึกษามาใช้เป็น
ฐานขอ้มูลเพื�อขบัเคลื�อนให้เกดิทศิทางการพฒันาการบรหิารจดัการในอนาคตโดยใชก้ระบวนการวางแผนแบบมส่ีวนร่วม 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้เลือกเครื�อข่ายผู้ที�มีส่วนได้ส่วนเสีย ((Stakeholders) จํานวน 30 คน ได้มาจากการเลือแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้ที�ม ีความรู้ด้านกีฬาเทเบลิเทนนิส ผู้บริหารโรงเรยีน ผู้ปกครอง ผู้แทนสมาคมศิษย์เก่า 
สมาคมผูป้กครอง หวัหน้าโคช้ อดตีนักกฬีา และนักกฬีาที�ทําการฝึกซ้อมในปัจจุบนั เครื�องมอื เครื�องมอืที�ใชใ้นการศกึษา 
ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview) และการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธิวีเิคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) สร้างขอ้สรุปอุปนัย (Analysis Induction) และนําขอ้สรุปมา
เขยีนวเิคราะห ์และสงัเคราะหใ์นแต่ละประเดน็   
 ผลการวจิยัพบว่า 1) บทเรยีนความสําเร็จของการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกีฬาเทเบิล
เทนนิส: กรณีศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ประกอบไปด้วย การ
เสรมิสร้างการมีส่วนร่วม มกีารบรหิารงานด้วยวงจรการบรหิารงานคุณภาพ (PDCA) อย่างต่อเนื�อง ให้ความสําคญักับ
องค์ประกอบของการบรหิารจดัการสู่ความสําเรจ็ 2) ผลจากการศกึษาสามารถนํามาขบัเคลื�อนใหเ้กดิทศิทางในอนาคตได้
โดยควรใหค้วามสําคญักบั การแสวงหาผู้ที�มหีน้าที�รบัผดิชอบในการส่งเสรมิใหเ้กิดการมสี่วนร่วม, การสร้างบทบาทของ
นักกีฬาให้เป็นที�ยอมรบัและนําไปสู่การเปลี�ยนแปลง, การดําเนินกิจกรรมต้องมคีวามต่อเนื�องและยั �งยนื, การสร้างความ
เขา้ใจและแสวงหาความร่วมมอืทั �งภายในและภายนอก, การประชุมกบัสมาชกิในกลุ่มอย่างต่อเนื�องเน้นการสื�อกสารทาง
บวกและการสรา้งบรรยากาศที�ด,ี การสรา้งกลไกเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพการบรหิารจดัการ, การปรบักระบวนการทาํงานโดย
เน้นการทํางานเชงิรุกและลกึ, พฒันาความสามารถตวันักกีฬาหรอืผู้เล่น, การปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา, สถานที� 
อุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก, การพฒันาบุคลากร 
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Abstract 
 This research aimed to examine the context and extract lessons learned from participatory management 
approaches to table tennis excellence, including the conditions and processes for promoting table tennis excellence 
among student-athletes at Srinakharinwirot University Demonstration School, Prasarnmit (Elementary Division), and 
to utilize the study findings as a knowledge base to drive future management development directions through 
participatory planning processes. A total of 30 purposively selected stakeholders participated in the study, including 
table tennis experts, school administrators, parents, alumni association representatives, parent association 
representatives, head coaches, former athletes, and current student-athletes. Data collection instruments consisted 
of structured interviews and focus group discussions, with data analysis employing content analysis, inductive 
reasoning, and thematic synthesis and interpretation. 
 The research findings revealed that the success model for table tennis excellence through participatory 
management at Srinakharinwirot University Demonstration School, Prasarnmit (Elementary Division) comprises 
fostering meaningful participation, implementing continuous quality management cycles (PDCA), and prioritizing 
key management components for success. Future development directions should emphasize identifying responsible 
persons to promote participatory engagement, establishing athlete roles that are recognized and lead to positive 
change, ensuring continuous and sustainable program implementation, building mutual understanding and 
cooperation among stakeholders, conducting regular meetings with emphasis on positive communication and 
supportive atmosphere, developing management efficiency mechanisms, adjusting work processes with emphasis 
on proactive and in-depth implementation, developing athlete capabilities and skills, promoting sports values and 
culture, improving facilities and resources, and investing in personnel development. 
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บทนํา  
 กฬีามคุีณค่าเฉพาะตวัที�สามารถนํามาใชเ้พื�อการพฒันาและสรา้งสนัตภิาพของมวลมนุษยชาต ิเป็นแหล่งหลอม
รวมศกัยภาพการสื�อสารที�มพีลงั สามารถเขา้ถงึกลุ่มคนจํานวนมาก เพื�อเชื�อมต่อกระบวนการทางสงัคม วฒันธรรม และ
เศรษฐกิจ หลายประเทศทั �วโลกจงึได้นํากีฬาเขา้มาเป็นเครื�องมอืเพื�อนําไปสู่การพฒันาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
ส่งเสรมิสุขภาพอนามยั การสรา้งสนัตภิาพ การเพิ�มประสทิธภิาพการพฒันาและการศกึษา การส่งเสรมิความเท่าเทยีมทาง
เพศ รวมทั �งการใช้กีฬาเป็นกิจกรรมส่งเสรมิการท่องเที�ยว (Sports Tourism) และเป็นสมัมาชพีที�สร้างรายได้แก่นักกฬีา 
(Secretariat of the House of Representatives, 2019) 
 การกฬีามคีวามสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชน ทั �งในดา้นสุขภาพและพลานามยัและดา้นจติใจ 
เป็นปัจจยัที�สําคญัที�ทําใหป้ระชาชนสามารถพฒันาคุณภาพชวีติของตนเอง ครอบครวั ชุมชนและสงัคม นําไปสู่การมสี่วน
ร่วมในการพฒันาเศรษฐกจิสงัคม การเมอืงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กฬีาถูกนําไปใชเ้ป็นเครื�องมอืเพื�อสรา้งความเขม้แขง็ของ
ครอบครวัและชุมชน ในประเทศที�พฒันาแลว้ทั �วโลกจะอาศยักระบวนการของกฬีาเพื�อสรา้งการมส่ีวนร่วมเพื�อสรา้งเครอืขา่ย
ชุมชน ตลอดจนการสรา้งจติสํานึกในการดํารงชวีติที�มคีุณธรรม มวีนัิย และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที�เคารพในสทิธขิอง
ตนเองและผูอ้ื�นเป็นรากฐานที�ดขีองสงัคม องคก์รของประเทศต่าง ๆ ทั �วโลกรวมทั �งองคก์รระหว่างประเทศจงึไดส้นับสนุนให้
มกีารใช้กีฬาการออกกําลงักายและนันทนาการ เป็นเครื�องมอืในการส่งเสรมิคุณภาพชวีติของประชากรของประเทศตน 
(Chansukwong, 2021) 
 กลุ่มโรงเรยีนสาธติถอืว่าไดว้่าเป็นโรงเรยีนที�เป็นตน้แบบแห่งหนึ�งที�นอกเหนือจากการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
แล้วยงัมีหน้าที�อื�นๆ อีกได้แก่ การฝึกสอน การสาธิตการสอน การสงัเกตการสอน ทดลอง -วิจยัการสอนและหลกัสูตร       
แล้วยงัใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพของนักเรยีนโดยใชก้ฬีาเป็นเครื�องมอืในการส่งเสรมิคุณภาพของนักเรยีน กฬีา
สาธติสามคัคจีงึถอืเป็นอกีหนึ�งกจิกรรมที�มจีุดเริ�มตน้มาจากการแขง่ขนัว่ายนํ�า "สาธติ – สามคัค"ี เมื�อ พ.ศ. 2518 โดยไดม้ี
การหารือกันระหว่างอาจารย์พลศึกษาของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ โ รงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั โรงเรยีนประถมสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร และโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิท
รวโิรฒปทุมวนัแล้วสรุปแนวความคดิ ขอ้เสนอแนะ ที�จะจดัใหม้กีารแข่งขนัว่ายนํ�าระหว่างโรงเรยีนเพื�อเชื�อมความสมัพนัธ์
ฉันที�น้องร่วมสงักัดทบวงมหาวทิยาลยัด้วยกนั ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาบุคลิกภาพ ทั �งทางร่างกาย จิตใจและ
ลกัษณะนิสยัที�ด ีมอีุดมการณ์เป็นนักกฬีาที�ด ีตลอดจนเป็นการส่งเสรมิใหน้ักเรยีนไดพ้ฒันาความสามารถในการว่ายนํ�าใน
ระดบัที�สูงขึ�นอกีดว้ย เป็นการพฒันาบุคลกิภาพ เสรมิสรา้งพฒันาการ ทางดา้นร่างกายและจติใจ ซึ�งต่อมามกีารผนวกชนิด
กีฬาต่างๆเพิ�มขึ�น จนถึงปัจจุบนัมทีั �งสิ�น 17 ชนิดกีฬา และมโีรงเรยีนสาธติ เขา้ร่วมทั �งหมด 21 สถาบนั โดยผลดัเปลี�ยน
หมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนั 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้โรงเรียนสาธิตหลายสถาบนัจึงได้วางแผนการดําเนินการจดัทําโครงการเพื�อ
สนับสนุนในการพฒันาทกัษะความสามารถทางการกฬีาใหก้บันักเรยีนทั �วๆไป เพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัในกฬีาสาธติ และ
โครงการที�สนับสนุนนักเรียนที�มีความสามารถพิเศษ เพื�อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในแต่ละชนิดกีฬา โรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ถอืไดว้่าเป็นอกีหนึ�งโรงเรยีนที�ไดร้บัการสนับสนุนจากสมาคม
ผูป้กครองและครูโรงเรยีนสาธติฯ ซึ�งมบีทบาทสําคญัในการขบัเคลื�อนใหโ้ครงการหรอืกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนสามารถ
ดาํเนินไปไดอ้ย่างราบรื�นจนประสบความสาํเรจ็ (Kongsin, 2023) 
 กฬีาเทเบลิเทนนิสเป็นหนึ�งชนิดกฬีาที�ไดร้บัการส่งเสรมิสนับสนุน ใหม้กีารฝึกซ้อมภายใตโ้ครงการของโรงเรยีน 
เพื�อพฒันาทกัษะนักเรยีนใหม้คีวามพรอ้มสาํหรบัการแขง่ขนักฬีาสาธติ การแขง่ขนักฬีาระดบัภูมภิาค และระดบัประเทศโดย
ไดด้าํเนินการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 20 ปี สามารถผลตินักกฬีาที�สรา้งชื�อเสยีงใหก้บัโรงเรยีนในการแขง่ขนักฬีาสาธติ กฬีากรม
พละ กฬีาชงิแชมป์สโมรสร และกฬีาชงิแชมป์ประเทศไทย ไปถงึการเป็นนักกฬีาเยาวชนทมีชาตเิป็นตวัแทนในการเขา้ร่วม
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การแข่งขนในระดบันานๆชาตอิย่างไรกต็ามการดําเนินงานในภาพรวม ยงัมปัีญหาบางประการที�ทาํใหก้ารพฒันานักเรยีน
เพื�อความเป็นเลศิยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ดงัที�คาดไวอ้ย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะการคน้หาความสามารถพเิศษเชงิกฬีาของ
นักเรยีนในกฬีาชนิดนี� เพื�อพฒันาเป็นนักกฬีาชั �นเยี�ยม  สภาพแวดลอ้มที�มสี่วนเกื�อหนุนใหนั้กเรยีนประสบความสาํเรจ็ รวม
ไปถึงการค้นหารูปแบบการฝึกซ้อมที�เหมาะสมกบับรบิทของนักเรยีน ซึ�งเป็นกลไกไปสู่เป้าหมายของความสําเร็จ ด้วย
เหตุผลดงักล่าวผูศ้กึษาจงึเหน็ความจาํเป็นในการศกึษาการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนสิ 
เพื�อถอดบทเรยีนความสาํเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส และนําขอ้มลูที�ไดม้า
ใชใ้นการทางการพฒันาของการบรหิารจดัการในอนาคต 
 
วตัถปุระสงค ์ 
 1. ศกึษาบรบิทและถอดบทเรยีนความสําเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ
เทนนิสรวมไปถึงเงือนไขและกระบวนการเสริมสร้างความเป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิสให้แก่ นักกีฬาโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม)   
 2. นําผลจากการศกึษามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพื�อขบัเคลื�อนใหเ้กดิทศิทางการพฒันาการบรหิารจดัการในอนาคต
โดยใชก้ระบวนการวางแผนแบบมส่ีวนร่วม 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั  
 1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลสาํคญั 
  1.1 ระยะที� 1 การถอดบทเรยีนความสาํเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ 
เทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม)  
  เป็นกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูแ้ทนสมาคมศษิย์เก่า และสมาคม ผูป้กครอง ผูแ้ทนสมาคมเทเบลิเทนนิสแห่ง
ประเทศไทย หวัหน้าโค้ชผูฝึ้กสอน อดตีผู้ปกครองนักกีฬาโรงเรยีนสาธติ (นักกีฬาเยาวชนทมีชาต)ิ ผู้ปกครองนักกฬีาที�
ฝึกซ้อมในปัจจุบนั อดตีนักกฬีาโรงเรยีนสาธติ (นักกฬีาที�ติดเยาวชนทมีชาต)ิ นักเรยีนที�เป็นตวัแทนนักกฬีาโรงเรยีสาธติ
ปัจจุบนั (ที�กําลงัฝึกซอ้มอยู่ ที�เกี�ยวขอ้งของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั ศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) คณะ
ศกึษาศาสตร ์ซึ�งไดม้าโดยวธิกีารเลอืกแบบองิจุดมุ่งหมาย (Purposeful sampling) 
  1.2 ระยะที� 2 การสะทอ้นการถอดบทเรยีนความสาํเรจ็ของการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสูค่วามเป็นเลศิ 
กฬีาเทเบลิเทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
  เป็นกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูแ้ทนสมาคมศษิย์เก่า และสมาคม ผูป้กครอง ผูแ้ทนสมาคมเทเบลิเทนนิสแห่ง
ประเทศไทย หวัหน้าโคช้ผูฝึ้กสอน อดตีผูป้กครองนักกฬีาโรงเรยีนสาธติ (นักกฬีา เยาวชนทมี ชาต)ิ ผูป้กครองนักกฬีาที�
ฝึกซ้อมในปัจจุบนั อดตีนักกฬีาโรงเรยีนสาธติ (นักกฬีาที�ตดิเยาวชนทมีชาต)ิ นักเรยีนที� เป็นตวัแทน นักกฬีาโรงเรยีสาธติ
ปัจจุบนั (ที�กําลงัฝึกซอ้มอยู่) ที�เกี�ยวขอ้งของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) คณะ
ศกึษาศาสตร ์ซึ�งไดม้าโดยวธิกีารเลอืกแบบองิจุดมุ่งหมาย (Purposeful sampling) 
 2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
 การศกึษาครั �งนี� ผูว้จิยัดาํเนินการใช ้เครื�องมอืดงันี� คอื 
  2.1 แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเกี�ยวกบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ
เทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
  2.2 แบบบนัทกึขอ้มลูการสมัภาษณเกี�ยวกบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ
เทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
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  2.3 แบบทกึขอ้มลูการสนทนากลุ่มเกี�ยวกบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ
เทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  3.1 ระยะที� 1 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูทุตยิภมู ิ(Secondary Data) ที�เกี�ยวขอ้งกบัความสาํเรจ็ของการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิ จากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง และเกบ็ขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) 
ดว้ยวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ โดยใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-dept interview : IDI) แบ่งการสมัภาษณ์ออกเป็น 6 กลุ่ม 
    3.1.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนดาํรงตําแหน่งผูอํ้านวยการรองผฝ่ายกจิการนักเรยีนผูช้่วยผูอํ้านวยการของ
โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 3 คน 
    3.1.2 ผูแ้ทนสมาคมผูป้กครองและผูแ้ทนสมาคมศษิยเ์ก่าจาํนวน 2คนของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรี
นครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 2 คน 
    3.1.3 ผูแ้ทนสมาคมกฬีาเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย จาํนวน 2 คน 
    3.1.4 หวัหน้าโคช้ผูฝึ้กสอนหลกัเกี�ยวกบัการดแูลการฝึกนักกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 3 คน 
    3.1.5 อดตีผูป้กครองนักกฬีา (เยาวชนทมีชาต)ิ จาํนวน 5 คน และ ผูป้กครองนักกฬีาที�กําลงัฝึกซอ้ม ใน
ปัจจบุนั จาํนวน 5 คนที�ทาํการฝึกซอ้มมาแลว้เป็นเวลา 3 ปี ขึ�นไปของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 10 คน 
    3.1.6 อดตีนักกฬีาเยาวชนทมีชาต ิจาํนวน 5 คน (อายุเกนิ 18 ปี) และนักกฬีาเทเบลิเทนนิสในปัจจบุนัที�
ผ่านการฝึกซอ้มมาแลว้ 3 ปีขึ�นไป (อายุตํ�ากว่า 18 ปี) ที�ไดร้บัคาํยนิยอมจากผูป้กครองในการเขา้ร่วมกระบวนการวจิยั 
จาํนวน 5 คน ของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) รวมเป็น 10 คน 
 3.2 ระยะที� 2 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูปฐมภูม ิ(Primary Data) ดว้ยวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ โดยใชก้าร
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 
    3.2.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนดาํรงตําแหน่งรองผูอํ้านวยการฝ่ายกจิการนักเรยีนผูช้่วยผูอํ้านวยการฝ่ายกจิการ
นักเรยีนของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 2 คน 
    3.2.2 ผูแ้ทนสมาคมผูป้กครอง และผูแ้ทนสมาคมศษิยเ์ก่าจาํนวน 2คน ของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั 
ศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 2 คน 
    3.2.3 ผูแ้ทนสมาคมกฬีาเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทยจาํนวน 2 คน 
    3.2.4 หวัหน้าโคช้ผูฝึ้กสอนหลกัเกี�ยวกบัการดแูลการฝึกนักกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จาํนวน 2 คน 
    3.2.5 อดตีผูป้กครองนักกฬีา(เยาวชนทมีชาต)ิจาํนวน 3 คน และ ผูป้กครองนักกฬีาที�กําลงัฝึกซอ้มใน
ปัจจบุนั จาํนวน 3 คน ที�ทาํการฝึกซอ้มมาแลว้เป็นเวลา 3 ปีขึ�นไปของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ประสานมติร(ฝ่ายประถม) จาํนวน 6 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การดําเนินการวิจยัครั �งนี�เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกับผู้ที�มีส่วน
เกี�ยวขอ้งกบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) วิธีการดําเนินงานวิจัย และการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์ ( In-dept 
interview) การสร้างเวทีประชาคมโดยการสนทนากลุ่ม ((Focus Group Discussion : FGD) นําข้อมูลที�ได้มาวิเคราะห์
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เนื�อหา (Content analysis) การสังเคราะห์เนื�อหา (Synthesis) แล้วนําเสนอเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) และ
เผยแพร่  
 
ผลการวิจยั  
 การถอดบทเรียนความสําเร็จของการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิส มี
วตัถุประสงค ์1) เพื�อศกึษาบรบิทและถอดบทเรยีนความสาํเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเท
เบลิเทนนิสรวมไปถงึเงอืนไขและกระบวนการเสรมิสรา้งความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพใชก้ารสมัภาษณ์ ( In-dept interview) 2) นําผลจากการศกึษามาใช้เป็นฐานขอ้มูลเพื�อ
กําหนดทิศทางในการพฒันาในอนาคต โดยการสร้างเวทีประชาคมโดยการสนทนากลุ่ม ((Focus Group Discussion : 
FGD) โดยผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื  
 1. ระยะที� 1 ผลการศึกษาวิจยับริบทและถอดบทเรียนความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสู่ความเป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิสรวมไปถึงเงือนไขและกระบวนการเสริมสร้างความเป็นเลิศกีฬาเทเบิล
เทนนิส 
  ในส่วนของการศกึษาขอ้มลูดา้นบรบิท วตัถุประสงค์ และเป้าหมายในการดําเนินงาน ผูว้จิยัไดท้าํการใชก้าร
สมัภาษณ์ (In-dept interview) เพื�อใหผู้ท้ ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งไดม้โีอกาสในการทบทวนร่วมกนัทาํความเขา้ใจ จุดเริ�มตน้ตั �งแต่ใน
อดตีและปัจจุบนัที�มคีวามเชื�อมโยง ซึ�งจะมผีลกระทบต่อในอนาคต ซึ�งสามารถสรุปสาระสําคญัไดด้งันี� 
  1.1 ข้อมูลบริบทการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิส โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
   การมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการกฬีาเทเบลิเทนนิส ประสานมติร เป็นองค์กรที�เกดิขึ�นมาจากแนวคดิของ
กลุ่มผู้ปกครองในอดีตย้อนหลงัไปประมาณ 27 ปี โดยเริ�มจากจุดเริ�มต้นที�ผู้ปกครองมีความต้องการที�อยากจะพฒันา
นักเรยีนใหม้คีวามพรอ้มที�จะเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาสาธติสามคัคอีย่างต่อเนื�อง โดยผู้ปกครองพรอ้มให้การสนับสนุนใน
ทุกๆ ดา้น มาเป็นการฝึกซอ้มตลอดทั �งปี โรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนดา้นนโยบายใหค้วามช่วยเหลอืเรื�องสถานที� และมอบให้
อาจารยท์ี�ควบคุมกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนทําหน้าที�ดแูลและประสานความร่วมระหว่าง โคช้ผูฝึ้กซอ้ม ผูป้กครอง คร/ู
อาจารย ์บุคคลากรที�สนับสนุน และผูบ้รหิารโรงเรยีน  
 แต่เมื�อระยะเวลาผ่านไปชมรมเทเบลิเทนนิสประสานมติร เริ�มที�จะเป็นที�รูจ้กัมนัีกเรยีนที�เป็นนักกฬีาของโรงเรยีน
ที�ทําการฝึกซ้อมตั �งแต่เริ�มต้น เริ�มประสบความสําเรจ็ในการแขง่ขนัในรายการต่างๆ เช่น กฬีาสาธติ กฬีากรมพละ กฬีาชงิ
แชมป์สโมสร กฬีาชงิแชมป์ประเทศ หรอืแมแ้ต่กฬีายุวชนอาเซยีน ทําใหผู้ป้กครองในโรงเรยีนเริ�มหนัมาสนใจส่งนักเรยีน
เข้ามาร่วมทําการฝึกซ้อมมากขึ�นจากเดิม โดยในปีการศึกษา 2561 ทางชมรมเทเบิลเทนนิสได้ถูกถ่ายโอน จากการที�
ผูป้กครองเป็นผูด้แูลขอประสานความร่วมมอืกบัโรงเรยีนในเรื�องต่างๆ มาจดัตั �งเป็นชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่าย
ประถม) ภายใตก้ารดแูลของสมาคมศษิยเ์ก่า แต่ยงัคงใชว้ธิกีารดาํเนินการโดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วมของผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้ง 
(Stakeholders)  เขา้มาช่วยในการดูแลในเรื�องต่างๆ ชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) เช่นเดมิ มอีาจารย์
ของโรงเรยีนเป็นผูด้าํเนินการประสานความร่วมมอืในการวางแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนการปฏบิตังิานของโรงเรยีน  
  1.2 ถอดบทเรียนความสาํเรจ็ เงือนไขและกระบวนการเสริมสร้างความเป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิส
ของโรงเรียนสาธิต ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
  ในการศกึษากระบวนการเสรมิสรา้งความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่าย
ประถม) เพื�อถอดบทเรยีนความสําเรจ็รวมไปถงึเงอืนไขและกระบวนการเสรมิสรา้งความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส  พบว่า 
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กระบวนการในการพฒันานักเรยีนไปสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสนั �น มกีระบวนการที�เด่นชดัที�จะนําไปสู่ความสู่ความ
เป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสนั �น ดงันี� 
     1.2.1 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมประเมินและติดตามผล : ในการ
ดาํเนินงานของชมรมกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ท้ี�มส่ีวนไดส่้วนเสยี 
(Stakeholders) ไดเ้ขา้มามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในการกําหนดเป้าหมายของชมรมในการพฒันา การมสี่วนร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะวางแผนในการดําเนินงาน รวมถึงมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลและกํากบัติดตามการดําเนินงานเพื�อให้การ
ช่วยเหลือและสนับสนุนต่อไป เพื�อให้ทุกภาคส่วนของผู้ที�มส่ีวนเกี�ยวข้อง (Stakeholders) และได้รบัประโยชน์จากการ
ดาํเนินงานของของชมรมกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ในบรบิทที�มคีวามแตกต่างกนั   
     1.2.2 การบรหิารจดัการวางแผนอย่างเป็นระบบ (PDCA) : การดาํเนินงานของชมรมเทเบลิเทนนิสของ
โรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ใชห้ลกัการวงจรที�ช่วยใหก้ารบรหิารงานมคุีณภาพ ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ย่างตรงจดุ 
ผ่านองค์ประกอบ 4 ขั �นตอนไดแ้ก่ Plan Do Check Act ซึ�งเครื�องมอืนี�เป็นกระบวนการปรบัปรุงการทาํงานขององคก์รใหม้ี
ระบบยิ�งขึ�น เพื�อเป้าหมายสําคญัอย่างยั �งยนื และสอดคล้องกบันโยบายของโรงเรยีน จากการสมัภาษณ์ผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้ง 
(Stakeholders) ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกนัว่า ชมรมเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ได้
ดําเนินการบริหารจดัการวางแผนอย่างเป็นระบบ (PDCA) มาโดยตลอดจึงทําให้เกิดความสําเร็จทั �งประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล 
     1.2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการสู่ความสําเร็จ  : จากการสัมภาษณ์ผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้อง 
(Stakeholders) ไดใ้หค้วามเหน็สอดคล้องกนัว่า ในการบรหิารจดัการของชมรมเทเบลิเทนนิสโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร 
(ฝ่ายประถม) ต้องอาศยัองค์ประกอบที�สําคญัเพื�อนําไปสู่ความสําเรจ็ ไดแ้ก่ ดา้นพฒันาความสามารถตวันักกฬีา (การเฟ้น
หานักกฬีา) ดา้นการพฒันาบุคลากร (ผูฝึ้กสอน) ดา้นการส่งเสริมใหม้สีถานที� อุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก ดา้นการ
นําวทิยาศาสตร์การกฬีามาประยุกตท์ั �งในเรื�องของโภชนาการและเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นร่างกาย ดา้นการส่งเสรมิใหไ้ดม้ี
โปรแกรมการแข่งขนัในทุกๆระดบั ดา้นการส่งเสรมิสรา้งการรบัรู้เพื�อปลุกกระแสค่านิยมทางกฬีาเทเบลิเทนนิส และดา้น
องค์กรที�รบัผดิชอบทางดา้นกฬีาใหค้วามสําคญัโดยไดร้บัการสนับสนุนจากสมาคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย ซึ�งเป็น
หน่วยงานที�มคีวามเชยีวชาญทางกฬีาโดยตรงให้การสนับสนุนใหก้ารใหค้วามรูแ้ละแนวทางในการพฒันานักเรยีนสู่ความ
เป็นเลศิ 
 2. ระยะที� 2 การสะท้อนการถอดบทเรียนความสาํเรจ็ของการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสู่ความ
เป็นเลิศกีฬาเทเบิลเทนนิส โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) เพื�อกาํหนด
ทิศทางในการพฒันาในอนาคต 
 จากการสมัภาษณ์ผูท้ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้ง (Stakeholders) โดยการประชุมเชงิปฏบิตักิาร เป็นการสนทนากลุ่มตาม
ประเด็นที�ศกึษานํามาวเิคราะห์และสงัเคราะห์เนื�อหาแล้วนําเสนอเชงิพรรณนา (Descriptive analysis) โดยประเด็นการ
สนทนายงัอยู่ภายใตก้รอบที�วางไวแ้ต่เดมิ ซึ�งเทคนิคการสนทนารปูแบบนี�จะช่วยกระตุน้ใหเ้กดิการพดูคุยในประเดน็ใหม่ ๆ  
  2.1 ประเดน็: การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมทาํ ร่วมประเมินและติดตามผล 
    จากการสมัภาษณ์ในการประชุมเชงิปฏบิตักิารโดยการสนทนากลุ่มที�มส่ีวนเกี�ยวขอ้ง (Stakeholders) ได้
ร่วมระดมสมองและแสดงความคดิเหน็ที�สอดคลอ้งและเป็นไปในทศิทาทางเดยีวกนั ในประเดน็ต่างๆ ดงันี� 
    2.1.1 การแสวงหาผูท้ี�มหีน้าที�รบัผดิชอบในการส่งเสรมิใหเ้กดิการมสี่วนร่วม 
    ผูท้ี�มส่ีวนสําคญั (Key Man) ในการประสานความร่วมมอืเพื�อใหเ้กดิการร่วมคดิ ร่วมทํา ร่วมประเมนิและ
ตดิตามผล คอื ครู/อาจารย์ผูท้ ี�ไดร้บัการมอบหมายใหท้ําหน้าที�ดูแลชมรมเทเบลิเทนนิส จะต้องเป็นผูท้ี�มลีกัษณะที�มคีวาม
เป็นผูนํ้าแบบ Transformational ผูนํ้าที�มุ่งเน้นการเปลี�ยนแปลงและการพฒันา โดยผูนํ้าที�มลีกัษณะนี�จะสรา้งแรงบนัดาลใจ
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ใหก้บัผูต้ดิตามเพื�อใหพ้วกเขาสามารถบรรลุศกัยภาพสูงสุดของตนเอง การสรา้งแรงบนัดาลใจนี�เกิดจากความสามารถใน
การสื�อสาร วสิยัทศัน์ที�ชดัเจนและกระตุน้ใหผู้ต้ดิตามมส่ีวนร่วมในการเปลี�ยนแปลงองคก์ร มคีวามสามารถในการสื�อสารและ
สร้างความสมัพนัธ์เพราะผูนํ้าที�มปีระสทิธภิาพต้องมทีกัษะการสื�อสารที�ยอดเยี�ยม ช่วยใหส้ามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์และ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน การสื�อสารที�ดีไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้ติดตามเข้าใจสิ�งที�ต้องทํา แต่ยังช่วยสร้าง
ความสมัพนัธท์ี�แน่นแฟ้นระหว่างผูนํ้าและทมีงานดว้ย  
    2.1.2 การสรา้งบทบาทของนักกฬีาใหเ้ป็นที�ยอมรบัและนําไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�เหน็เป็นรปูธรรม 
    ความสําเรจ็ของชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) คอื การที�นักกฬีาที�อยู่ในชมรมประสบ
ผลสําเรจ็ทั �งในเรื�องกฬีา (ชยัชนะในระดบัต่างๆ) การเรยีน (ผลการเรยีนที�ด)ี และการมคุีณลกัษณะที�ด ี(วนัิยด ีมายาทงาม) 
ไดร้บัการยอมรบัจากบุคคลทั �วไป ดงันั �นชมรมควรจะตอ้งเร่งหากระบวนการที�จะนําไปสู่การเปลี�ยนแปลงใหเ้หน็เป็นรปูธรรม
สามารถสร้างบทบาทของนักกีฬาให้เป็นที�ยอมรับเห็นเป็นรูปธรรมได้โดยเร็ว ทั �งในเรื�องกีฬา การเรียน และการมี
คุณลกัษณะที�ดเีป็นไปตามลําดบัขั �นกจ็ะช่วยใหเ้ป็นส่วนที�จะช่วยใหนั้กกฬีามแีรงจงูใจในการฝึกซอ้มต่อไปในอนาคต 
   2.1.3 การดาํเนินกจิกรรมของชมรมตอ้งมคีวามต่อเนื�องและยั �งยนื 
   เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�ยั �งยนืและต่อเนื�อง การดําเนินงานกจิกรรมของชมรมจะตอ้งเกดิการเรยีนรู ้ปรบัตวั 
เท่าทนัต่อยุคสมยัที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื�อให้การดําเนินงานของชมรมเกิดความยั �งยนื โดยการแบ่งเบาภาระใน
ความรบัผดิชอบในเรื�องต่างๆ ให้ผู้ที�มส่ีวนเกี�ยวขอ้ง (Stakeholders) ได้รบัผดิชอบร่วมกนั เช่น ผู้บรหิารโรงเรยีน ผู้แทน
สมาคมศษิยเ์ก่า ผูแ้ทนสมาคมผูป้กครอง ใหก้ารสนับสนุน เรื�องงบประมาณบางส่วน อนุญาตใหใ้ชอ้าคารสถานที� ผูป้กครอง
ออกค่าใชจ้่ายบางส่วนที�นอกเหนือจากช่วงงบประมาณในการฝึกซ้อม หรอืการรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการแขง่ขนัทั �วๆไปที�
ไม่ใช่การแข่งขนัที�อยู่ในโปรแกรมของโรงเรียน ครู/อาจารย์มีจิตอาสาในการอุทิศเวลาช่วงเวลาหลังเลิกเรียนคอย
ประสานงาน เพื�อให้เกิดความร่วมมอืในทุกๆฝ่าย ฯลฯ สมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานที�คอยให้
คําปรกึษา ร่วมว่างแผน ส่งเสริม เพื�อพฒันาศกัยภาพนักกฬีาในทุกๆมติใิหส้อดคล้องกบันโยบายแนวทางระดบัประเทศใน
การพฒันาทางการกฬีา กจ็ะส่งผลใหก้จิกรรมของชมรมเกดิความต่อเนื�องและยั �งยนืนําไปสู่การปฎบิตัไิดจ้รงิ 
  2.1.4 การสรา้งความเขา้ใจและแสวงหาความร่วมมอืทั �งภายในและภายนอก 
  ประเดน็หนึ�งในการดาํเนินงานของชมรมที�ส่งผลใหเ้กดิความสําเรจ็ คอื ควรแสวงหาการสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมอืทั �งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เช่น สถาบนัการศกึษา หน่วยงาน ภาครฐั องคก์รเอกชน คณะพลศกึษา 
มศว  ชมรมเทเบลิเทนนิสต่างๆ สมาคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย ฯลฯ ที�มาใหค้วามรู ้แลกเปลี�ยน มกีารวางแผนงาน
ร่วมกนั ร่วมฝึกซอ้มร่วมกนั การแข่งขนัเพื�อการประลองเน้นการศกึษาประสบการณ์ สรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ทําให้
เกิดการเรียนรู้ในการทํากิจกรรมของกันและกัน ส่งผลให้นักกีฬาเกิดการซึมซับพฤติกรรมหรือการเรียนรู้ สามารถนํา
ประเด็นจากหน่วยงานต่างๆทั �งภายในและภายนอกมาปรบัใชใ้นการวางนโยบาย แผนงาน อย่างเป็นขั �นตอนเพื�อพฒันา
นักกฬีา 
   2.1.5 การประชุมกบัสมาชกิในกลุ่มอย่างต่อเนื�อง เน้นการสื�อกสารในทางบวกและการสรา้งบรรยากาศที�ด ี
   หลกัการทํางานอกีอย่างหนึ�งที�สําคญัที�จะทําใหเ้กิดความสําเรจ็ คอื ควรมกีารประชุมหารอืกนัเป็นประจํา 
ซึ�งถือเป็นหวัใจหลกัที�ในการดําเนินการของชมรมเทเบิลเทนนิส ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ในดําเนินงานการพูดคุย
ปรกึษาหารอืกนั รบัฟังความคดิเหน็ที�แตกต่างกนั  การหาขอ้สรุป เคารพในความคดิเหน็ของทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั เป็น
บรรยากาศที�สรา้งใหเ้กดิการเรยีนรู ้และการยอมรบัความคดิเหน็ที�แตกต่าง เป็นการสรา้งแนวคดิการทํางานแบบประชาธปิ
ไตยใหเ้กดิขึ�น รวมไปถงึการพยายามเปิดโอกาสกระตุน้และโน้มน้าวใหผู้ท้ ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้ง (Stakeholders)  กลา้แสดงความ
คดิเหน็ที�แตกต่างไปจากคนอื�น การสื�อสารที�ดชี่วยสรา้งบรรยากาศที�ม ีความเป็นพี�เป็นน้อง เกดิการช่วยเหลอืเจอืจุนกนัเป็น
กัลยาณมิตรที�ดีต่อกนั ลดปัญหาความขดัแย้ง และการทะเลาะววิาทกัน นอกจากปัญหาความขดัแย้งจะลดลงแล้ว การ
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สื�อสารที�ดใีนกลุ่ม  ตลอดจนการใหก้ําลงัใจกนัไดนํ้าไปสู่การปรบัเปลี�ยนพฤตกิรรมที�ไม่พงึประสงค ์เช่น  ความอจิฉารษิยา
กันและกัน  การพูดให้ร้าย การพูดให้เกิดการทะเลาะ หรือความไม่ไว้วางใจในการดําเนินงานของผู้นําชมรม หรือ
คณะกรรมการการดาํเนินงาน ซึ�งจะส่งผลเสยีต่อภาพลกัษณ์ของชมรมทั �งในระยะสั �นและระยะยาว 
 2.2 ประเดน็: การบริหารจดัการวางแผนอย่างเป็นระบบ (PDCA) 
    จากการสมัภาษณ์ในการประชุมเชงิปฏบิตักิารโดยการสนทนากลุ่มที�มส่ีวนเกี�ยวขอ้ง (Stakeholders) ได้
ร่วมระดมสมองและแสดงความคดิเหน็ที�สอดคลอ้งและเป็นไปในทศิทาทางเดยีวกนัมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า ชมรมเทเบลิ
เทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ไดด้ําเนินการบรหิารจดัการวางแผนอย่างเป็นระบบ (PDCA) ตาม
เป้าหมายและนโยบายของโรงเรยีนมาโดยตลอดจงึทาํใหเ้กดิความสําเรจ็ทั �งประสทิธภิาพและประสทิธผิล และไดเ้สนอแนะ
เพิ�มเตมิเพื�อหาแนวทางในการกําหนดทศิทางในอนาคตในประเดน็ดงันี� 
   2.2.1 การสรา้งกลไกการขบัเคลื�อนเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการบรหิารจดัการภายในชมรม 
   การจดัตั �งคณะกรรมการบรหิารและผูร้บัผดิชอบชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ประกอบ
ไปดว้ย กลุ่มบุคคล 10 คน ทําหน้าที�เป็นประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรญัญกิ จํานวน 4 คน ทําหน้าที�เป็นกรรมการ 
จาํนวน 6 คน มกีารแต่งตั �งคาํสั �งจากทางโรงเรยีน โดยจะมกีารกําหนดจดัการประชุมเป็นประจาํทุกเดอืนและบรรจุวาระการ
ประชุม เพื�อก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพการบรหิารจดัการภายในชมรม 
   2.22 ปรบักระบวนการทาํงานของชมรมเทเบลิเทนนิส โดยเน้นการทาํงานเชงิรุกและลกึ 
   ในอดตีที�ผ่านมาในระยะเริ�มตน้ของการดาํเนินการชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ลกัษณะ
การทํางานของชมรมเป็นการทาํงานในเชงิตั �งรบักบัปัญหาที�เกดิขึ�น ทศิทางในการดําเนินงานของชมรมในระยะต่อไปตอ้งมี
การปรบัเปลี�ยนลกัษณะของการดาํเนินงาน คอื ตอ้งเน้นการทาํงานในเชงิรุกและลกึ กล่าวคอื ตอ้งเลง็เหน็ถงึวกิฤต ิ(ปัญหา) 
และโอกาสที�ชมรมกําลงัเผชญิ และเตรยีมการเรื�องต่างๆ ไวร้บัมอืไดล้่วงหน้า ซึ�งจะช่วยลดทอนปัญหา และสามารถสร้าง
โอกาสในการพฒันานักกฬีา โดยเน้นการจดักจิกรรม/โครงการเพื�อป้องกนัมากกว่าการแก้ไข เพื�อการพฒันาที�ยั �งยนื โดยมี
การกําหนดวธิกีารและเป้าหมานในการดาํเนินงานใหช้ดัเจน 
 2.3 ประเดน็: องคป์ระกอบของการบรหิารจดัการสู่ความสาํเรจ็ 
  ในการดําเนินงานชมรมเทเบิลเทนนิส ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) เพื�อให้เกิดความสําเร็จต้องอาศัย
องค์ประกอบที�สําคญัเพื�อนําไปสู่ความสําเร็จ ได้แก่ ระบบกระบวนการได้มาตวันักกีฬามาเพื�อพฒันาความสามารถ มผีู้
ฝึกสอนนักกีฬาที�มคีุณภาพ ได้รบัการส่งเสรมิใหม้สีถานที� อุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก มกีารนําวทิยาศาสตร์การ
กีฬามาประยุกต์ มตีารางโปรแกรมการแข่งขนัในทุกๆระดบั การปลุกกระแสค่านิยมทางกีฬาเทเบลิเทนนิสให้เกิดขึ�นใน
โรงเรยีน มหีน่วยงานองค์กรที�รบัผดิชอบด้านกีฬาใหค้วามสําคญัในการสนับสนุน  จากการสมัภาษณ์ และการประชุมเชงิ
ปฎบิตักิาร ไดเ้สนอแนะเพิ�มเตมิเพื�อหาแนวทางและในกําหนดทศิทาง เพื�อใหเ้กดิความสาํเรจ็ดว้ยการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม
ในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสใหม้คีวามยั �งยนื ในประเดน็ดงันี� 
  2.3.1 ดา้นพฒันาความสามารถตวันักกฬีาหรอืผูเ้ล่น (การเฟ้นหาตวันักกฬีา) 
  เพื�อใหเ้กดิความสําเรจ็ในอนาคตคงต้องใหค้วามสําคญักบัระบบหรอืวธิกีารไดม้าซึ�งนักกฬีาของชมรม ควร
จะตอ้งทบทวนหาวธิกีารนอกเหนือจากสิ�งที�ปฏบิตัอิยู่ใหท้ี�มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น เช่น การเปิดโปรแกรมเสรมิกฬีาเทเบลิ
เทนนิส ช่วงสั �นๆ สําหรับให้นักเรียนในโรงเรียนที�สนใจได้ทดลองเรียน เพื�อชมรมจะได้มีตัวเลือกเพิ�มมากขึ�น ใน
ขณะเดยีวกนักส็ามารถที�จะคน้หานักเรยีนมคีวามสนใจหรอืพบนักเรยีนที�มพีรสวรรคท์างดา้นนี�มากยิ�งขึ�น 
  2.3.2 ดา้นการมส่ีวนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกฬีา 
  ควรส่งเสรมิใหเ้กดิการมส่ีวนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกฬีาเทเบลิเทนนิสในโรงเรยีน โดยการจดั
กจิกรรมเพื�อประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่ใหท้ั �งผูป้กครองและนักเรยีนไดรู้จ้กั เช่น มกีารจดัการแขง่ขนักฬีาเทเบลิเทนนิสใน
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โรงเรยีน, บรรจุหลกัสตูรการเรยีนในระดบัประถมศกึษาตอนต้น, จดัใหม้โีต๊ะเทเบลิเทนนิสกลางแจง้ที�เอื�ออํานวยต่อการเล่น
โดยธรรมชาต,ิ จดัใหม้กีจิกรรม Open house ของชมรม, กจิกรรมประชาสมัพนัธ์โชว์ความสามารถศกัยภาพของโคช้และ
นักกฬีาในชมรม,เผยแพร่ประชาสมัพนัธผ์ลงานผ่านสื�อออนไลน์ในพื�นที�ทุก Platforms (แพลตฟอรม์) 
  2.3.3 ดา้นสถานที� อุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก 
  ในปัจจุบนัในเรื�องของ ด้านสถานที� อุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก ชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร 
(ฝ่ายประถม) ได้รบัการสนับสนุนในเรื�องของความพร้อมในด้านนี�ดอียู่มากๆ อย่างไรก็ดเีพื�อหาแนวทางและในกําหนด
ทศิทางเพื�อใหเ้กดิความสําเรจ็ในอนาคต หากชมรมเทเบลิเทนนิสไดร้บักระแสการตอบรบัและมนีักเรยีนใหค้วามสนใจและ
อยากจะเข้ามาเป็นนักกีฬาในชมรมมากยิ�งขึ�น สถานที�ในปัจจุบนัคงไม่เพียงพอที�บริหารจดัการเพื�อรองรบัสําหรบัการ
ฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ ควรจดัทําแผนเพื�อปรบัปรุงหอ้งเดมิใหม้ขีนาดที�ใหญ่ข ึ�นเพื�อรองรบัจํานวนนักกฬีาที�จะเขา้มามาก
ขึ�นเป็นลําดบั 
     2.3.4 ดา้นการพฒันาบุคลากร 
   ในการดําเนินการของชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ที�ผ่านมาตั �งแต่จุดเริ�มต้นมาจนถงึ
ปัจจุบนัที�ประสบความสําเร็จสามารถพฒันานักกีฬาจนเป็นที�ยอมรบันั �นส่วนหนึ�งเป็นผลมาจากการที�เราม ีผู้ฝึกสอน ผู้
ฝึกสอน (Coach) ที�มคีวามสามารถและมปีระสบการณ์จากการเป็นนักกฬีาในระดบัต้นๆของประเทศเขา้มาอยู่ร่วมกนั มี
ประสบการณ์ในการสอนที�สามารถจะถ่ายถอดความรู้และนําประสบการณ์ของตนเองมาส่งต่อความสําเร็จในเกิดขึ�นกับ
นักกฬีาภายในชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร (ฝ่ายประถม) แต่ดว้ยเวลาผ่านไปกว่า 2 ทศวรรษ ผูฝึ้กสอน (Coach) เริ�ม
มอีายมุากขึ�นผลจากการฝึกซอ้มที�ผ่านช่วงเวลาอนัยาวนานในการยนืป้อนลูก การเป็นคู่ซอ้ม หรอืแมแ้ต่ตอ้งคอยตดิตามไป
ดูการแข่งขนัของนักกีฬาในแต่ละรายการทั �งใน กรุงเทพฯ ปรมิณฑล หรอืต่างจงัหวดั เมื�ออายุมากขึ�นต้องยอมรบัว่า ผู้
ฝึกสอน (Coach) ไม่สามารถที�จะทาํหน้าที�ไดเ้หมอืนเดมิหรอืสามารถทาํไดแ้ต่อาจจะไม่ดเีท่าเดมิ ดงันั �นเพื�อหาแนวทางและ
ในกําหนดทิศทางเพื�อให้เกิดความสําเร็จในอนาคตเราต้องให้ความสําคญั ผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้ซึ�งมีส่วนสําคญัในการ
ผลกัดนัในนักกฬีาประสบความสําเรจ็คงจะต้องมกีารวางแผนงานเพื�อหา ผูช้่วยผูฝึ้กสอน (Assistant Coach) เขา้มาช่วยผู้
ฝึกสอน (Coach) เก่า โดยใหท้ําหน้าที�ทดแทนในบางส่วน เช่น การป้อนลูก หรอื การเป็นคู่ซ้อม ในขณะเดยีวกนัผูฝึ้กสอน 
(Coach) ก็ทําหน้าที�ให้คําแนะนําและเป็นที�ปรกึษา แลกเปลี�ยนเรยีนรู้ร่วมกัน เตรยีมตวัเพื�อทดแทนที�จะเป็น ผู้ฝึกสอน 
(Coach)  กนัในอนาคต 
    
อภิปรายผล  
 จากผลการศกึษาวจิยัเรื�อง การถอดบทเรยีนความสําเรจ็ของการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิ
กฬีาเทเบลิเทนนิส: กรณีศกึษา โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยศัรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) พบว่า  
 1. ควรส่งเสรมิการเสรมิสรา้งการมส่ีวนร่วม ในการร่วมคดิ ร่วมทาํ ร่วมประเมนิ และตดิตามผล  
 2. ขบัเคลื�อนการบรหิารงานดว้ยวงจรการบรหิารงานคุณภาพ (PDCA) อย่างต่อเนื�อง มุ่งเน้นใหทุ้กภาคส่วนที�
เกี�ยวขอ้งไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและร่วมกนัดําเนินการเพื�อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั เพราะการมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร 
ครู นักเรยีน ผูป้กครอง และชุมชนมบีทบาทสําคญัในการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี�เอื�ออํานวยต่อการพฒันาทกัษะ
และศกัยภาพของนักเรยีน แนวคดินี�สอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาคุณภาพการศกึษาและการสรา้งความเป็นเลศิในการเรยีนรู ้
ซึ�งเป็นแนวทางที�ถูกใชใ้นการพฒันาโรงเรยีนและระบบการศกึษาในหลายประเทศทั �วโลก (Brown, 2019; Fullan, 2020) มี
การศกึษาในเรื�อง WATNONGGO Model : รูปแบบการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึหลกัการบรหิารแบบมสี่วน
ร่วม พบว่า การขบัเคลื�อนการบรหิารงานโดยทฤษฎีเชงิระบบดว้ยวงจรการบรหิารงานคุณภาพ PDCA โดยใชแ้นวทางใน
การจดัการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม การบรหิารจดัการโดยใช้หลกัการกระจายอํานาจ การมสี่วนร่วม และหลกัธรรมาภบิาล 
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ตามเงื�อนไขคุณธรรม มกีารกํากบั นิเทศตดิตามและประเมนิผลอย่างรอบคอบ และมกีารทํางานร่วมกนัเป็นทมีโดยมุ่งเน้น
ผลลพัธ์ขององค์กร เพื�อสร้างองค์กรที�มคุีณภาพ และเพื�อยกระดบัคุณภาพการศกึษาที�ดยีิ�งขึ�น (Penetthum et al., 2024) 
นอกจากนี�ยงัมกีารศกึษาที�ชี�ให้เห็นว่าเครอืข่ายความร่วมมอืส่งผลดตี่อคุณภาพการศกึษาในหลายมติิ ทั �งด้านการระดม
ทรพัยากร การพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิ�น การสรา้งสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการเรยีนรู ้และการพฒันาทกัษะชวีติและอาชพีของ
ผูเ้รยีน (Maneewat, 2023) การบรหิารจดัการอย่างมส่ีวนร่วมในระดบัโรงเรยีนสามารถส่งผลเชงิบวกหลายดา้น เช่น ช่วย
สรา้งแรงจูงใจและความผูกพนัของครูและนักเรยีนต่อการเรยีนการสอน ช่วยเพิ�มประสทิธภิาพในการแก้ปัญหาและพฒันา
โรงเรยีน รวมถึงสร้างความเชื�อมั �นและความไว้วางใจระหว่างผู้ที�มส่ีวนได้ส่วนเสยีในระบบการศกึษา (Mulford & Silins, 
2011)  
 3. ใหค้วามสาํคญักบัองค์ประกอบของการบรหิารจดัการในการดําเนินงานของชมรมเทเบลิเทนนิส ประสานมติร 
(ฝ่ายประถม) ซึ�งพบว่า มอีงค์ประกอบที�สําคญันําที�ส่งผลต่อความสําเรจ็ ดงันี� 1) ดา้นพฒันาความสามารถตวันักกฬีา (การ
เฟ้นหานักกฬีา) ระบบซึ�งการคดัเลอืกหรอืการแสวงหานักกฬีาเพื�อเขา้ร่วมทมีเพราะการเฟ้นหานักกฬีาที�มศีกัยภาพสูงเป็น
จุดเริ�มตน้ของความสาํเรจ็ในระยะยาวโดยนักวจิยั Vaeyens et al. (2024) ระบุว่าการเฟ้นหานักกฬีาที�มศีกัยภาพและพฒันา
ใหก้า้วไปสู่ระดบัสงูเป็นหวัใจสาํคญัของความสาํเรจ็ในกฬีา นอกจากนี�โมเดลพฒันาเยาวชนดา้นกฬีาของ Côté & Erickson 
(2025) ชี�ใหเ้หน็ว่าการฝึกที�เหมาะสมกบัช่วงวยัช่วยเพิ�มโอกาสประสบความสําเรจ็ในระยะยาวอีกดว้ย 2) ดา้นการพฒันา
บุคลากร ผูฝึ้กสอน (Coach) บทบาทของผูฝึ้กสอนในการพฒันานักกฬีาเทเบลิเทนนิสไม่เพยีงแต่จาํกดัอยู่ที�การวางแผนการ
ฝึกฝนเท่านั �น แต่ยงัรวมถงึการมส่ีวนร่วมในการสรา้งแรงจูงใจและการสนับสนุนทางจติใจใหแ้ก่ นักกฬีา การที�ผูฝึ้กสอนมี
บทบาทเป็นที�ปรกึษาในการพฒันาแผนการฝึก และการประเมนิผลการฝึกซ้อมเป็นการช่วยให้นักกีฬามคีวามมั �นใจและ
พรอ้มเผชญิกบัความทา้ทาย ผูฝึ้กสอนมบีทบาทสําคญัในการพฒันานักกฬีาใหไ้ปถงึระดบัสูงงานวจิยัของ Lyle & Cushion 
(2025) ชี�ว่าผู้ฝึกสอนที�ไดร้บัการอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื�องมแีนวโน้มที�จะสร้างนักกีฬาที�มศีกัยภาพได้ดกีว่า 3) ด้าน
การส่งเสรมิใหม้สีถานที� อุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก มโีครงสรา้งสรา้งพื�นฐานที�เหมาะสมสาํหรบัฝึกซอ้มไดม้าตรฐาน
และเป็นอุปกรณ์ที�ทนัสมยั ซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันานักกฬีา สอดคล้องจากการศกึษาของ Koohsari et al. (2024) 
การออกแบบสิ�งแวดลอ้มที�สรา้งขึ�น (built environment) มผีลกระทบต่อการพฒันาประสทิธภิาพนักกฬีา โดยมุ่งเน้นสถานที�
ฝึกซ้อมที�เน้นนักกฬีาเป็นศูนย์กลาง ใหน้ักกฬีาสามารถเขา้ถงึสิ�งอํานวยความสะดวก และโครงสรา้งพื�นฐานที�เหมาะสม 4) 
ดา้นการส่งเสรมิใหไ้ดม้โีปรแกรมการแขง่ขนัในทุก ๆ ระดบั เนื�องจากการแข่งขนัที�ต่อเนื�องช่วยใหนั้กกฬีาร่วมแสดงความ
พยายามและความเขม้ขน้มากกว่าการฝึกซอ้ม ช่วยเพิ�มแรงกระตุน้ใหฝึ้กอย่างหนักและไดส้มัผสัในบรบิทจรงิ ส่งผลต่อการ
พฒันาทกัษะของนักกีฬาสอดคล้องกบัการศกึษาของ Ives et al. (2020) แสดงให้เหน็ว่าการแข่งขนัที�มรีูปแบบเหมาะสม
ช่วยใหพ้ฒันาทกัษะและสภาพจติใจของนักกฬีาไดเ้รว็ขึ�นซึ�งการส่งเสรมิการแขง่ขนัตั �งแต่ระดบัเยาวชนจนถงึระดบัอาชพีจะ
ช่วยเพิ�มโอกาสใหนั้กกฬีาพฒันาไปสู่ระดบัสงูขึ�น 5) ดา้นการส่งเสรมิสรา้งการรบัรูเ้พื�อปลุกกระแสค่านิยม เป็นการสรา้งการ
รบัรูแ้ละส่งเสรมิใหก้ฬีาเทเบลิเทนนิสเป็นที�นิยมในสงัคมเป็นปัจจยัที�ช่วยใหม้นัีกกฬีาใหม่ ๆ เขา้มาสู่วงการโดยเฉพาะการ
ใช้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลงานผ่านสื�อออนไลน์ในพื�นที�ทุก Platforms (แพลตฟอร์ม) สอดคล้องกบั Jung et al. (2024) 
พบว่า อทิธพิลต่อทศันคตแิละพฤตกิรรมของผูป้กครองในการตดัสนิใจเกี�ยวกบัโปรแกรมกฬีาสาํหรบัเยาวชน ที�แสดงใหเ้หน็
ถงึบทบาทสําคญัของโซเชยีลมเีดยีในการเพิ�มการเขา้ถงึกฬีาของเยาวชนในการเล่นกฬีา 6) ดา้นการนําวทิยาศาสตร์การ
กีฬามาประยุกต์ทั �งในเรื�องของโภชนาการและเสริมสร้างสมรรถนะด้านร่างกาย เช่น โภชนาการ การวิเคราะห์การ
เคลื�อนไหว และการฟื�นฟูร่างกาย เป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการพฒันานักกฬีา จากงานวจิยัของ Mujika & Padilla (2024) 
พบว่า การใช้โภชนาการที�เหมาะสมและการฟื�นฟูร่างกายที�ดีช่วยลดอาการบาดเจ็บและเพิ�มสมรรถภาพของนักกีฬา
นอกจากนี� และ 7) ด้านองค์กรที�รบัผดิชอบทางดา้นกฬีาใหค้วามสําคญัโดยได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน เช่น สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย ที�มีความสําคญัต่อการสนับสนุนโครงการพฒันากีฬาซึ�งเป็น
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หน่วยงานที�มคีวามเชยีวชาญทางกฬีาโดยตรงใหก้ารสนับสนุนใหค้วามรูแ้ละแนวทางในการพฒันานักเรยีนสู่ความเป็นเลศิ
ซึ�งงานวจิยัของ Bilohur et al. (2022) ชี�ใหเ้หน็ว่าการบรหิารจดัการกฬีาเชงิระบบและเป็นมอือาชพี (sports management) 
เป็นตวัแปรสาํคญัในการพฒันาองคก์รกฬีาและอุตสาหกรรมกฬีาใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการบรหิารจดัการที�ดี
จะช่วยสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานและสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการพฒันานักกฬีาและองคก์รกฬีาในระดบัต่าง ๆ 
 สาํหรบัการนําผลจากการศกึษามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพื�อขบัเคลื�อนใหเ้กดิทศิการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสู่
ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสในอนาคตจากการสะทอ้นบทเรยีนจากการประชุมกลุ่มสนทนา พบว่า กระบวนการในการ
พฒันานักกฬีาไปสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ในอนาคตประกอบดว้ย 
 1. การเสรมิสรา้งการมสี่วนร่วมในการร่วมคดิ ร่วมทํา ร่วมประเมนิและตดิตามผล : ในการดําเนินงานของชมรม
กฬีาเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีนสาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี�มส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholders) ได้
มสี่วนรวมในการตดัสนิใจในการกําหนดเป้าหมายของชมรม การมสี่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะวางแผนในการดาํเนินงาน 
รวมถึงมีส่วนร่วมในการประเมินผลและกํากับติดตามการดําเนินงานเพื�อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนต่อ และให้
ความสําคญักบัการการวางนโยบายและแผนในเรื�อง ประเดน็ดงัต่อไปนี� คอื 1.1) การแสวงหาผูท้ี�มหีน้าที�รบัผดิชอบในการ
ส่งเสรมิให้เกิดการมสี่วนร่วม 1.2) การสร้างบทบาทของนักกีฬาให้เป็นที�ยอมรบัและนําไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�เห็นเป็น
รูปธรรม 1.3) การดําเนินกิจกรรมของชมรมต้องมคีวามต่อเนื�องและยั �งยนื 1.4) การสร้างความเขา้ใจและแสวงหาความ
ร่วมมอืทั �งภายในและภายนอก 1.5) การประชุมกบัสมาชกิในกลุ่มอย่างต่อเนื�องเน้นการสื�อสารในทางบวกและการสรา้ง
บรรยากาศที�ด ี
 2. การบรหิารจดัการวางแผนอย่างเป็นระบบ (PDCA) : การดําเนินงานของชมรมเทเบลิเทนนิสของโรงเรยีน
สาธติ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) ยงัคงตอ้งใชห้ลกัการวงจรที�ช่วยใหก้ารบรหิารงานมคีุณภาพ (PDCA) ซึ�งเครื�องมอืนี�เป็น
กระบวนการที�ปรบัปรุงการทํางานขององค์กรใหด้ยีิ�งขึ�น ขอ้เสนอแนะเพิ�มเตมิเพื�อให้เกิดการพฒันาในอนาคต มปีระเดน็
ดงัต่อไปนี� 2.1) การสรา้งกลไกการขบัเคลื�อนเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการบรหิารจดัการภายในชมรม 2.2) ปรบักระบวนการ
ทาํงานของชมรมเทเบลิเทนนิส โดยเน้นการทาํงานเชงิรุกและลกึ 
 3. องค์ประกอบของการบริหารจดัการ : ต้องอาศยัองค์ประกอบที�สําคญัเพื�อนําไปสู่ความสําเร็จ ได้แก่ ด้าน
พฒันาความสามารถตวันักกีฬา (การเฟ้นหานักกีฬา) ด้านการพฒันาบุคลากร (ผู้ฝึกสอน) ด้านการส่งเสรมิให้มสีถานที� 
อุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก ดา้นการส่งเสรมิใหไ้ดม้โีปรแกรมการแขง่ขนัในทุกๆระดบั ดา้นการส่งเสรมิสรา้งการรบัรู้
เพื�อปลุกกระแสค่านิยมทางกฬีาเทเบลิเทนนิส ดา้นการนําวทิยาศาสตร์การกฬีามาประยุกต์ทั �งในเรื�องของโภชนาการและ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านร่างกาย และด้านองค์กรที�รบัผดิชอบทางด้านกีฬาให้ความสําคญัโดยได้รบัการสนับสนุนจาก
สมาคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย ซึ�งเป็นหน่วยงานที�มคีวามเชยีวชาญทางกีฬาโดยตรงให้การสนับสนุนให้การให้
ความรู้และแนวทางในการพฒันานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ และข้อเสนอแนะเพิ�มเติมเพื�อให้เกิดการพฒันาในอนาคตใน
ประเดน็ดงัต่อไปนี� 3.1) ดา้นพฒันาความสามารถตวันักกฬีาหรอืผูเ้ล่น (การเฟ้นหาตวันักกฬีา) 3.2) ดา้นการมสี่วนร่วมและ
ปลุกกระแสค่านิยมทางการกฬีา 3.3) ดา้นสถานที� อุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก 3.4) ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 กล่าวโดยสรุป การถอดบทเรยีนความสําเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิ
เทนนิส: กรณีศกึษา โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) จากการศกึษาวจิยัพบว่า ควร
ให้ความสําคญักับ 3 ประเด็นหลกั 1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 2) การบริหารงานด้วยวงจรการบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) และ 3) การใหค้วามสาํคญักบัองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการ  
 ประเดน็ที�ควรไดร้บัการส่งเสรมิและปรบัปรุง โดยการนําผลจากการศกึษามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพื�อขบัเคลื�อนให้
เกดิทศิทางการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิสในอนาคต คอื 1) การแสวงหาผูท้ี�มหีน้าที�
รบัผดิชอบในการส่งเสรมิใหเ้กดิการมสี่วนร่วม 2) การสรา้งบทบาทของนักกฬีาใหเ้ป็นที�ยอมรบัและนําไปสู่การเปลี�ยนแปลง
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ที�เห็นเป็นรูปธรรม 3) การดําเนินกิจกรรมของชมรมต้องมคีวามต่อเนื�องและยั �งยนื 4) การสร้างความเขา้ใจและแสวงหา
ความร่วมมอืทั �งภายในและภายนอก 5) การประชุมกบัสมาชกิในกลุ่มอย่างตอ่เนื�องเน้นการสื�อกสารในทางบวกและการสรา้ง
บรรยากาศที�ดี 6) การสร้างกลไกการขบัเคลื�อนเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในชมรม 7) การปรับ
กระบวนการทาํงานของชมรมเทเบลิเทนนิสโดยเน้นการทาํงานเชงิรุกและลกึ 8) ดา้นพฒันาความสามารถตวันักกฬีาหรอืผู้
เล่น (การเฟ้นหาตวันักกฬีา) 9) ดา้นการมส่ีวนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกฬีา 10) ดา้นสถานที� อุปกรณ์ และสิ�ง
อํานวยความสะดวก 11) ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 
ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
    1.1 โรงเรยีนควรนําผลจากการศกึษาวจิยัไปจดัทาํแผนดาํเนินงานเพื�อปรบัปรุงและพฒันาในอนาคต 
    1.2 โรงเรยีนควรมนีโยบายและยุทธศาสตรใ์นการพฒันากฬีาในภายในโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกนั แนวทาง
รูปแบบความสําเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั   
ศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
 2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครั �งต่อไป  
    2.1 การวจิยัครั �งต่อไปควรศกึษาในเชงิลกึเรื�อง คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าที�พึ�งประสงค ์ของผูท้ี�ทาํหน้าที�
ประสานงานของผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งในการทาํงานร่วมกนัเพื�อก่อใหเ้กดิการพฒันานําไปสู่ความสาํเรจ็ที�ยั �งยนืต่อไปในอนาคต 
    2.2  ควรศกึษาปัจจยัที�มอีทิธพิลต่อองคป์ระกอบของความสาํเรจ็ของการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสู่
ความเป็นเลศิกฬีาเทเบลิเทนนิส: กรณีศกึษา โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร (ฝ่ายประถม) 
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